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Inledning

Helsingborg ar en fantastisk stad dar mycket utvecklas positivt, men det finns ocksa
samhallsproblem och utmaningar som behdver motas med verkningsfulla atgarder.
Ordning och reda i stadens ekonomi ar en forutsattning for att sdkerstalla att helsing-
borgarna har tillgang till skola, vard och omsorg av hog kvalitet, samt for att klara de
stora investeringar som behover goras nir staden vaxer. Helsingborg star, likt manga
andra stdder, infor tuffare ekonomiska tider. For Alliansen ar det sjilvklart att ta an-
svar for att skatteintdkterna anvénds pa ett effektivt och ansvarsfullt satt. Det innebar
att vi prioriterar valfard och trygghet.

Skolans viktigaste uppgift ar att formedla kunskap, lara eleverna att lara for livet och
ge alla elever bra utbildning efter sina egna behov och férutsattningar. Detta ar avgo-
rande for att alla barn ska fa goda chanser att forverkliga sina drommar, oavsett var
de kommer ifran eller vilken utbildningsniva deras foraldrar har. I Helsingborg ska
alla elever kunna forvénta sig en trygg skolmiljo med kunskap i fokus. Med en ald-
rande befolkning 6kar behoven av vard och omsorg. Helsingborgs vard- och omsorgs-
verksamheter ska ligga i framkant och hela tiden utvecklas for basta méjliga omhan-
dertagande av de dldre. Helsingborg ska vara en bra stad att aldras i. Helsingborgar-
nas valfrihet i valfirden ska varnas och utvecklas. Genom att helsingborgarna sjalva
far mojlighet att valja den vardutforare och den skola som passar dem bést och som
levererar hogst kvalitet, kan valfarden utvecklas och bli battre.

For att vi ska kunna finansiera valfiard av hog kvalitet dven framdver behover alla som
kan bidra. I Helsingborg ska det finnas en tydlig lokal arbetslinje med héga krav pa
egen forsorjning, 1dga trosklar in pa arbetsmarknaden och bra matchning. Har ska det
alltid 16na sig mer att arbeta dn att ga pa forsorjningsstod. Nar Helsingborg viaxer med
manga nya invanare ar det darfor avgorande att antalet jobb blir fler. Da kravs det
basta klimatet for foretagsamma manniskor, eftersom det ar just i vaxande foretag och
foretagskluster som nya jobb skapas.

Integration ar en av var tids viktigaste fragor och avgorande for att Helsingborg ska
vara en stad som héller samman. Har ska manniskor uppleva delaktighet snarare dn
utanforskap, i detta ar bade stadens egen verksamhet och civilsamhallet viktigt. Har
arbetar alla for att efter sin formaga forsorja sig sjilv och bidra till det gemensamma.
Ingen manniska med arbetsformaga kan forvanta sig att bli forsorjd av det offentliga
utan krav pa motprestation. Den som kommer till Helsingborg for att bygga sin fram-
tid har ska motas av hoga och positiva forvantningar samt krav p3 att férsorja sig sjalv
och att lara sig svenska. I Helsingborg ar vi tydliga med att vi inte kompromissar om
grundlaggande viarden som demokrati, frihet och jamstélldhet. Om vi misslyckas med
att skapa forutsattningar for manniskor att komma i arbete och in i samhallet kan det
fa forodande konsekvenser, bade for de manniskor som hamnar utanfér samhallet och
for staden som helhet.

I Helsingborg ska manniskor i alla dldrar kunna leva ett tryggt liv med hog livskvalitet.
Ingen ska behova vara radd for att befinna sig ute ensam pa kvillen eller vara orolig
for att ens barn inte kan ta sig hem tryggt. Har ska alla kunna rora sig tryggt 6verallt i
staden, under alla tider pa dygnet. Att 6ka tryggheten ar hela stadens angelagenhet



och en prioriterad fraga dven framéver. Alla delar av stadens verksamheter ska fort-
satt ta ansvar for att arbeta trygghetsskapande inom sitt omrade.

Helsingborg vaxer kraftigt. Det ar i grunden positivt att manga manniskor vill bo hér,
men det stiller ocksa hoga krav pa staden. Att vi sdkerstaller att hela Helsingborg
vaxer hallbart, saval ekonomiskt som socialt och ekologiskt, ar vart ansvar mot kom-
mande generationer. Tillvixten ska ocksa vara balanserad genom att staden vaxer pa
ett sitt som inte dventyrar livskvaliteten for de som redan bor i Helsingborg.

For att mota framtidens utmaningar behover Helsingborg vara en smart stad i ut-
veckling som tar tillvara innovation och nya idéer. Helsingborg ska vara en av Europas
mest innovativa stider, inte bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan ocksa
nar vi skapar forutsattningar for foretag och manniskor att verka har. Har ska innovat-
ion och nytdnkande uppmuntras och har ska det finnas goda forutsattningar for idéer
att bli verklighet.
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Vision Helsingborg 2035

Kommunfullméktige faststéllde den 21 november 2012 en gemensam och langsiktig
vision for Helsingborg. Kortversionen av visionen lyder: Ar 2035 ska Helsingborg vara
den skapande, pulserande, gemensamma, globala, balanserade staden féor manniskor
och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn och
det basta klimatet for entreprendrer. Har finns mojligheterna fér de som vill skapa,
bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

I Helsingborg finns samverkan mellan forskning, ndringsliv, kultur och skola. Har finns
ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och samarbeten
som far spannande saker att handa.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och hir bestimmer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill ndgot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar moten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker och
roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

I Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och foreningsliv och internationellt uppméarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktdrerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar det naturliga valet for kreativitet, af-
farer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jimlikhet och tolerans. Har finns lika méjligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

I Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt ansvar
for var stad. Har finns hallbar tillvaxt och hallbart byggande. Vi har spannande boen-
demiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker och be-
hov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. I Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden
Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi ir navet i norra Oresundsreg-
ionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden alltid
ndra och narvarande.

I Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark genom en



fast forbindelse till Helsingor. Har finns héllbara transportsystem, avancerade godsflo-
den och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fore-
déme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar for
hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god viag mot ett hall-
bart ekologiskt fotavtryck - vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

[ Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och landsbyg-
den. Har finns stillhet och puls, tradition och nytdnkande, historia och framtid. Har
finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara
miljo- och energisatsningar. Har dr vattnet rent och luften litt att andas.

Allti Helsingborg gors med social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i fokus - har
ar det enkelt att gora kloka val.

Stadens inriktningar

Helsingborg vaxer kraftigt. Det 4r grunden positivt att manga manniskor vill bo hér,
men det staller ocksd hoga krav pa staden. Dels krav pa god beredskap och planering
infor framtiden, dels krav pa att mota okad efterfragan pa stadens verksamheter, inte
minst skolan, virden och omsorgen. Att vi sdkerstéller att staden vaxer hallbart, saval
ekonomiskt som socialt och ekologiskt, ar vart ansvar mot kommande generationer.
Tillvixten ska ocksé vara balanserad genom att staden vaxer pa ett satt som inte aven-
tyrar livskvaliteten for de som redan bor i Helsingborg.

Allians for Helsingborg har identifierat fyra inriktningar for mandatperioden som
handlar om innovation, trygghet, integration och livskvalitet. For att Helsingborg ska
vaxa hallbart och fortsatt kunna erbjuda vélfard med hog kvalitet 4r det nodvéndigt
att staden utvecklas i enlighet med inriktningarna. Inriktningarna kompletterar nimn-
dernas och bolagens uppdrag och ar tvarsektoriella i betydelsen att alla ndmnder och
bolag kan arbeta mot dem. Stadens inriktningar f6r mandatperioden ar:

e Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader

e Helsingborg ska upplevas som en trygg plats

e Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhillet

e Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksamheten

I det foljande avsnittet beskriver vi stadens fyra inriktningar f6r mandatperioden.
Forslag till beslut

1. att godkdnna stadens inriktningar enligt i &rendet redovisat forslag.



Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stiader

For att modta framtidens utmaningar behéver Helsingborg vara en smart stad i ut-
veckling som tar tillvara innovation och nya idéer. Helsingborg ska vara en av Europas
mest innovativa stider, inte bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan ocksa
nar vi skapar forutsattningar for invanare, organisationer och foretag att verka har. Vi
ska uppmuntra innovation och nytdnkande och har ska det finnas goda forutsatt-
ningar for idéer att bli verklighet. Staden ska vara en plattform - en méjliggorare.
Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor.

Helsingborg ska upplevas som en trygg plats

Det finns en orovickande utveckling nar det kommer till helsingborgarnas upplevda
trygghet. Det ar allvarligt och en trend som vi kommer fortsatta arbeta for att vanda.
Alla delar av stadens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom sina omraden.

I Helsingborg ska ingen behova vara radd for att befinna sig ute ensam pa kvillen eller
vara orolig for att ens barn inte kan ta sig hem tryggt och sdkert. Har ska manniskor i
alla dldrar tryggt kunna rora sig dverallt i hela staden, under alla tider pa dygnet.

Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhallet

Integration handlar om att kdnna tillhorighet i samhallet. Om vi inte lyckas med att
skapa forutsattningar for manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet
far det forodande konsekvenser, bade for de manniskor som hamnar utanfor sam-
héllet och for staden som helhet.

Nyckeln till framgangsrik integration ar att manniskor kommer i arbete och lar sig
svenska. Darfor méste vi dels skapa snabbare végar till arbete, dels stélla tydliga och
hoga krav pa att kunna forsorja sig sjalv och kunna svenska. I Helsingborg ska ménni-
skor uppleva delaktighet och gemenskap snarare dn utanforskap, i detta ar bade sta-
dens egen verksamhet och civilsamhallet viktigt. Har arbetar alla for att efter sin for-
maga forsorja sig sjalv och bidra till det gemensamma. Har ska alla kunna leva i frihet
med lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Helsingborg ska vara en stad som
haller samman.

Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksamheten

Livskvalitet ar en kdnsla som ar personlig och unik. Den péaverkas av hur vi som indivi-
der mar, hur vi ser pa omvérlden och vilka moéjligheter vi har att paverka den. Alla de-
lar av Helsingborgs stad ska arbeta for att skapa forutsattningar for att helsingbor-
garna ska kunna uppleva god livskvalitet och valfard.

Vi ska skapa och forbattra bade synliga och osynliga strukturer i samhallet som stér-
ker helsingborgarnas mojligheter att leva ett gott liv. Vi ska ocksa bade uppmuntra
och underlatta for helsingborgarna att gora hallbara val i sin vardag. Och vi ska skapa
forutsattningar for nya, innovativa och klimatsmarta ldsningar att vaxa fram. Genom
att vara delaktig samt bade kunna paverka och vilja ta ansvar for vardagen, miljon och
var gemensamma framtid kan vi alla bidra till h6g livskvalitet och vélfard i Helsing-
borg.



Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare dr en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande for
att na vision Helsingborg 2035. Det 6vergripande syftet for medarbetare och ledare i
Helsingborgs stad ar att tillhandahalla service och tjanster av hog kvalitet till stadens
invanare och foretag. For att lyckas behovs bade viljan och formagan att ta ansvar for
sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett inspirerat och samspelt medarbetarskap och
ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och kdnna
stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forberedda att
mota framtidens utmaningar. Malet r att vart sitt att arbeta gor Helsingborgs stad till
en forebild inom kommunal verksamhet och till en av landets mest attraktiva arbets-
platser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Staden ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och maéjlig-
gora en balans i livet for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och
kunna behalla och vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid
specifika arbetsuppgifter dir det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska
vara en mojlighet.

Karriarvagar och utvecklingsmajligheter

[ Helsingborgs stad uppmuntrar vi vira medarbetare att hela tiden lara, utvecklas och
tanka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som méjliggor for olika
former av karridarvagar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stottar sina
medarbetares utveckling och utmanar sig sjalva i sin egen utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare. Vi

kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av oss. Vi
vet att det ar positivt att ha en anstallning i Helsingborgs stad i sitt CV, det ar merite-

rande.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga férbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar sar-
skilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta medar-
betare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv och fram-
tidsorienterad arbetsgivarepolitik.



Ekonomiska forutsattningar och utgangspunkter

Ekonomiska forutsattningar ar 2019-2021

Tillvaxten i svensk ekonomi férvantas plana ut under 2018 och avmattas under de ef-
terfoljande aren. Inflationstakten har 6kat och ar efter september méanad en bit 6ver 2
procent. Riksbankens kraftiga rantesankningar som alltjamt ligger kvar pa en histo-
riskt 1ag niva férvantas upphora. I december kommer rdantan med hég sannolikhet att
hojas med en kvarts procentenhet och senast i augusti 2019 borde den negativa ranta
vara aterstalld.

Kommunsektorns ekonomi, och daribland Helsingborgs, kommer att ha en hog kost-
nadsutveckling under nagra ar framover. Andelen barn bland nyanlanda ar hég och
nativiteten har under nagra ar legat pa en hog niva med svenska matt méatt. Detta till-
sammans med att andelen dldre 6ver 75 ar successivt 6kar far kommunerna allt hogre
kostnader for sin befolkning. Det dr unga och aldre som svarar fé6r merparten av kost-
naderna. Skatteintdkterna kommer inte att 6ka i motsvarande omfattning som kostna-
derna eftersom antalet arbetade timmar i landet inte ar tillrackligt manga. Allt for
manga i arbetsfor alder star utanfor arbetsmarknaden. Kommunernas skatteintdkter
ar starkt beroende av nivan pa arbetade timmar och den kommunalskatt dessa tim-
mar genererar.

Utifran SKL:s skatteprognoser och den forvantade kostnadsutvecklingen for kommu-
nerna blir ekonomin allt svagare de kommande dren 2019, 2020 och 2021 och troli-
gen ytterligare nagot ar. Denna bild bekraftas av ekonomicheferna i Skane.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

Helsingborgs stads ekonomiska utgangslédge, skapat genom god ekonomisk hushall-
ning samt att staden de senaste aren fortsatt har attraherat manga nya invanare, med-
for att Helsingborg har ett bra utgangslage att vidareutveckla pagaende satsningar. Al-
lians for Helsingborg foreslar att resultatmalet pa minst tva procent av skatteintak-
terna ligger fast.

Helsingborg har lyckats i sin mdlmedvetna och langsiktiga stravan att ha god ekonomi
med stark balansrakning och Standard & Poor’s varderar fortsatt Helsingborg till det
hogsta kreditvardighetsbetyget (AAA). Forutom att det ar ett kvitto pa en god och
valskott ekonomi blir mojligheterna till gynnsamma upplaningsvillkor goda. Stadens
upplaning till koncernbolagen ligger runt 6,7 mdkr vid utgangen av 2019. Genom att
staden lanar upp till en lagre kostnad an vad bolagen skulle lanat till uppstar ett sa
kallat vinn-vinn-férhdllande dar bada parter gynnas.

Resultatutveckling

Stadens ekonomiska resultat har i flera ar genomsnittligt legat pa en god och stabil
niva. Soliditeten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkaste balansrakning-
arna bland landets 290 kommuner. Resultatet 2017 uppgick till 316 mnkr medan re-
sultatavstimningen mot balanskravsresultatet uppgick till 250 mnkr, vilket visar att
staden uppfyller det lagstadgade resultatmalet for en ekonomi i balans med mycket
god marginal. Intdkts- och kostnadsutvecklingen under forsta delen av 2018 pekar



mot ett heldrsresultat som ligger strax 6ver stadens budgeterade helarsresultat pa
154 mnkr.

LSS-utjamningssystemet

Efterhand som Helsingborg bygger nya LSS-boenden minskar stadens inbetalningar i
utjdmningssystemet med upp till 80 procent av kostnadsokningen. Effekterna uppstar
med tva ars efterslapning och den plan for 6kat antal LSS-boenden som finns har inne-
burit ndgra miljoner minskade inbetalningar i utjamningssystemet for LSS, vilket ar
helt enligt plan. Prognosen for 2019 visar dock att omvarlden just nu har motsvarande
kostnadsutveckling inom LSS-verksamheten som vi. Prognosen 2019 for inbetal-
ningen i utjdmningssystemet ar 201 mnkr.

Sakerstallande av en langsiktigt god ekonomi
Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran foljande forutsatt-
ningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skat-
teintakter

e Stadens investeringar ska 6ver tid tackas av motsvarande kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

e Nettokostnaden (externa intdakter minus total kostnad) i skattefinansierad verk-
samhet ska tdckas av de samlade skatteintdkterna

For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stillning med hog soliditet dr det
nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva procent av skattein-
takterna, det vill sdga minst 160 mnkr. Det som hdnder om resultatet blir ldgre ar att
investeringarna i staden behover finansieras med 1an motsvarande avvikelsen som i
sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av upplaning foér de inve-
steringar som genomfors undviker staden framtida rantekostnader.

Investeringsutrymme

Helsingborgs befolkningstillvaxt ar for ndrvarande mycket hég. Detta medfor behov av
bland annat ytterligare verksamhetslokaler. Skattesystemets konstruktion innebdr,
dock med tidsmassig efterslapning, att hogre skatteintdkter tillfaller staden nar
Helsingborgs befolkning vaxer. Delar av skatteintdkterna gar till investeringar sdsom
grundskolor, férskolor, gator, cykelvagar och mycket annat. Detta tillsammans med
stadens kassaflode fran arets avskrivningar, arets resultat, 6vriga intakter samt var
vaxande befolkning medger ett totalt investeringsutrymme for hela staden pa 5 995
mnkr under den kommande sjuarsperioden.

Finansiellt utrymme och férutséattningar

Sveriges kommuner och landstings skatteprognos den 19 oktober ligger till grund for
det totala finansiella utrymmet 2019. Denna tillsammans med en uppdaterad befolk-
ningsprognos samt finansiella intdkter och kostnader samt pensionskostnader som
1ag utanfor kommunstyrelsens inriktningsbeslut foérklarar i allt vdsentligt utrymmes-
okningen jamfort kommunstyrelsens inriktningsbeslut. Allians for Helsingborgs for-
slag till namndernas ekonomiska tilldelning framgar av bilaga 2. Tabellen nedan visar
det finansiella utrymmet 2019.
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Finansiellt utrymme 2019, mnkr

Skatteintidkter enligt prognos fran SKL 19 oktober 2018 7 605,2
Justering skatteintakt for befolkningsférandring jamfort med rikssnittet 29,0
LSS, finansiering genom utjamningssystemet = +/- noll 2019 0,0
Extra statsbidrag 2017-2020 55,7
Egen beddmning av post i utjamningssystemet -15,0
Statsbidrag socioekonomiskt eftersatta kommuner 42,0
Egen beddmning av skatteprognos 50,0
Fastighetsavgift 234,6
Byggbonus for bostadsbyggande 15,0
Finansforvaltning inklusive finansnetto 145,6
Upplupna intakter (mark och exploatering) 20,0
Netto, stadsgemensamt -27,3
Summa intakter 8154,9
lanspraktagande av resultatéverforing -60,0

Summa kommunbidrag till nimnder enligt kommunstyrelsens in-

riktningsbeslut i februari 2018 -7 830,4
Summa medel till forfogande 264,5
Forslag 6kad tilldelning -104,1
Resultat skattefinansierad verksamhet 160,4
Ekonomisk malsattning (tva procent av skattenettot) 160,3
Avvikelse mot ekonomisk malsittning 0,1

Ekonomisk balans och god ekonomisk hushallning

Allians for Helsingborg bedomer att staden, trots utmaningar som vi delar med 6vriga
kommunsverige, har en fortsatt stabil ekonomi. Vi foreslar att skattesatsen ska bibe-
hallas pa nuvarande niv3, det vill siga 20,21 kronor.

Vi gér beddmningen att staden under aren 2019-2021 ska planera och budgetera for
ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintikterna enligt senast kdnda
skatteprognos. Detta for att bevara Helsingborgs goda ekonomiska stéllning med hog
soliditet och for att kunna méta stadens investeringsbehov.

Anvandning av resultatéverforing 2019

Syftet med resultatéverforing mellan aren ar bland annat att dessa medel ska anvan-
das nar behov uppstar for att ge en dynamisk évergang mellan bokslutsaren for verk-
samheterna. Nar vi nu gar in i en period av mer begransade ekonomiska resurser ar
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det sarskilt viktigt att kunna anvanda resultatoverforingen for att driva forandrings
och utvecklingsarbete.

Darfor foreslar vi att forvaltningscheferna eller motsvarande bereds majlighet att be-
sluta att anvanda del av resultatoverforingen for detta andamal. I tabellen nedan fram-
gar det belopp respektive namnds forvaltningschef foreslds disponera under 2019. Ef-
terfoljande ar under mandatperioden foreslds motsvarande belopp gélla under forut-
sattning att medel finns att tillga.

Barn- och utbildningsnamnden 8,0 mnkr
Vard- och omsorgsndmnden 4,0 mnkr
Stadsbyggnadsndmnden 4,0 mnkr
Kommunstyrelsen 4,0 mnkr
Socialnimnden 4,0 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 4,0 mnkr
Miljondmnden 2,0 mnkr
Fastighetsnamnden 2,0 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 2,0 mnkr
Kulturnimnden 2,0 mnkr

Betraffande anvandning av resultatoverforingar i 6vrigt sd bor den ekonomiska ut-
vecklingen kommande ar innebédra en begransning i sig och den som spar hen har.

Flerarsplan for driftbudgeten 2020-2021

Den ekonomiska utvecklingen for staden utgar fran en skattesats uppgaende till 20,21
kr och ett resultat som uppgar till tvd procent av skatteintikterna. Volymer, kostnads-
forandringar och ambitionsférandringar inom Helsingborgs stads verksamheter &r be-
aktade. Flerarsplan for perioden aterfinns i bilaga 3.

Forslag till beslut
2. att faststalla skattesatsen till 20,21 kronor;

3. att for dren 2019, 2020 och 2021 faststalla resultatmalet till att utgéra minst tva
procent av skatteintdkterna;

4. att namnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2019 enligt i &rendet redovisat
forslag; samt

5. att godkinna flerarsplan for driftbudgeten 2020-2021.
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Stadso6vergripande

Raddningstjanst

Sedan 2015 ar raddningstjinsterna i Helsingborg, Orkelljunga och Angelholm med-
lemmar i ett gemensamt raddningstjanstféorbund. Kommunstyrelsens inriktningsbe-
slut i februari 2018 innebar att kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nord-
vast tillférdes 123,2 mnkr. For 2019 foreslar vi att kommunalférbundet Riddnings-
tjansten Skane Nordvast tillférs 131,0 mnkr. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6k-
ning av foregaende ars tilldelning med 9,7 mnkr. Beloppet omfattas av en uppjuste-
ring av pensionskostnaderna till en redovisningsmassigt rattvisande niva.

Program for uppféljning av privata utforare

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap 3§ anta
ett program med mal och riktlinjer for sidana kommunala angeldgenheter som utfors
av privata utforare. [ programmet ska det ocksa anges hur fullmiktiges mal och rikt-
linjer ska f6ljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Stadsledningsférvaltningen har upprattat ett férslag till program som aterfinns i bi-
laga 5. Allians for Helsingborg foreslar att kommunfullméiktige godkénner det upprét-
tade programmet fér 2019-2022.

Tjanstegarantier

Kommunfullmaktige beslutade den 22 maj 2018 § 68, att ge kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda hur tjanstegarantierna kan utvecklas. Serviceavdelningen inom stads-
ledningsférvaltningen har tillsammans med avdelningen fér ekonomi och styrning ut-
rett fragan. Nedan foljer en sammanfattning av utredningen, som redovisades vid
kommunstyrelsens sammantrdde den 7 november 2018, § 184.

Tjanstegarantier i Helsingborgs stad inférdes genom beslut i kommunfullmaktige 12
december 2007. Idag har alla ndmnder utom fastighetsndmnden minst en tjanstega-
ranti. Utredningen har funnit att tjanstegarantier har spelat ut sin roll som verktyg for
att driva fram god service. Sdvil egna erfarenheter inom Helsingborgs stad som aktu-
ell forskning inom tjanstelogik kommer till slutsatsen att tjanstegarantier saknar bety-
delse for invanare och organisation. I redovisningen ges forslag pa hur namnder och
forvaltningar i stallet kan fortsatta arbetet mot en struktur och kultur som sakerstéller
att invanare far goda upplevelser i sina kontakter med staden. Bland annat forslas ett
fortsatt arbete med att paketera och beskriva stadens tjanster sa att de blir tydliga och
kdnda for dem som behdver dem. I detta ingar att beskriva handlaggningstider, vante-
tider eller olika steg i ett drende sa att invanaren eller foretagaren med storre precis-
ion far information som ér till nytta for att komma vidare. Stadens verksamheter bor
efterstrava sa specifik information som majligt, hellre beskriva faktiska handlagg-
ningstider dn mal, ambitioner eller bortre tidsgranser.

Kommunstyrelsen behandlade redovisningen av uppdraget vid sitt sammantrdade den
7 november 2018, § 184, och beslutade (med anledning av utredningens slutsatser)
att foresla kommunfullméktige att upphdva kommunfullméaktiges tidigare beslut om
tjdnstegarantier och darigenom avveckla tjanstegarantier som begrepp och koncept i
Helsingborgs stad. Kommunstyrelsen beslutade ocksa att foresla kommunfullmaktige
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att ge namnderna i uppdrag att tydligt paketera och i lampliga kanaler beskriva sina
tjdnster sa att det tydligt framgar vad invanare och foretag kan forvanta sig nar det
galler faktiska handlaggningstider. Allians for Helsingborg avser folja upp detta arbete
i berérda ndmnder.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionens budget 2019 bereds av kommunfullmaktiges presidium och omfat-
tas inte av Allians for Helsingborgs forslag. For att hantera den ekonomiska helheten
inkluderas dock stadsrevisionen i bifogade ekonomiska uppstallningar, precis som
alla andra organisatoriska delar i staden.

Forslag till beslut

6. att godkdnna ekonomisk ersattning till kommunalférbundet Raddningstjansten
Skane Nordvast enligt i drendet redovisat forslag;

7. att godkédnna foreslaget program for uppfoljning av privata utforare;

8. att upphiva kommunfullmaktiges tidigare beslut om tjanstegarantier och darige-
nom avveckla tjanstegarantier som begrepp och koncept i Helsingborgs stad; samt

9. att ge namnderna i uppdrag att i lampliga kanaler beskriva sina tjanster sa att det
tydligt framgar vad invanare och foretag kan forvanta sig nar det galler innehall, kost-
nader och faktiska handlaggningstider.

Overvaganden och forslag till beslut for namnder

Kommunstyrelsen fattade den 14 februari 2018 ett inriktningsbeslut avseende 2019
ars forutsattningar for mal och ekonomi. Stadens namnder fick i uppdrag att till den 9
april ta fram forslag till mal och ekonomi 2019 enligt inriktningsbeslutets planerings-
anvisningar. NAmndernas forslag finns redovisade i bilaga 1.

Den 22 maj tog kommunfullméaktige beslut om en férandrad styrmodell for Helsing-
borgs stad. Den forandrade styrmodellen galler fran och med 1 januari 2019. Vi fore-
slar darfor att stadens namnder far i uppdrag att till stadsledningsforvaltningen, sen-
ast den 28 mars 2019, lamna forslag till mal och inriktning fé6r nimnden enligt den
forandrade styrmodellen. Namndernas forslag till mal och inriktning tas upp for be-
slut i kommunfullmaktige i april 2019.

Forslag till beslut

10. att ge stadens namnder i uppdrag att till stadsledningsfoérvaltningen, senast den
28 mars 2019, lamna forslag till mal och inriktning for namnden enligt féorandrad styr-
modell beslutad i kommunfullméaktige den 22 maj 2018.
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Demografi generellt

Flertalet nimnder har en ekonomisk tilldelning utifran hur stadens befolkning férand-
ras over tid. Efter kommunstyrelsens inriktningsbeslut har befolkningsprognosen
uppdaterats. Férandringen mellan prognoserna visade att antalet barn och ungdomar
under 20 &r 6kat markant medan gruppen i arbetsfor lder minskat. Aven gruppen
dldre dn 65 ar uppvisade en ratt markant minskning mellan prognoserna. Effekten av
den nya prognosen ar att framforallt barn- och utbildningsndmndens uppdrag dkar
och darmed aven tilldelningen av medel. P4 motsvarande satt minskar vard- och om-
sorgsndmndens dtagande varfor deras demografitilldelning innebar en minskning.

Teknisk justering pensionskostnader, orientering

Fran och med 2019 kommer det interna paslaget pa bruttoloner och andra ersétt-
ningar dar det utgar arbetsgivaravgifter att hojas for att battre spegla var i organisat-
ionen kostnaden for intjanad pension uppstar. Sammantaget innebér denna forand-
ring att stadens namnder kommer redovisa ca 28 mnkr hogre lonekostnader. Samtliga
namnder kommer att kompenseras fullt ut fér denna féorandring genom motsvarande
hojning av ersattning frdn kommunfullméktige. Hirutéver kommer barn- och utbild-
ningsnamnden att erhalla 4,3 mnkr s att kostnadsneutralitet uppratthalls gentemot
friskolorna.

Oversyn av internhyror, orientering

Fastighetsnamnden har gétt igenom internhyresavtal inom staden. Genomgéangen har
resulterat i att en del hyresavtal foreslas bli justerade den 1 januari 2019. En del hyror
foreslas bli sinkta medan ett flertal foreslas bli h6jda. Justeringen har sin utgangs-
punkt i att internhyrorna ska spegla den verkliga lokalkostnaden, sa att en marknads-
liknande hyra foreligger. Pa detta satt sdkerstills ett &ndamalsenligt lokalutbud pa sa-
val kort som lang tidshorisont. Sammantaget uppgar hyresjusteringarna till 14,8
mnKkr. De ndmnder som dr berdérda av de hyresjusteringar som trader i kraft den 1 ja-
nuari 2019 foreslas bli kompenserade med motsvarande belopp. Samtidigt 6kar vi fas-
tighetsndmndens avkastningskrav med lika mycket.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 3 357,1 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 3 453,9 mnkr vilket innebar en 6kning med 96,8 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 208,5 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar pa ett 0kat antal barn och ungdomar. Vi foreslar darfor att 6ka
demografitilldelningen med 19,8 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala
demografitilldelningen for barn- och utbildningsndmnden 2019 uppgar da till 99,9
mnkKr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor
Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behdver
hoja procentsatsen for sociala avgifter pd l1onesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden fér pensioner har dkat kraftigt. Barn- och utbildningsndmn-
den tillfors darfor 13,0 mnKkr for att mota kostnadsékningen. Genom paslaget blir
kostnaden for att driva verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for
staden som helhet (den 6kade kostnaden finns prognostiserad pa stadsgemensamt)
med ett undantag. Den kostnads6kning som uppstar inom skolan kompletteras sa att
kostnadsneutralitet uppnés gentemot friskolorna. Darfor tillfors utbildningsndmnden
ytterligare 4,3 mnkr.

Vidaretransport av statsbidrag
Statsbidrag om 12,2 mnkr som hamnar bland generella statsbidrag avser barn- och

utbildningsndmndens verksamhet. Vi foreslar att detta belopp i sin helhet tillfors
ndmnden. Motsvarande statsbidrag under 2018 &r tre miljoner lagre och hanteras ge-
nom internfakturering.

Teknisk justering tvirsektoriella projekt (Idea, Stadsdelsutveckling & Arbets-
forberedande Insatser)

[ syfte att minska interndebitering och darmed viss administration foreslar vi att mel-
lanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en koncernbidragsjustering.
For barn- och utbildningsndmnden uppstar en justering pa -1,7 mnKr.

Sikerstillande av att riktat statsbidrag kan utebli avseende en likvardig skola
Regeringen har viserat en satsning pa grundskolan genom ett riktat statsbidrag for en

likvardig skola. Statsbidraget under 2019 ar for Helsingborg berdknat till 40,7 mnKr.
De spelregler som finns for att rekvirera statsbidraget kan medfdra att manga av lan-
dets kommuner helt eller delvis inte kommer att kunna ta del detta. Tyvarr ar forut-
sattningen densamma for oss. I syfte att ta bort denna osdkerhet kommer vi att sdker-
stdlla att barn- och utbildningsndmnden kan rdkna med och planera for hela beloppet.
Vi staller en intern garanti till nAmnden att staden totalt tillskjuter mellanskillnaden
fran 0 kronor till 40,7 mnkKr.
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Generell forstirkning
Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar valfarden foreslar vi att barn- och

utbildningsnamnden tillférs 8,5 mnKkr som en generell forstarkning.

Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till nAimnden.

Oka skolornas arbete for att forebygga narkotika i samarbete med socialtjins-
ten och polisen

Drogmissbruk bidrar till lidande bade for den som drabbas och for de anhdriga. Ofta
leder det ocksa till annan kriminalitet. Skolan ar en viktig plattform for att nd ut med
information om de risker som kommer med ett drogmissbruk och var man kan vinda
sig om man sjilv eller ndgon i ens nirhet har eller dr pa vag att hamna i ett missbruk.
Allians for Helsingborg vill att skolorna i Helsingborg i 6kad utstrackning ska arbeta
forebyggande mot narkotika, i samverkan med socialndmnden och polisen. Frisko-
lorna ska erbjudas méjlighet att delta i detta arbete. Uppdraget ska vara utfort och re-
dovisat i namnden senast den 31 december 2019.

Infér Modern arbetslivsorientering i stadens samtliga skolor

Modern arbetslivsorientering ar ett arbetssatt som loper genom hela skolgangen, fran
forskoleklass till tredje aret pa gymnasiet, och bygger pa att starka kopplingen mellan
skolan och det lokala arbetslivet. Det innehaller bland annat mdten med olika yrkesfo-
retradare, besok pa arbetsplatser, arbetsplatsforlagt larande och mycket mer. Mo-
deller i arbetslivsorientering har visat sig framgangsrika i andra kommuner for att
starka kopplingen mellan skolan och det lokala arbetslivet, samt utveckla elevernas
valkompetens for vidare studier och yrkesval. Darfor vill Allians fér Helsingborg att
det ska skapas en lokalt anpassad modell for arbetslivsorientering inom staden och
tillsammans med néaringslivet. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimnden sen-
ast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

11. att godkinna ekonomisk tilldelning fér barn- och utbildningsndmnden enligt i
arendet redovisat forslag; samt
12. att ge barn- och utbildningsndmnden féljande specifika uppdrag:

e Oka skolornas arbete for att fSrebygga narkotika i samarbete med socialtjinsten
och polisen
e Inféra Modern arbetslivsorientering i stadens samtliga skolor
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 1 828,6 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 1 874,1 mnkr vilket innebar en 6kning med 45,5 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 100,7 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal aldre. Vi foreslar darfor att minska demo-
grafitilldelningen med -6,8 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demo-
grafitilldelningen foér vard- och omsorgsndmnden 2019 uppgar da till 23,3 mnkr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behdver
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt. Vard- och omsorgsnamnden
tillfors darfor 7,1 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom péaslaget blir kostna-
den for att driva verksamheterna rattvisande. Detta dr en teknisk justering fér staden
som helhet.

Oversyn av internhyror

Fastighetsnamndens 6versyn av internhyror har resulterat i ett forslag att ndmndens
hyror justeras upp med 6,1 mnkr. Vi foreslar att vard- och omsorgsnidmnden tillfors
motsvarande belopp.

Teknisk justering tvirsektoriella projekt (Idea, Stadsdelsutveckling & Arbets-
forberedande Insatser)
[ syfte att minska interndebitering och darmed viss administration foreslar vi att mel-

lanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en koncernbidragsjustering.
For barn- och utbildningsnamnden uppstar en justering pa -0,8 mnkr.

Digital forflyttning inom vard och omsorg
I tider av mer begriansade ekonomiska resurser ar det dn viktigare att vi satsar pa ut-

veckling. Darfor foreslar vi att vard- och omsorgsndmnden tillférs 7,5 mnKr for att
mota de driftskostnader som uppstar nar integreringen av digitala verktyg i verksam-
heten startar upp.

Exempel pd omraden dar den digitala och tekniska utvecklingen kan komma verksam-
heten tillgodo &r ett inférande av digitala lakemedelsskap med loggkontroller som for-
battrar arbetsrutiner och patientsdkerheten. En tillgdng till wi-fi pd vara boenden
kommer saval var personal som vara boenden tillgodo. Smartphones till berérd vard-
personal ar en forutsattning for att kunna inféra digitala nycklar och elektronisk sig-
nering som dven det hojer kvaliteten och sdkerheten i verksamheten samt frigor ar-
betstid. Allt detta skapar forutsattningar for en battre arbetsmilj6 och lyfter verksam-
heten totalt sett och de férdndringar som ligger i tiden.
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Generell forstirkning
Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar valfiarden foreslar vi att vard- och
omsorgsnamnden tillfors 7,0 mnkr som en generell forstirkning av verksamheten.

LSS verksamheten samlas hos vard- och omsorgsniamnden

Kommunfullméktige beslutade i maj 2018 att stadens LSS verksamhet ska koncentre-
ras till vard- och omsorgsndmnden. Per den 1 januari 2019 6verfors den LSS verksam-
het som finns inom socialndimndens ansvar. Harigenom blir det tydligare fér berérda
personer att vi har en vig in och att de kan fa sina behov kartlagda och tillgodosedda.
Den samlade verksamheten forenklar dven for anhoriga samt vid kontakter med
andra myndigheter. Andra effekter som uppstar ar en mer rattssaker myndighetsut-
6vning som en f6ljd av mer vana och kontinuitet. Vidare kan vikariehanteringen sko-
tas mer dndamalsenligt. En genomarbetad och tydlig handlingsplan for det fortsatta
samarbetet mellan forvaltningarna samt dialogmoten kommer att gagna samarbetet i
alla delar. Vi foreslar att 25,4 mnkr 6verfors frdn socialndmnden till vard- och om-
sorgsnamnden.

Specifika uppdrag till ndAmnden
Nedan beskriver vi specifika uppdrag till ndmnden.

Arbeta for att virdboenden och trygghetsboenden i Helsingborg ska erbjuda Wi-
Fi sa att de dldre kan vara uppkopplade i de lokaler déir de vistas

Tillgang till internet blir en allt viktigare del av vardagen for manniskor i alla dldrar.
Att det finns goda uppkopplingsmojligheter dven inne i lagenheterna pa vardboenden
och trygghetsboenden ar viktigt av flera anledningar. Det handlar inte minst om de al-
dres mojligheter att vara i kontakt med familj och vanner. Darfor vill Allians for
Helsingborg att hyresgaster pa vardboenden och trygghetsboenden i Helsingborg ska
erbjudas att inkludera avgift for Wi-Fi i hyran. Uppdraget ska vara utfort och redovisat
i ndmnden senast den 31 december 2019.

Stirka kompetensen i demensfragor genom exempelvis fler demensavdel-
ningar, fler Silviacertifierade underskoéterskor, sjukskéterskor och boenden
Givet att dagens befolkningsprognoser blir verklighet och inget botemedel utvecklas
berdknas 250 000 personer i Sverige ha en demenssjukdom 2050. [ Helsingborgs
dldrevard vardar personalen manga personer med demenssjukdom. For att de ska ha
goda forutsattningar att gora ett bra arbete och framforallt for att de dldre som ar
drabbade ska bemotas och vardas pa basta mojliga satt vill Allians for Helsingborg 6ka
kompetensen kring demens i stadens verksamheter. Uppdraget ska vara utfort och re-
dovisat i nimnden senast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

13. att godkidnna ekonomisk tilldelning for vard- och omsorgsnamnden enligt i dren-
det redovisat forslag; samt

14. att ge vard- och omsorgsnamnden f6ljande specifika uppdrag:

e Arbeta for att vardboenden och trygghetsboenden i Helsingborg ska erbjuda Wi-
Fi sa att de dldre kan vara uppkopplade i de lokaler dar de vistas

e Stirka kompetensen i demensfragor genom exempelvis fler demensavdelningar,
fler Silviacertifierade underskoterskor, sjukskoterskor och boenden
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 554,2 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 575,8 mnkr vilket innebar en 6kning med 21,6 mnKr jamfért med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 31,6 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att 6ka demografitilldelningen med 0,1 mnkr jamfort med inriktningsbe-
slutet. Den totala demografitilldelningen for stadsbyggnadsndmnden 2019 uppgar da
till 2,2 mnkr.

Okade kapitalkostnader

Helsingborg har en hdog investeringstakt vilket medfor att staden lagger stora insatser
pa att bade planera och bygga. De investeringar som vi gor ar viktiga for stadens fram-
tid och for att skapa en attraktiv stad for alla invanare. Planerade investeringar enligt
bilagd investeringsplan innebar 6kade kapitalkostnader for stadsbyggnadsnamnden
och vi foreslar en 6kning av nimndens kommunbidrag med 25,1 mnkr for att méta
dessa kostnader.

Prioritering av valfirden

Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar valfirden foreslar vi att stads-
byggnadsndmnden far minskad tilldelning med -5,0 mnKr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

SKL har aviserat att landets kommuner behdver héja procentsatsen for sociala avgif-
ter pd lonesumman i verksamheterna. Anledningen ar att kostnaden for pensioner har
okat kraftigt. Stadsbyggnadsndmnden tillférs darfor 0,9 mnkr for att mota kostnads-
okningen. Genom paslaget blir kostnaden for att driva verksamheterna réttvisande.
Detta ar en teknisk justering for staden som helhet.

Oversyn internhyror

Fastighetsnamndens 6versyn av internhyror har resulterat i ett forslag att ndmndens
hyror justeras upp med 0,4 mnkr. Vi foreslar att fastighetsndmnden tillférs motsva-
rande belopp.

Specifika uppdrag till nd&mnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till ndmnden.

Fler boendedialoger for att 6ka tryggheten i bostadsomradena

Var man an bor i Helsingborg ska alla kunna kéanna sig trygga i sitt bostadsomrade.
Det pagar idag ett arbete tillsammans med invanarna for att identifiera platser som
upplevs otrygga och darefter atgarda detta genom exempelvis beskidrning av buskage,
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belysning eller liknande. Helsingborgarnas medverkan i det trygghetsskapande arbe-
tet ar viktigt for att atgirderna ska riktas ratt, eftersom det ar de boende i respektive
omrade som bast kanner till vilka platser som ar sarskilt viktiga att 6ka tryggheten pa.
Darfor vill Allians for Helsingborg att fler boendedialoger ska genomféras i syfte att
oka tryggheten i bostadsomradena. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimn-
den senast den 31 december 2019.

Verka for att ytterligare omraden i Helsingborgs stadskirna far certifiering Pur-
ple Flag

Purple Flag arbetar med att synliggora stider som pa ett framgangsrikt sitt arbetar
med att forbattra och utveckla tryggheten, tillgangligheten, utbudet och utemiljéerna
inom ett sarskilt omrade i staden. I Helsingborg finns idag tva Purple Flag-certifierade
omraden, och staden utsags till Arets Purple Flag-stad 2018. Allians for Helsingborg
vill att stadsbyggnadsndmnden ska fortsitta arbeta for att fler delar av Helsingborg
ska fa Purple Flag-certifiering genom ett malmedvetet och langsiktigt arbete avseende
okad trygghet, tillganglighet, utbud och utemiljéer. Uppdraget ska vara utfoért och re-
dovisat i ndmnden senast den 31 december 2019.

Oka andelen bostadsritter samt dgda boenden i forhallande till andelen hyres-
ratter

De senaste aren har det skett ett framgangsrikt arbete med att bygga hyresratter i
Helsingborg. Nu behéver bostadsmarknaden kompletteras med mer dgda boenden,
sasom bostadsratter, dganderatter och villor. Att bostadsbyggandet sker i olika delar
av Helsingborg med olika typer att upplatelseformer ar en viktig del av arbetet med
att sakerstalla att stadens kraftfulla tillvaxt ar hallbar. Darfor vill Allians for Helsing-
borg att stadsbyggnadsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen ska arbeta for
att oka andelen bostadsratter samt 4gda boenden i forhallande till andelen hyresrét-
ter. En delrapport av uppdraget ska redovisas i nimnden senast den 31 december
2019.

Forslag till beslut

15. att godkinna ekonomisk tilldelning for stadsbyggnadsndmnden enligt i drendet
redovisat forslag; samt

16. att ge stadsbyggnadsndmnden foljande specifika uppdrag:

e Fler boendedialoger for att 6ka tryggheten i bostadsomradena

e Verka for att ytterligare omraden i Helsingborgs stadskirna far certifiering Pur-
ple Flag

e (Okaandelen bostadsritter samt dgda boenden i férhéllande till andelen hyresrat-
ter
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 547,5 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 543,7 mnkr vilket innebar en minskning med -3,8 mnKkr jamfoért med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 32,4 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal vuxna. Vi foreslar darfor att minska demo-
grafitilldelningen med -1,8 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demo-
grafitilldelningen for arbetsmarknadsnamnden 2019 uppgar da till 1,8 mnkr.

Prioritering av vilfarden
Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar valfarden foreslar vi att arbets-
marknadsnamndens tilldelning minskas med -5,0 mnKr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behéver
hoja procentsatsen for sociala avgifter pd l1donesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt. Arbetsmarknadsndmnden till-
fors darfor 1,6 mnKkr for att mota kostnads6kningen. Genom péaslaget blir kostnaden
for att driva verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden som
helhet.

Teknisk justering tvirsektoriella projekt (Idea, Stadsdelsutveckling & Arbets-
forberedande Insatser)
[ syfte att minska interndebitering och darmed viss administration féreslar vi att mel-

lanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en koncernbidragsjustering.
For arbetsmarknadsndmnden uppstar en justering pa 1,4 mnKr.

Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till ndmnden.

Arbeta for fler vuxenutbildningsplatser inom bristyrken

Samtidigt som manga manniskor inte har ett jobb att ga till har manga arbetsgivare
svart att hitta personal med ratt kompetens. Med en optimerad vuxenutbildning som
utbildar efter naringslivets behov kan denna matchning bli battre. Det ar ocksa viktigt
for att mota den stora integrationsutmaning Helsingborg star infor, sa att de nyan-
landa kan komma i arbete sa snabbt som majligt. Darfor vill Allians for Helsingborg att
Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for fler vuxenutbildningsplatser inom bristyr-
ken. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimnden senast den 31 december
2019.
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Stilla krav pa att samhillsorientering ska vara en obligatorisk del av all SFI-
undervisning i Helsingborg

Nar kulturer moéts kommer ocksa varderingskonflikter att uppsta. Det dr naturligt,
men det blir viktigt att vara tydlig med vilka varderingar som vi inte kompromissar
med i Sverige, exempelvis demokrati och jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Idag
ingar denna utbildning i den samhéllsorientering alla nyanldnda laser under etable-
ringen. I Helsingborg laser de nyanldnda redan idag fler antal timmar samhallsoriente-
ring dn vad som ar lagstadgat, men det racker inte. Vi vill att samhallsorienteringen
ska vara mer dn bara en liten del av etableringen den forsta tiden i Sverige. Darfor vill
Allians for Helsingborg stilla krav pa att samhallsorientering ska vara en obligatorisk
del av all SFI-undervisning i Helsingborg, savadl den kommunala som den upphand-
lade. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 31 december
2019.

Forslag till beslut

17. att godkanna ekonomisk tilldelning fér arbetsmarknadsnamnden enligt i drendet
redovisat forslag; samt

18. att ge arbetsmarknadsndmnden fdljande specifika uppdrag:

e Arbeta for fler vuxenutbildningsplatser inom bristyrken
e  Stdlla krav pa att samhaillsorientering ska vara en obligatorisk del av all SFI-
undervisning i Helsingborg

Socialnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 552,6 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 529,9 mnkr vilket innebér en minskning med -22,7 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en minskning av forega-
ende ars bas med -5,2 mnkKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal barn, ungdomar och vuxna. Vi foreslar dar-
for att minska demografitilldelningen med -1,3 mnKkr jamfort med inriktningsbeslu-
tet. Den totala demografitilldelningen for socialndmnden 2019 uppgéar da till 11,0
mnKkr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behéver
héja procentsatsen for sociala avgifter pa Idonesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt. Socialndmnden tillfors darfor
2,3 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for att driva
verksamheterna rattvisande. Detta dr en teknisk justering f6r staden som helhet.
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Teknisk justering tvirsektoriella projekt (Idea, Stadsdelsutveckling & Arbets-
forberedande Insatser)
[ syfte att minska interndebitering och darmed viss administration foreslar vi att mel-

lanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en koncernbidragsjustering.
For socialndmnden uppstar en justering pa -0,3 mnkr.

Avhopparverksamhet

Ett kriminellt natverk omfattande 15 personer kan under 15 ars tid skapa samhalls-
kostnader pa atskilliga 100 tals miljoner (socioekonomisk berdkning av polisen region
syd). Insatser riktade mot att forebygga nyrekrytering till kriminella natverk och un-
derlatta avhopp genererar omfattande samhéllsekonomiska vinster. I takt med att kri-
minaliteten och invanarantalet i Helsingborg 6kar har ocksa mangden drenden 6kat.
For att identifiera, 6ka motivationsarbetet, satta in insatser och kunna f6lja upp dessa
insatser behover socialforvaltningen arbeta pa ett mer strukturerat satt i samverkan
med andra samhallsaktérer. En ekonomisk forstarkning skulle innebéra att socialfor-
valtningen i 6kad omfattning kan forhindra fortsatt kriminalitet och minska antalet
kriminella i staden pa sikt. Vi foreslar att socialndmnden tilldelas 1,0 mnkr for att for-
starka avhopparverksamheten.

Missbruksverksamhet

Oppen drogforsaljning och paverkade manniskor i det offentliga rummet skapar
otrygghet. Dessutom leder missbruk ofta till ytterligare kriminalitet. Darfor ar det vik-
tigt att staden bade arbetar forebyggande, och har bra missbruksvard for att hjalpa
manniskor ut ur drogmissbruk. Vi foreslar att socialndmnden erhaller

1,0 mnKr for att mota upp klienters och deras anhoérigas behov.

LSS verksamheten samlas hos vard- och omsorgsnamnden
Kommunfullméktige beslutade i maj 2018 att stadens LSS verksamhet ska koncentre-

ras till vard- och omsorgsnamnden. Per den 1 januari 2019 6verfors den LSS verksam-
het som finns inom socialndimndens ansvar. Harigenom blir det tydligare for berorda
personer att vi har en vag in och att de kan fa sina behov kartlagda och tillgodosedda.
Den samlade verksamheten forenklar dven fér anhériga samt vid kontakter med
andra myndigheter. Andra effekter som uppstar ar en mer rattssiker myndighetsut-
6vning som en f6ljd av mer vana och kontinuitet. Vidare kan vikariehanteringen sko-
tas mer dndamalsenligt. En genomarbetad och tydlig handlingsplan for det fortsatta
samarbetet mellan forvaltningarna samt dialogmé6ten kommer att gagna samarbetet i
alla delar. Vi foreslar att 25,4 mnkr overfors fran socialnamnden till vard- och om-
sorgsnamnden.

Specifika uppdrag till nd&mnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till ndmnden.

Insatser for att personer med missbruks-, beroende-, och psykiatrisk problema-
tik kommer i sysselsattning sa att det offentliga utrymmet i city ska kinnas
tryggt och vilkomnande

Det offentliga utrymmet city ska kdnnas vdlkomnande for alla. Helsingborg liksom
andra storre stider upplever i perioder att manniskor med missbruksproblem samlas
pa stadens motesplatser pa ett sitt som stor och 6vertar det offentliga utrymmet. At-
garder som vidtagits har inte 16st problemet. For att fa till en hallbar 16sning dér alla
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valkomnas i det offentliga utrymmet, pa ett tryggt sétt, vill Allians for Helsingborg att
socialndmnden tillsammans med forskare, professionella inom socialtjanst och stads-
planerare, Citysamverkan och manniskor med egen erfarenhet prova nya grepp for att
ta sig an problemet tillsammans med de som dr berérda. Uppdraget ska vara utfort
och redovisat i nimnden senast den 31 december 2019.

Fordjupa samverkan med krégare i staden och se dver riktlinjer for serverings-
tillstand i syfte att skapa ett tryggt och attraktivt nattliv dir verksamhet som
inte ar tillstandsgiven motverkas

Helsingborg dr en av Sveriges krogtataste stader. Har finns ett rikt néjesliv for manni-
skor i alla aldrar. Det ar viktigt att varna for att Helsingborg fortsatt ska vara en le-
vande och attraktiv stad, men det forutsatter ocksa att nojeslivet pa kvalls- och natte-
tid ar tryggt. Det trygghetsarbetet maste ske gemensamt mellan staden, polisen och
nattklubbarna. Helsingborgs stad ska hellre se mdjligheter an hinder nar krogar anso-
ker om tillstand, men ocksa vara harda mot de som inte foljer reglerna. Till skillnad
fran svartklubbar kan de tillstandsgivna krogarna och nattklubbarna vara med och bi-
dra till att skapa ett tryggt nattliv i Helsingborg. Darfor vill Allians for Helsingborg att
socialndmnden fordjupar samverkan med krogare i staden och se dver riktlinjer for
serveringstillstand i syfte att skapa ett tryggt och attraktivt nattliv dar verksamhet
som inte ar tillstdndsgiven motverkas. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i
ndmnden senast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

19. att godkanna ekonomisk tilldelning for socialndmnden enligt i arendet redovisat
forslag; samt

20. att ge socialndmnden f6ljande specifika uppdrag:

e Insatser for att personer med missbruks-, beroende-, och psykiatrisk problematik
kommer i sysselsattning sd att det offentliga utrymmet i city ska kinnas tryggt och
valkomnande

e Fordjupa samverkan med krogare i staden och se 6ver riktlinjer fér serverings-
tillstand i syfte att skapa ett tryggt och attraktivt nattliv dar verksamhet som inte
ar tillstandsgiven motverkas

Idrotts- och fritidsnadmnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 250,1 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 260,8 mnkr vilket innebar en 6kning med 10,7 mnKkr jamfoért med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 16,1 mnkr.
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Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att 6ka demografitilldelningen med 0,03 mnKkr jamfoért med inriktningsbe-
slutet. Den totala demografitilldelningen for idrotts- och fritidsnamnden 2019 uppgar
da till 3,1 mnkr.

Okade driftkostnader

Stadens starka tillvaxt innebar ett behov av utokning och utveckling av nimndens an-
laggningar. Dessa investeringar innebar 6kade driftskostnader for idrotts- och fritids-
namnden. Vi foreslar att 6ka nimndens kommunbidrag med 7,1 mnKr for att mota de
okade kostnader som investeringarna medfor.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behover
hoja procentsatsen for sociala avgifter pd l1donesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har okat kraftigt. Idrott- och fritidsndimnden
tillfors darfor 0,4 mnkr for att mota kostnadsékningen. Genom paslaget blir kostna-
den for att driva verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden
som helhet.

Oversyn internhyror

Fastighetsndmndens 6versyn av internhyror har resulterat i ett férslag att namndens
hyror justeras upp med 3,2 mnKr. Vi foreslar att idrott- och fritidsndmnden tillfors
motsvarande belopp.

Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till nAmnden.

Foreningar ska erbjudas att sjalva driva anlaggningar dar sa ar méjligt

[ Helsingborg finns ett strakt foreningsliv med mycket kraft och engagemang, vilket
naturligtvis ska tas tillvara. Staden har sedan tidigare goda erfarenheter av att éver-
lata anlaggningsdrift till foreningslivet. I de fall det ar mojligt vill Allians for Helsing-
borg att foreningar ska erbjudas att sjilva driva anlaggningen de anvander for sin
verksamhet. Uppdraget ska vara utfoért och redovisat i ndmnden senast den 31 decem-
ber 2019.

Forslag till beslut

21. att godkédnna ekonomisk tilldelning for idrotts- och fritidsndmnden enligt i dren-
det redovisat forslag; samt

22. att ge idrotts- och fritidsndmnden f6ljande specifika uppdrag:

e Foreningar ska erbjudas att sjdlva driva anldggningar dar sa ar maojligt
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Kulturnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 190,2 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 194,1 mnkr vilket innebar en 6kning med 3,8 mnkr jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2018 en 6kning av foregdende ars bas
med 8,2 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med -0,5 mnKkr jaimfort med inriktnings-
beslutet. Den totala demografitilldelningen for kulturndmnden 2019 uppgar da till 2,1
mnkKr.

Okade driftkostnader

Staden gor investeringar i Kdrnan och pa Fredriksdal. Investeringarna innebar 6kade
driftskostnader for kulturndmnden. Vi foreslar att 6ka nimndens kommunbidrag med
0,3 mnKkr for att mota de 6kade kostnader som investeringen medfor.

Prioritering av vilfarden

Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar vilfirden samt ser goda forutsatt-
ningar att samordna resurser for bland annat ledning och administration mellan
HASAB och kulturndmnden, foreslar vi att kulturndmndens tilldelning minskas med
-3,3 mnkr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behéver
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden fér pensioner har dkat kraftigt. Kulturndmnden tillférs darfor
0,8 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for att driva
verksamheterna rattvisande. Detta dr en teknisk justering for staden som helhet.

Teknisk justering tvirsektoriella projekt (Idea, Stadsdelsutveckling & Arbets-
forberedande Insatser)
I syfte att minska interndebitering och ddrmed viss administration foreslar vi att mel-

lanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en koncernbidragsjustering.
For kulturndmnden uppstar en justering pa 1,4 mnKr.

Oversyn internhyror

Fastighetsndmndens 6versyn av internhyror har resulterat i ett férslag att ndmndens
hyror justeras upp med 5,2 mnkr. Vi foreslar att kulturndmnden tillférs motsvarande
belopp.
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Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till nAimnden.

Flytta ut delar av kulturskolans verksamhet pa skolorna i syfte att 6ka tillgdng-
ligheten sa att den nar fler barn

Kulturskolan nar idag relativt fa barn da verksamheten i huvudsak sker pa Dunkers
kulturhus, vilket innebar att barns tillgang till kulturskolan avgors av deras mojlighet
att ta sig till stadskédrnan. Trosklarna till kulturen behover sénkas sa att alla barn ges
mojlighet att delta. Darfor vill Allians for Helsingborg att kulturskolan ska erbjuda
verksamhet ute pa stadens skolor. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nAmnden
senast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

23. att godkanna ekonomisk tilldelning fér kulturndmnden enligt i &rendet redovisat
forslag; samt

24. att ge kulturndmnden f6ljande specifika uppdrag:

e Flytta ut delar av kulturskolans verksamhet pa skolorna i syfte att 6ka tillganglig-
heten sa att den nar fler barn

Fastighetsndmnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar ett utdelningskrav pa
290,0 mnKr och ett kommunbidrag pa 65,3 mnkr. For nimndens verksamhetsom-
rade 2019 foreslar vi att utdelningskravet blir 312,2 mnkr och att kommunbidraget
blir 65,5 mnkr vilket dr en 6kning av utdelningskravet med 22,2 mnkr och en 6kning
av kommunbidraget med 0,2 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet i februari. Sam-
mantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av féoregdende ars utdelningskrav med 22,2
mnKkr och en 6kning av foregdende ars kommunbidrag med 0,4 mnKr.

Prioritering av vilfarden

Fastighets- och byggmarknaden ar fortsatt het (6verhettad). Darfor ska fastighets-
namnden skjuta fram och senareldgga underhallskostnader pa samma satt som
Helsingborgshem planerar for. Pa detta sitt skapas ett temporart finansiellt utrymme
2019 och forutsattning for att fa "mer for pengarna” efterféljande ar. Detta dr ocksa en
del av att Allians fér Helsingborg prioriterar att rikta stadens resurser till vilfarden. Vi
foreslar att fastighetsndmndens avkastningskrav 6kas temporart med 10,0 mnKkr for
ar 2019.

Generell 6versyn av internhyror
Fastighetsndmnden har gatt igenom internhyresavtalen inom staden. Genomgangen
har resulterat i att en del hyresavtal foreslas bli justerade den 1 januari 2019. En del
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hyror foreslas bli sinkta medan ett flertal foreslas bli hojda. Justeringen har sin ut-
gangspunkt i att internhyrorna ska spegla den verkliga lokalkostnaden, sa att en
marknadsliknande hyra foreligger. Pa detta satt sikerstélls ett andamalsenligt lokalut-
bud pa saval kort som 1ang tidshorisont. Sammantaget uppgar hyresjusteringarna till
14,8 mnkr. Vi foreslar att fastighetsnamndens avkastningskrav 6kar med motsva-
rande belopp.

Intern temporir lokalhantering

For att battre harmoniera de behov som foreligger under 2019 foreslas att utrymmet i
nyproduktionsfonden (lokalbank 3) minskas med 10,0 mnkr samtidigt som lokalbank
2 tillfors 10,0 mnKkr.

Minskat avkastningskrav efter hyresjustering gentemot koncernen

[ samband med fastighetsndmndens 6versyn av hyrorna uppstod sammantaget en
nedjustering av hyrorna gentemot koncernen. Vi foreslar att den uteblivna hyresintak-
ten mots av ett minskat avkastningskrav pa fastighetsnimnden med 2,6 mnKr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behover
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har okat kraftigt. Fastighetsndmnden tillférs
darfor 0,2 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for
att driva verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden som
helhet.

Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till nAmnden.

Optimera nyttjandet av stadens lokaler sa att bidrag till foreningslokaler kan
minimeras

Foreningslivet ar viktigt for Helsingborg, inte minst for manga barn och unga. Staden
ska erbjuda goda forutsattningar for att foreningarna ska kunna bedriva sin verksam-
het, exempelvis genom féreningsbidrag. Det dr dock viktigt att resurserna anvands pa
ett effektivt satt. Idag har féreningar mojlighet att soka foreningsbidrag for att finansi-
era lokaler, samtidigt som staden har lokaler som inte nyttjas fullt ut. Darfor vill Alli-
ans for Helsingborg att anvindandet av stadens lokaler ska optimeras sa att bidrag till
foreningslokaler kan minimeras. Bokning av stadens lokaler bor administreras genom
ett samlat digitalt bokningssystem sa att det ar enkelt for foreningarna att ta del av
det. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimnden senast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

25. att godkdnna ekonomisk tilldelning och utdelningskrav for fastighetsndmnden en-
ligt i drendet redovisat forslag; samt

26. att ge fastighetsndmnden f6ljande specifika uppdrag:

e Optimera nyttjandet av stadens lokaler sa att bidrag till foreningslokaler kan mi-
nimeras
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Miljonamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 26,0 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 25,7 mnkr vilket innebédr en minskning med -0,3 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregaende
ars bas med 0,4 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med -0,1 mnKkr jaimfort med inriktnings-
beslutet. Den totala demografitilldelningen for miljondmnden 2019 uppgar da till 0,4
mnkKr.

Reglering av miljostrateger fran miljonidmnden till kommunstyrelsen

[ samband med att inképsorganisationen vid stadsledningsforvaltningen satte ordent-
ligt fokus pa milj6é och hallbarhetsfragorna tog staden vara pa spetskompetens fran
miljondmnden genom att tvd medarbetare 6vergick till SLF. Den ekonomiska reglering
som skett genom interndebitering foreslar vi ersattas av en ramjustering och att mil-
jondmndens tilldelning minskar med -1,2 mnKr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behéver
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt. Miljondmnden tillférs darfor
0,2 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for att driva
verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden som helhet.

Lokal myndighetssamverkan for att bekdmpa organiserad brottslighet

I ett lokalt samverkansrad med strax under tio myndigheter har Helsingborgs stad ett
samordningsansvar. Syftet med ett lokalt samverkansrad ar att tillsammans motverka
olovlig verksamhet och pa det viset bidra till ett tryggare Helsingborg. Detta sker
bland annat genom att myndigheter tillsammans, pa forslag fran polisen besoker verk-
samheter, som man misstanker bedriver olovlig verksamhet. Miljondmnden ar den
myndighet fran staden som aktivt deltar vid dessa operationer. Vi ser giarna att denna
verksamhet fortsétter pa den inslagna och hittills framgdngsrika vagen varfor

0,8 mnKr tillfors miljonamnden.

Forslag till beslut

27. att godkdnna ekonomisk tilldelning fér miljondmnden enligt i &rendet redovisat
forslag.
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Overféormyndarnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 16,6 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 16,6 mnkr vilket innebér en ofdrandrad tilldelning jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av féregdende ars bas
med 5,1 mnKkr.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behover
hoja procentsatsen for sociala avgifter pd ldonesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden fér pensioner har okat kraftigt. 6verformyndarnamnden till-
fors darfor 0,04 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden
for att driva verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden som
helhet.

Forslag till beslut

28. att godkinna ekonomisk tilldelning fér 6verformyndarndamnden enligt i drendet
redovisat forslag.

Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 5,3 mnkKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbidrag
pa 5,3 mnKr vilket innebar en oférandrad tilldelning jamfort med inriktningsbeslutet
i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en 6kning av foregadende ars bas med 5,0
mnKr.

Valndmnden kommer under nista mandatperiod under &r som inte ar valar ansvara
for fragor om demokrati och invanardialog. Detta framgar av nimndens reglemente.
De resurser som finns pa stadsledningsforvaltningen for att arbeta med demokrati-
uppdraget kommer finnas till valndimndens forfogande.

Forslag till beslut

29. att godkanna ekonomisk tilldelning fér valndimnden enligt i arendet redovisat for-
slag.
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Kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2018 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 597,2 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2019 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 563,9 mnkr vilket innebar en minskning med -33,4 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2019 en minskning av forega-
ende ars bas med -27,7 mnKr.

Reglering av miljostrateger fran miljonimnden till kommunstyrelsen

I samband med att ink6psorganisationen vid stadsledningsférvaltningen (SLF) satte
ordentligt fokus pa miljo och hallbarhetsfragorna tog staden vara pa spetskompetens
fran miljondmnden genom att tvd medarbetare 6vergick till SLF. Den ekonomiska re-
glering som skett genom interndebitering foreslar vi ersattas av en ramjustering. Dar-
for foreslar vi att kommunstyrelsens tilldelning 6kar med 1,2 mnKr.

Omfordelning av stadsévergripande kostnader

Pa stadsledningsforvaltningen redovisas medlemsavgifter for stadens rakning sdsom
avgifter/kostnader for Leader, Sundsparlan, Sveriges kommuner och landsting (SKL),
Kommunférbundet Skane, nordvastra Skines kustvattenkommitté, Posom och med-
lemsavgift Familjen Helsingborg. Dessa avgifter och kostnader ar av stadsévergri-
pande karaktar, varfor vi foreslar att dessa fortsattningsvis kostnadsfors pa stadsge-
mensamt och att 15,5 mnkr dverfors fran stadsledningsforvaltningen till stadsgemen-
samt. Aven arvoden till fortroendevalda, partistdd med mera ar till stora delar av
stadsgemensam karaktar men ska ligga kvar och hela kostnaden ska redovisas pa
stadsledningsférvaltningen.

Nar den politiska laguppstallningen ar beslutad och de delar av arvoderingen som ar
kopplad till férandringen av riksdagsarvodena samt kostnadsutvecklingen (basbelop-
pet) ar kinda, tillskjuts forandringen fran stadsgemensamt.

Infor mal och ekonomi 2020 ska kommunfullmaktige ta stéllning till H22, var plane-
rade stadsmassa pa forsommaren. Fram till dess kommer de utgifter som uppstar att
redovisas pa stadsgemensamt. Pa detta satt kan vi forbereda drendet och initiera lang-
siktiga aktiviteter.

Prioritering av valfirden

Som en del av att Allians for Helsingborg prioriterar valfarden foreslar vi att kommun-
styrelsens inriktningsbeslut minskas med -10,0 mnkr 2019. Utifrdn de ekonomiska
prognoser som foreligger framover ska stadsledningsforvaltningen efterféljande ar
under mandatperioden utga fran ett oférandrat kommunbidrag. Pa detta sdtt kommer
under mandatperioden drygt 30 mnkr att frigoras.

For att sta battre rustad i en varld som forandras allt snabbare och blir allt mer oférut-
sdgbar har Helsingborgs stad beslutat om ett nytt tillitsbaserat styrsystem. Staden har
ocksa borjat testa nya och smartare arbetssatt samt upphandlat ett nytt ledarprogram.
Som nasta led i Helsingborgs ambition att vara en stad i framkant ar det naturligt att
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se over stadsledningsforvaltningens organisation. Malsattningen ar en &ndamalsenlig,
modern och effektiv forvaltning som leder verksamheten mot Helsingborgs vision.

Teknisk justering, redovisning av pensioner

Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kommuner behover
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt. Kommunstyrelsen tillférs dar-
for 1,6 mnkr for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for att
driva verksamheterna rattvisande. Detta dr en teknisk justering fér staden som helhet.

Motpost teknisk justering, redovisning pensioner (stadsgemensamt)
Sammantaget uppgar den tekniska justeringen av pensionskostnaderna till 28,1
mnkr. Fortsattningsvis kommer denna pensionskostnad att redovisas pa respektive
verksambhet, varfor vi foreslar att tilldelningen till stadsgemensamt minskar med mot-
svarande belopp.

Trygghetsvardar

Behov av stod och fysisk ndrvaro har framkommit i de trygghetsdialoger staden har
genomfort. Motsvarande behov framgar av polisens trygghetsméatning samt stadens
veckomdten med polisen och Helsingborgshem. Utifran detta kom initiativet till trygg-
hetsvardar som har varit mycket lyckosamt. Trygghetsvardarna ska finnas narvarande
i det offentliga rummet pa tider da staden normalt inte har sa mycket resurser i tjanst,
det vill sdga helger framst fredagar och lérdagar mellan 18-02. Vi foreslar att kom-
munstyrelsen tilldelas 2,0 mnKr for att fortsatt bedriva verksamheten.

Specifika uppdrag till nAmnden

Nedan beskriver vi specifika uppdrag till nAmnden.

Oka insatserna for att fa till stind beslut om strategiskt viktiga infrastrukturfra-
gor, exempelvis HH, Vastkustbanan och E6

Majoriteten av de stora strategiska infrastruktursatsningar som Helsingborgs stad vill
fa till stand kraver besluti andra beslutande forsamlingar dn staden. Det handlar ex-
empelvis om en fast HH-forbindelse, dubbelspar langs Vastkustbanan och utbyggnad
av E6. Att staden inte fattar besluten forandrar inte det faktum att det ar viktiga fragor
som skulle bidra till positiva effekter for helsingborgarna. Darfor vill Allians for
Helsingborg att Helsingborgs stad vara en drivande kraft som péverkar och forser
andra aktdrer med information om de goda effekterna av strategiska infrastruktur-
satsningar i nordvastra Skane. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimnden
senast den 31 december 2019.

Koppla ett helhetsgrepp pa stadens internationella arbete

De senaste aren har Helsingborgs stad tagit emot ett stort antal utmarkelser inom
olika omraden; Arets IT-kommun, Arets tillviaxtkommun, Arets kvalitetskommun, Mil-
jobasta kommun och sa vidare. Trots det finns mycket kvar att lara. Ett viktigt syfte
med stadens internationella arbete ar att inspireras och liara av stider runt om i varl-
den som inom olika omraden arbetar battre och mer effektivt 4n vad Helsingborg gor
idag. Helsingborg ska vara en internationell stad som ar 6ppen fér omvarlden och som
lockar saval méanniskor som foretag fran olika delar av varlden. Darfor vill Allians for
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Helsingborg att staden ska koppla ett helhetsgrepp pa det internationella arbetet.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat i nimnden senast den 31 december 2019.

Forslag till beslut

30. att godkinna ekonomisk tilldelning for kommunstyrelsen inklusive stadsgemen-
samt enligt i arendet redovisat férslag; samt

31. att ge kommunstyrelsen foljande specifika uppdrag:

e (Okainsatserna for att f4 till stind beslut om strategiskt viktiga infrastrukturfra-
gor, exempelvis HH, Vastkustbanan och E6
e Koppla ett helhetsgrepp pa stadens internationella arbete
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Investeringsbudget 2019 samt plan for 2020-2025

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner for investeringar och har en malsattning att
investeringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet.

Investeringsutrymme 2019-2025

Investeringsutrymmet under planperioden uppgar till 6 285 mnkr i den skattefinansi-
erade verksamheten. Utrymmet baseras pa ett arligt forvantat positivt kassaflode pa i
genomsnitt 700 mnkr per ar samt ett arligt utrymme utifran Helsingborgs befolk-
ningstillvaxt pa 200 mnkr. Investeringsutrymmet 2019-2025 ar fordelat pa foljande
namnder och mindre inventarier inom staden:

mnkr
Kommunstyrelsen 175
Fastighetsndmnden 3610
Kulturndmnden 10
Stadsbyggnadsnamnden 1750
Inventarier inom hela staden (22 750 kr till 3 mnkr) 740
Summa 6285

Utgiften for 6verteckning av reningsverket inom H+ omradet ligger utanfor férdelat utrymme

Investeringar 2019-2025

Investeringsplanen 2019-2025 innehaller satsningar pa bland annat férskola och
skola, nya LSS-bostader och stodboenden samt social och miljoméssigt hllbar stads-
utveckling. Aven om- och tillbyggnad av stadens fastighetsbestand dr en betydande
del av de planerade investeringsutgifterna.

Forslaget till investeringsbudget 2019 och plan fér 2020-2025 har foljande fordelning
inom stadens verksamhetsomraden:

mnkr
Forskola och skola 1330
Idrott och fritid 200
Infrastruktur och stadsutveckling 1750
Kultur 345
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 1495
Stadsgemensamt 175
Vard och omsorg 250
Inventarier inom hela staden (22 750 kr till 3 mnkr) 740
Summa 6285

En sammanstalld investeringsbudget 2019 och plan 2020-2025 finns i bilaga 4.

Helsingborg vaxer och antalet barn och elever tkar

Antalet barn och elever 6kar i staden och behovet av nya férskolor och skolor ar hog.
Staden har en h6ég ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stddjer barnens och elevernas utveckling och skapa motiverande och stimule-
rande arbetsplatser. I investeringsplanen 2019-2025 finns sju nya grundskolor och tio
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nya forskolor. Utéver nybyggnation planeras dven en om- och tillbyggnation av sta-
dens befintliga forskolor och skolor for att mota antalet barn och unga. Totalutgiften
for planperioden inom férskola och skola dr 1 330 mnkr.

Motesplatser och rorelsegladje

Att ha mojlighet att idrotta i sitt ndiromrade, uppmuntra till foreningsliv och ge bra
forutsattningar for skolidrotten ar prioriterat i Helsingborgs stad. Investeringsplanen
innehaller sex nya idrottshallar. Vi planerar aven for en idrottsoas i Mariastaden. Un-
der planperioden finns ocksa investeringar i omkladningsrum pa olika idrottsplatser
runt om i staden, konstgrasplaner och bollfalt. Totalutgiften for planperioden inom id-
rott och fritid ar 200 mnkr.

Helsingborg har ett vilbelaget, arkitektoniskt intressant och valbyggt stadsbibliotek.
Byggnaden ar drygt 40 ar och har endast genomgatt begriansade om- och tillbyggna-
der. Verksamheten ar idag i manga avseenden en annan och betydligt mer omfattande
an vad bygganden en gang projekterades for. For att mota morgondagens behov beho-
ver Helsingborgs stadsbibliotek fornyas. Totalutgiften inom kulturomradet uppgar till
345 mnkr.

Hallbar stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv och levande stad med strak och gronytor, utbyggt
cykelnat och kollektivtrafik samt méjlighet till olika motesplatser som framjar moten
mellan ménniskor i alla generationer och med olika bakgrund. Néar en stad véxer kraf-
tigt genom fortatning och att nya stadsdelar utvecklas paverkas hela infrastrukturen.
Helsingborg kommer att befinna sig i detta tillstind under ménga ar. D3 ar det sarskilt
viktigt att planera for framkomlighet och att undanrdja hinder sa att stadsrummet blir
tillgangligt for alla. Investeringsplanen innehaller darfor manga satsningar pa en
social och miljomassigt hallbar stadsutveckling. Totalutgiften for infrastruktur och
stadsutveckling ar 1 750 mnkr.

Det ar tydligt att vi ar inne i en spannande period for stadsutvecklingen i Helsingborg
med flera stora projekt som tydligt gar fran planeringsstadiet till verklighet. Nu ser vi
hur det hander saker i Oceanhamnen som kommer att utvecklas till en urban arkipe-
lag i centrala Helsingborg, havsbadet och bron mellan Knutpunkten och omradet
byggs och exploatérerna kommer vara igang med bostadsbyggandet under 2018. Efter
att ha iordningsstillt omradet vid Angfirjetomten kommer vi se hur kongressanlagg-
ningen och bostdderna borjar ta form. Ombyggnaden av Jarnvagsgatan Drottninggatan
kommer att paga till sommaren 2019 med battre och tydligare gang- och cykelstrak,
prioriterad kollektivtrafik och med platser dar manniskor vill vistas.

Barn behover leka och rora pa sig for att utvecklas och halla sig friska. Darfor satsar
Helsingborg pa lekplatser som ar bade roliga och sdkra. Nar vi bygger lekplatser ar
barn med och paverkar hur lekplatserna kommer att utformas. En lekplats haller i
cirka 10-15 ar. I investeringsplanen finns satsningar pa bade ny- och ombyggnation.
Exempelvis planeras en total ombyggnad av lekplatsen vid Groningen under 2019.

Forsta steget i handlingsplanen for en tryggare stadsmiljo var att gora atgarder pa So-
der redan 2017. Det framgick tydligt i en dialogturné att det kravs snabba atgarder pa
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Soder for att mota den 6kande upplevda otryggheten. Det handlar om att vidareut-
veckla Furutorpsplatsen med nya moétesplatser, 6kad belysning, beskarning och
workshops tillsammans med de boende. Satsningarna i planen kan delas in i tva delar,
attraktioner och trygghet dar attraktionerna bestar av projekten "Pocket Parks" och
"Sodergatan Gronska och Mat". Trygghetssatsningarna innebar atgarder pa Bollbroga-
tan, Nedre Holldndaregatan och Nedre Nytorgsgatan.

De investeringar som planeras for Drottninghdgs allménna ytor syftar till att stiarka
omradets anvdandbarhet och status. Det sker genom att forstiarka befintliga och skapa
nya attraktiva motesplatser. Dessa platser ska berika upplevelsen av omradet samt
oka attraktiviteten bland boende och besékande. Forandringarna kommer att 6ka lus-
ten att utnyttja de offentliga utrymmena mer. De olika upplevelserna attraherar olika
grupper och aldrar. Det mojliggor att manniskor traffas och inspirerar varandra. Stor
vikt laggs vid trygghetsskapande atgarder sasom, belysning, samla strak och skapa
overblick.

Motesplats SEAU innebar investeringar pa allman platsmark runt Angfarjan, SEAU och
de nya bostadskvarter som byggs i Hamntorgets forlangning. Investeringen syftar till
att skapa en ny motesplats i form av en centralt placerad park med vattenkvaliteter.
Den kommer ocksa att angora det nya kongresscentret SEAU och 6ka kajpromenadens
aktivitet. Det fraimjar moten mellan manniskor i alla generationer och med olika bak-
grund. Den nya parken kommer ocksa att innebara en ny aktivitetsyta i staden. Omra-
det som utvecklats har tidigare upplevts som otryggt och stor omsorg kommer att 1ag-
gas vid att oka tryggheten.

Staden har genomfort en skyfallsmodulering som visar utsatta omraden i samband
med stora skyfall. Utifrdn denna kommer atgarder att genomforas for att minska over-
svamningsriskerna. Ett exempel pa sarskilt utsatta omraden ar Lussebdckens nedre
delar lings Landskronavigen. Aven atgirder for stigande havsnivder maste genomfé-
ras dir Raa och Knutpunkten ar sarskilt prioriterade.

[ investeringsplanen finns investeringar om att anlagga vatmarker for att fa ett renare
vatten i vara vattendrag och minska mangden naring som fors med darna till havet.
Nya vatmarker forbattrar fordrojning och rening av dagvatten, men innebéar ocksa en
mojlighet att utveckla de ekologiska vardena.

Stadsutvecklingsprojektet H+

Ar 2035 ska de fyra stadsdelarna Oceanhamnen, Universitetsomradet, Husaromradet,
och Gasebick vara i hoplankade med centrum och de omkringliggande stadsdelarna. I
H+ kommer det finnas nya bostadder, kontor- och serviceytor och grona platser. Inve-
steringarna innebar att det vaxer fram ett blagront strak som sammanlankar stadsde-
larna, en gang- och cykelbro fran Knutpunkten till Oceanpiren for att 6ka tillganglig-
heten och ett nytt havsbad mellan Oceanpiren och Oslopiren.

Stadsgemensamma investeringar

IT-investeringar dr under ett ar den storsta utgiftsposten for stadsgemensamma inve-
steringar. Bland de lite mer publika investeringarna ligger att férse vart stadsrum med
Wi-Fi. Harigenom utrustar vi ytterligare nagra strategiska platser med gratis och 6p-
pen tillgang till internet for vara besokare. Inom stadsgemensamt ligger dven ett visst
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utrymme for att halla det samlade investeringsutfallet inom beslutat utrymme. Total-
utgiften uppgar till 175 mnkr under planperioden.

LSS-bostader och stddboenden

Behovet av LSS-bostdder och stodboenden inom socialtjansten okar. I investeringspla-
nen finns nybyggnation av fyra LSS-boenden och tva stodboenden. Under planperi-
oden ingar dven att komplettera ett antal boendeenheter in om LSS med eget kok. To-
talutgiften uppgar till 232 mnkr under planperioden.

Maltider i vara vardboenden

For att skapa narhet vid tillagningen av maltider fér hogre kvalitet planerar vi for att
fortsatta utlokalisera produktionskok till befintliga vardboenden successivt. Koken
kan eventuellt inrymmas i befintliga lokaler. Totalutgiften uppgar till 25 mnkr under
planperioden.

Investeringar utéver planutrymme

Overtéckning av reningsverk inom H+ omradet

Den nya stadsdelen Oceanhamnen ska vaxa fram i narheten av Helsingborgs renings-
verk Oresundsverket. For att detta ska fungera, framfér allt med tanke p4 lukt, kom-
mer delar av Oresundsverket att byggas dver med grénytor. P4 s& sitt integreras sam-
hallsviktig verksamhet med modern stadsférnyelse. Totalutgiften under perioden ar
berdknad till 147 mnkr for den skattefinansierade verksamheten och ar en forutsatt-
ning fér att genomfdra utveckling av omradet. Aven vart delidgda foretag NSVA ar
medfinansidr. Investeringen kommer ge varden for staden i form av exploateringsin-
takter och mojlighet att utveckla ett centralt lage i havsnara miljo.

Brandskydd pa Knutpunkten
[ samband med att Knutpunkten uppfordes avtalades om att staden forband sig att

medfinansiera vissa framtida utgifter. En sidan medfinansiering till Trafikverket ar nu
forestaende. Radddningstjansten har uppmarksammat att brandskyddet nere vid spa-
ren och omradet dir bussarna parkerar ar otillrackligt. Trafikverket ombesorjer att
detta blir atgardat (annars stangs trafiken) och fakturerar darefter staden (stadsbygg-
nadsndmnden). Prognosen pekar pa ett belopp ndra 25 mnkr.

Landborgskoppling

Landborgskopplingen ar framtidens satt att hantera trafiklogistiken i centrum med
plats for bade bilar och cyklar. Kopplingen innefattar rulltrappor och hissar for att
gora det enklare att rora sig upp och ner for Landborgen. Tillgdnglighet ar en avgo-
rande faktor for att fa en levande stadsmiljo.

Landborgskopplingen uppfors i ett av stadens helagda bolag. Kalkylen for landborgs-
kopplingen har uppdaterats och utgiften for projektet beraknas till 502 mnkr att jam-
fora med kalkylen 2014 som uppgick till 398 mnkr. Ungefar halva 6kningen beror pa
att Byggherreindex och index for prefabricerad betong har dkat vilket nar helt nor-
malt, medan resterande 6kning utgérs av mer genomarbetade kalkyler. Den progno-
stiserade 6kningen av anskaffningskostnaden innebar att break even (nér intdkter och
utgifter ar lika stora) forlangs med ungefiar med 3-4 ar.
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Forslag till beslut

32. att godkanna likvidflodet for de investeringsobjekt som finns upptagna i investe-
ringsbudgeten for 2019 samt i investeringsplanen for aren 2020-2025 enligt i drendet
redovisat forslag.
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