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Arende mal och ekonomi 2020

Datum: 2019-04-11
Diarienummer: 147/2019
Ordforande: Maria Winberg Nordstrom
Forvaltningschef: Tony Mufic

Inledning

Barn- och utbildningsndmndens huvudfokus ar kunskap och ett langsiktigt larande for alla barn och ele-
ver. Detta utvecklas i ndmndens inriktning och mal, som faststélls langre fram i detta dokument. Malupp-
fyllelsen for alla barn och elever ar av storsta vikt. Framgangsrik skolgang ar for varje individ ett forsta
steg for att kunna skapa sig ett bra liv. Ett intensivt arbete pagar for att na en 6kad maluppfyllelse for barn
och elever. Ambitionen ar att alla elever och alla skolenheter ska uppna en positiv trend med 6kad
maluppfyllelse. Ambitionen maste ocksa vara att varje elev ska nd mélen utifran att det ar det basta saval
for den enskilde eleven som for samhallet. Darfor innebar den strukturella obalans, som uppkommit ge-
nom en 6kad andel elever med mindre an fyra ar i landet, 6kade utmaningar. Elever som har varit en kor-
tare tid i landet behover ofta sarskilda och mer omfattande insatser for att na de kunskaper som kravs for
att klara utbildningen och ta sig vidare till hogre studier eller uti yrkeslivet. For elever som kommer un-
der grundskolans senare delar eller under gymnasietiden och dirmed bara har ett par ar pa sig att klara
det som andra elever arbetet med under nio ar, ar det en svar uppgift och ofta orimlig forvantan.

Pa samma sitt som det ar viktigt att varje elev ska klara malen ar det ocksa viktigt att de enskilda eleverna
ges forutsattningar att utvecklas i sitt lairande utifran den niva de befinner sig pa. Pa sa satt kan vi skapa
ett larande med varierad svarighetsgrad for bade de som ar i behov av sarskilda insatser for att na kun-
skapskraven, men ocksa for de siarbegavade eleverna.

Barn och elevers vilmaende, inte minst den psykiska hélsan, ar en viktig faktor for att bidra till en 6kad
maluppfyllelse. Det handlar inte minst om vikten av trygga skolmiljéer dar mobbning och krankande sar-
behandling inte forekommer. Har spelar ocksa madjligheten till stod och hjalp fran samhallets olika aktorer
en roll nir behov foreligger for att stirka den enskildes valmaende i tuffa stunder.

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for innevarande ar, 2019, uppgar till 3 453,9 mnkr. I denna
tilldelning ingar en villkorad del pa 40,7 mnkr. Dessa resurser far nimnden behalla for att kompensera for
statsbidraget for 6kad likvardighet och kunskapsutveckling, om man inte uppfyller Skolverkets krav pa en
bibehallen kostnadsniva per elev for undervisning och elevhalsa. Till nettobudgeten kommer intdkter pa
totalt ca 625 mnkr. I kommunstyrelsens forslag till Mal och ekonomi 2020 foreslas nimndens nettobudget
for 2020 uppga till 3 521,1 mnkr. Har ingar en uppréakning pa 1 % (34,9 mnkr) och ett tillskott fér befolk-
ningsutvecklingen pd 73,0 mnkr. Den villkorade delen pa 40,7 mnkr ar borttagen. NAmnden konstaterar
att de ekonomiska forutsattningarna foreslas stramas at framover. Dessa sndvare ekonomiska ramar i
kombination med den nationella bristen pa behorig personal, ett 6kat barn-och elevantal och fler elever
som behover mer pedagogiskt stdd for att nd malen innebdr stor paverkan pa Barn- och utbildningsnamn-
dens verksamheter framover. Samtidigt finns det gott stod i forskning for att tidiga insatser ar positivt for
individen och l6nsamt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Namnden ser en stor utmaning i om kostnadsékningarna arligen kommer att 6verstiga tilldelad kostnads-
upprakning. Under 2018 uppgick ordinarie loneékningar inom namndens omrade till ca 2,8%. Till detta
kommer l6neglidning beroende pa gynnsam arbetsmarknad for behorig personal. Da personalkostna-
derna uppgar till cirka 2/3 av ndimndens budget innebér enbart denna del kostnadsékningar som 6versti-
ger tilldelad uppréakning. En procents 6kning av personalkostnaderna motsvarar ca 28 miljoner kronor.
Till detta kommer hyror och 6vriga kostnader, vilka dven de forvantas stiga allt mer framéver. Om den
ekonomiska tilldelningen blir sisom i kommunstyrelsens inriktningsbeslut skulle det innebéara att bespa-
ringar behover goras i verksamheten. Beroende pa att forskola och skola ar en personalintensiv verksam-
het skulle det medfora liagre personaltithet framover. For att kunna halla i och fortsitta den positiva ut-
vecklingen behéver nimnden behalla de nuvarande forutsattningarna for att skapa majlighet att fortsatt
leverera goda resultat. Arbetsro ar en avgorande faktor for att kunna ha fokus pa utveckling.
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Ett 6kande antal riktade statsbidrag till nimndens omrade har under senare ar inneburit ett ekonomiskt
tillskott. Samtidigt har de medfort en 6kad osdkerhet i planeringsforutsattningarna, da riktade statsbidrag
kravt ett detaljerat ansokningsforfarande och detaljerade uppféljningar. Kraven for att fa behalla manga
av dagens statsbidrag ar 6kad eller bibehallen personaltithet eller bibehallen kostnadsniva per elev for
undervisning och elevhilsa. Som ndmnts ovan fick nimnden infér 2019 en garanti fran Kommunfullmék-
tige att kunna anvinda statsbidraget for 6kad likvardighet och kunskapsutveckling. Da Barn-och utbild-
ningsndmnden kommer att fa allt svarare att uppfylla dessa krav, med tanke pa aktuella budgetforutsatt-
ningar, vore ett likartat beslut avseende 2020 dnskvart. Stor risk finns annars att nimnden far betala till-
baka statsbidrag, vilket ytterligare forsamrar verksamhetens ekonomiska forutsattningar.

Det finns en tradition inom forvaltningen att kontinuerligt se 6ver alla delar inom ndmndens ansvarsom-
rade. Lopande verksamhetsméssiga forandringar har gjorts samtidigt som andra effektiviseringar har va-
rit i fokus.

Storre samverkan med socialtjansten ar viktigt for att nd barn och unga i utsatt situation. Genom ett ge-
mensamt och synkroniserat arbete mellan nimndernas verksamheter kan effekterna av insatta atgarder
oka. Barn och unga kan fa stod i sin vardag samtidigt som deras mojligheter att na skolans mal stirks. Ett
sadant arbete kan innebéra insatser pa manga olika nivaer. Sarskilt viktigt ar att hitta satt att stotta elever
i befintlig verksamhet s3 att de kan fortsitta utvecklas i trygg och vilbekant skolmiljé. Aven elevernas
mojlighet att paverka saval insatta atgarder som vardagen i stort har betydelse for saval psykiskt valma-
ende som ett framgangsrikt skolarbete.

Trygghet och sdkerhet ar viktiga omraden saval for staden som helhet som for nAmndens verksamhet. Det
paborjade forstarkta arbetet inom dessa omraden ska darfor fortsétta. Satsningen, som sker i nira samar-
bete med enheten for trygghet och sakerhet inom Stadsledningsférvaltningen, innebar bl a att system och
rutiner ses over och att utbildningar genomfors. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa det forebyggande
arbetet samt pa hur tryggheten i och omkring ndmndens skol- och foérskoleverksamheter kan dka.

Kompetensforsorjning ar en utmaning redan idag och kommer att vara det under 6verskadlig framtid. I
hela landet finns stor brist pa behoriga pedagoger - saval forskollarare som grundskollarare och gymna-
sielarare. Namnden arbetar aktivt for att pa olika sitt visa fordelarna med att arbeta i Helsingborgs stads
skolor. Det giller att rekrytera och anstilla nya medarbetare men lika viktigt ar att behalla befintlig perso-
nal. For att uppna detta maste arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare vara stiandigt levande. Nyck-
elomraden hér ar givande uppdrag med utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmiljé samt konkurrens-
kraftiga 1oner/formaner. Star vi oss inte vl i konkurrensen om ratt kompetens finns risk for 6kad lone-
glidning med urholkning av skolpengen och sdnkning av personaltdtheten som foljd. Som en del i arbetet
med att sdkra kompetensforsorjningen ar det viktigt att lararstudenter kan gora sin VFU och darmed
kunna fullf6lja sin utbildning. NAmnden ser girna att dven fristdende verksamheter vilkomnar fler elever
for VFU.

Vi behover inte bara motivera fler att vilja bli, och fortsatta vara, pedagoger utan ocksa nya vagar att bli
larare maste hittas. Detta kan innebdara allt ifran att Helsingborgs stads skolor aktivt bidrar i de olika
snabb- och vaxlingsspar till pedagogyrken som finns till att identifiera nya professioner som kan komplet-
tera och avlasta lararna, sa att vi anviander varje medarbetare pa ett optimalt satt. Utvecklingen av det di-
gitala larandet ar en annan faktor som kan skapa nya vagar till inlarning och effektivisering.

Som framgar av nimndens investeringsplan kommer behovet av nya lokaler att vara stort framdver. Be-
folkningsprognoserna visar att antalet férskolebarn fortsatter att 6ka, antalet grundskolebarn 6kar kraf-
tigt och dven antalet gymnasieelever har passerat lagstanivan och ékar framdver. Behovet av nybyggnat-
ion innebar ocksa att den genomsnittliga hyran per barn och elev 6kar. Det dr darfor av stor vikt att det
paborjade arbetet med denna fraga fortsatter. For att motverka en alltfér snabb kostnadsutveckling kom-
mer namnden ocksa fortsétta arbeta for att befintligt lokalbestand nyttjas mer effektivt. Nya skolor byggs
med planslésning som gar att sektionera sa att lokaler i byggnaden gar att lana eller hyras ut till andra.
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Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsatt-
ningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt
skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kidnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara. De
ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika varde
ar centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Motivering

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskapsresultat och hog méluppfyllelse. Franvaron
for elever i saval grund- som gymnasieskola har uppmérksammats som ett problem i ndmndens kvalitets-
rapporter. Att 6ka elevers nadrvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd mélen och ga vidare till fortsatta studier pa nationellt
program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfér denna mojlighet. En stor del av
dessa elever saknar endast ett eller tva dmnen for att nd behorighet till ggymnasieskolan. Sarskilt fokus ska
darfor laggas pa atgarder for dessa elever.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka

Motivering

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre ar har under senare ar
minskat. Denna trend ar negativ saval ur ett elev- som samhéllsperspektiv och behover darfor brytas.

Ekonomi (driftbudget)

Resultatrikning

thr ngi‘;‘t B;‘gi‘;‘t Prognos 2019 Nﬁmlz‘glz’gdget

Kommunbidrag 3114183 3245411 3453927 3521068

Disposition av ackumulerat resultat 25000 25 241 0 0

Intakter 589414 670269 666 270 661270

S&Tﬁ?ﬁer 3728597 3940921 4120197 4182338

Utdelningskrav

Kostnader 3 3 4120197 -4 182 338
750429 939063

Summa kostnader 3 3 -4120 197 -4 182 338
750429 939 063

Arets resultat -21 832 1858 0 0
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Bokslut Bokslut Ndamndbudget
tkr 2017 2018 Prognos 2019 2020
Ackumulerat resultat (inklusive arets 114 100 90 717
resultat)
Kommentar

Investeringar

Investeringarna som ndmnden foreslar i investeringsplanen ska ga i riktning mot Helsingborg 2035 och
hallbar utveckling. Stérre investeringar som ndmnden planerar under investeringsaret 2020 och planperi-
oden 2021 till 2026 finns beskrivna nedan.

Investeringar via egen nimnd

Investeringar via egen nimnd

Investeringsobjekt som planeras under investeringsaret 2020 samt planperioden 2021-2026 gar via fas-
tighetsndmnden. Mindre investeringar som utfors i nimndens verksamhet berdknas uppga till 25 mnkr

arligen.

Investeringar via fastighetsnamnden

skola, utvidg-
ning/ersattning

sattning brandskadad byggnad

. s w Tidpunkt for firdig-
Investering Beskrivning Karaktar stillande (man/ar)
Lardd skola, ny Lardd skola, ny skola, ersattning av be- U, T 20-01
skola fintlig

Drottninghog, ny Drottninghég, ny férskola vid Drott- T 20-05
forskola ninghogsvagen

Vastra Bergs skola, Vastra Bergs skola, ombyggnader/reno- | T, U 20-07
ombyggnader/reno- | vering

vering

Svensgardsskolan, Svensgardsskolan, nybyggnad kok, mat- | T, U 20-08
nybyggnad sal, m fl lokaler

Wieselgrenskolan, Wieselgrenskolan, nybyggnad kék, mat- | M, U 21-07
nybyggnad sal,

Wieselgrenskolan, Wieselgrenskolan, ombyggnad befintlig | U 21-12
ombyggnad matsal till undervisningslokaler

Narlunda, ny for- Utvidgning, ersattning T 21-12
skola

Svensgardsskolan, Svensgardsskolan, tillbyggnad special- T 23-07
tillbyggnad salar m m

Sidcrona, nybygg- Sidcrona, ny skola T 23-07
nad

Oceanhamnen, ny Oceanhamnen, ny forskola T 24-01
forskola

Dalhem Ostra for- Dalhem Ostra férskola, utvidgning/er- T,U 24-01
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Tidpunkt for fardig-

Investering Beskrivning Karaktir stillande (man/4r)
Mariastaden etapp Mariastaden etapp 2, tillbyggnad T 24-07
2, tillbyggnad

Gymnasieverksam- | Gymnasieverksamheten, anpass- T 24-07
heten, anpass- ningar/ombyggnad

ningar/ombyggnad

Drottninghog, "Ha- Drottninghog, "Halan", ny forskola T 24-12
lan", ny forskola

Allerums forskola, Allerums forskola, ersattning paviljong, T 25-01
ny forskola utbyggnad

H+, ny skola H+, ny skola T 25-07
Visdomen Filborna, | Visdomen Filborna, ny skola T 25-07
ny skola

Mariastaden (Sen- Senderddsvagen, ny forskola T 25-12
derodsvagen), ny

forskola

Stattena forskola, Ny forskola Stattena. Ersattning av be- T,U 25-12
ny forskola fintlig forskola.

Raus Planterings Raus Planterings skola, nybyggnad T 26-07
skola, nybyggnation

Centrum, utokad Centrum, utokad skolverksamhet T 26-07
skolverksamhet

Fredriksdalsomra- Fredriksdalsomradet, ny forskola T 27-12
det, ny forskola

Morarps forskola, Morarps forskola, nybyggnad Ersatt- U 28-01
nybyggnad ning av befintlig paviljong.

Utemiljo pa forsko- | Forbattring av utemiljo pa forskolor och | L, U, M

lor och skolor skolor

Tillagningskok pa Forbattring, uppgradering av kok pa L, UM

skolor skolor

Investeringens karaktdr: A= Attraktiv stad (offentliga rummet, trygghet, motesplatser), E= Energiplan,
K=Kostnadsbesparande, L= Lagstiftning, M= Miljéeffekter (utéver energiplan), U= Underhdll befintlig inve-
stering, T= Tillvixt (pd grund av att staden vdxer)

Laréds skola, ny skola

Lardds skola tar emot elever i arskurserna F-9. En ny skolbyggnad for 550 elever i skolar f - 9 ar under
byggnation. Den nya byggnaden ersétter en gammal byggnad, som rivits. Lokalerna planeras utifran
samma funktioner som de nyligen byggda skollokalerna i Rydeback och Mariastaden. Skolan kommer att
erbjuda stimulerande utbildningslokaler som stédjer modern pedagogik och méjliggér hogklassig utbild-

ning.

Social hallbarhetsbedémning

Barn- och utbildningsnamnden, Forslag till mal och ekonomi 2020

7(16)




Skolan ska framja larande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljo som stédjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och siker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika &ndamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljé. Skolan be-
doms ha en positiv paverkan ur den sociala héallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a l1ag energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljdaspekterna hanteras pa ett bra satt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i mojligaste mén undvikas. Hyresgisten ska ges mojlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda férutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhetsbedémning

Beddmningen har gjorts tillsammans med Fastighetsforvaltningen att de tidigare lokalerna inte kunde at-
gardas for en rimlig kostnad i férhallande till framtida hallbarhet. Beslutet om nya skollokaler sdkrar en
langsiktig skolfunktion i Larod med bade pedagogisk och lokalmassigt hog kvalité.

Vid en samlad hallbarhetsbedomning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Drottninghog, ny forskola (vid Drottningshogsvagen)

Befolkningen i stadsdelen kommer att 6ka vilket innebar att nya férskolor maste byggas pa Drottninghdg.
Den forsta av tre nya enheter kommer att byggas vid Drottningshégsvagen med kapacitet for ca 200 plat-
ser. For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samti-
digt vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att foraldrar och barn
uppfattar verksamheten som inbjudande och personlig. Férskolorna ska darfor byggas pa ett sddant satt
att smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna
lagas lokalt.

Social hallbarhetsbedémning

Forskolan ska framja larande och maluppfyllelse. Barn och pedagoger/personal ska erbjudas en positiv
miljo som stédjer modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Férskolemiljon ska uppfattas
som trygg och siker av savil elever som personal. Aven behovet av motesplatser for olika Andamal och
mojligheten till multianviandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmilj6 och
ljudmilj6. Férskolan bedéms ha en positiv paverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a lag energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdakerstalla att miljoaspekterna hanteras pa ett bra sitt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga amnen i mojligaste man undvikas. Hyresgésten ska ges mojlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda forutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomaéssig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhetsbedémning

Fortatningar av Drottninghog gor att ytterligare forskolelokaler behdvs. Genom att bygga storre enheter
nar det ar mojligt skapas forutsattningar att driva verksamheten rationellt.

Vid en samlad hallbarhetsbeddmning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Vistra Berga skola ombyggnader/renovering

I samband med att Vastra Berga skola utdkas genom nybyggnation behover befintlig byggnad renoveras
och anpassas. K6k matsal och en stor del av speciallokalerna kommer att finnas i den nya byggnaden och
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de lokaler som idag inrymmer dessa funktioner ska byggas om till klassrum m m
Social hdllbarhetsbedémning

Skolan ska framja larande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljo som stédjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och sdker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika andamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljo. Skolan be-
doms ha en positiv paverkan ur den sociala héallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a ldg energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljoaspekterna hanteras pa ett bra satt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i mojligaste man undvikas. Hyresgisten ska ges majlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda férutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhetsbedémning

Fortatningar av Helsingborgs centrala delar gor att ytterligare skollokaler behdvs. Genom att bygga till
befintliga skolor skapas ekonomiskt effektiva enheter.

Vid en samlad hallbarhetsbedomning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Svensgardsskolan, nybyggnad

Befolkningsutvecklingen i Od&kra gor att behovet av skollokaler okar. P4 Svensgdrdsskolan innebar det
6kade antalet elever att en 6versyn avseende det samlade lokalbehovet samt logistiken kring lunchserve-
ringen behdver goras. De planerade investeringarna kan utéver kok och matsal ocksa komma att omfatta
anpassningar av undervisningslokaler.

Social hdllbarhetsbedémning

Skolan ska framja larande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljo som stddjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och saker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika Andamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljo. Skolan be-
doms ha en positiv pdverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a 1ag energianvindning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljoaspekterna hanteras pa ett bra séitt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i moéjligaste man undvikas. Hyresgisten ska ges majlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda forutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hdllbarhetsbedémning

Okningen av antalet elever i Od&kra gor att ytterligare skollokaler behovs. Genom att bygga till och for-
andra befintliga skolor skapas ekonomiskt effektiva enheter.

Vid en samlad hallbarhetsbedomning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Wieselgrenskolan, nybyggnad

De befintliga lokalerna for kok och matsal pa Wieselgrensskolan behéver atgardas av arbetsmiljoskal.
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Samtidigt behoves atgarder for att forbattra sikerheten i samband med transporter. I samband med dver-
synen skapas ocksa majligheter for utokad skolverksamhet.

Social hallbarhetsbedémning

Skolan ska framja ldrande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljo som stodjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och sdker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika andamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska ldggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljé. Skolan be-
doms ha en positiv paverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a 1ag energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljoaspekterna hanteras pa ett bra satt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i mojligaste mén undvikas. Hyresgisten ska ges mojlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda forutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hdllbarhetsbedémning
Atgirderna som vidtas sikerstaller en langsiktig anvandning av gamla och nya lokaler for skolverksamhet.

Vid en samlad hallbarhetsbedomning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Wieselgrenskolan, ombyggnad

De befintliga lokalerna for kok och matsal pa Wieselgrensskolan behdver atgardas av arbetsmiljoskal. I
samband med 6versynen skapas ocksa mojligheter for utokad skolverksamhet i de lokaler som for nirva-
rande innehaller kok och matsal.

Social hallbarhetsbedémning

Skolan ska framja larande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljo som stddjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och saker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika andamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljo. Skolan be-
doms ha en positiv pdverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a 13g energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljoaspekterna hanteras pa ett bra sétt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga amnen i mojligaste man undvikas. Hyresgésten ska ges mojlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda forutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hdllbarhetsbedémning
Atgirderna som vidtas sakerstiller en langsiktig anvandning av gamla och nya lokaler for skolverksamhet.

Vid en samlad hallbarhetsbeddmning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Nérlunda, ny férskola

I samband med att Narlunda fortdtas 6kar behoven av platser i férskola. Den tidigare forskoleverksam-
heten i omradet har rivits och verksamheten ar f n inhyst i paviljonger som pa sikt behéver ersittas. Sam-
tidigt 6kar behoven av platser i de sédra delarna av Helsingborg. Da Narlunda i sammanhanget far en cen-
tral placering i omradet som vaxer finns det vinster att géra genom en etablering dar.
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For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att férdldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett sadant satt att
smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna lagas
lokalt. Omfattningen berdknas till 150 barn.

Social hadllbarhetsbedémning

Forskolan ska framja larande och maluppfyllelse. Barn och pedagoger/personal ska erbjudas en positiv
miljo som stédjer modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Férskolemiljon ska uppfattas
som trygg och siker av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika &ndamal och
mojligheten till multianviandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och
ljudmilj6. Forskolan bedéms ha en positiv paverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a 1ag energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljdaspekterna hanteras pa ett bra satt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i mojligaste man undvikas. Hyresgasten ska ges mdjlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda forutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedomningen ar att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljomaéssig héllbarhet.

Ekonomisk hallbarhetsbedémning

Fortatningar av Narlunda och befolkningsékning pa Soder gor att ytterligare forskolelokaler behovs. Ge-
nom att bygga storre enheter nir det ar mojligt skapas forutsattningar att driva verksamheten rationellt.

Vid en samlad hallbarhetsbedomning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.

Svensgardsskolan, tillbyggnad

Nér befolkningen ékar i Od&kra kommer det att finnas behov av ytterligare lokaler for skolverksamhet.
Bdde vanliga undervisningslokaler och specialsalar kommer enligt nuvarande bedémning att behovas.

Siécrona ny skola

Utvecklingen av Helsingborg dr planerad med tillvixt innanfor Osterleden. I takt med att bostider byggs
behover ocksa forskola och skola byggas ut. Skolan bor dimensioneras for ca 550 elever i arskurserna F-9.
Ytan uppskattas behova uppga till ca 5000 kvm. Skolan kommer att erbjuda stimulerande utbildningsloka-
ler som stédjer modern pedagogik och mdjliggor utbildning av hog kvalitet.

Oceanhamnen, ny férskola

I Oceanhamnen vixer ett nytt bostadsomrade fram och inflyttning av unga familjer innebéar att omradet
behover kompletteras med en forskola fér 100-150 barn.

For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att férdldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Férskolorna ska darfor byggas pa ett sddant satt att
smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna lagas
lokalt.

Dalhem Ostra forskola, utvidgning/ersittning

Forskolan ar i behov av underhall efter brandskada samt modernisering. Samtidigt 6kar barnantalet pa
Dalhem. Kapaciteten avseende forskola 1-5 ar behdver darfor utokas. Forslaget ar darfor att den nuva-
rande byggnaden ersatts med en ny storre byggnad omfattande ca 1500 kvm, med plats fér 150 barn.

For att forskoleverksamheter ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hég serviceniva och
samtidigt vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att fordldrar och
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barn uppfattar verksamheten som inbjudande och personlig. Férskolorna ska darfor byggas pa ett sddant
satt att smaskalighet kan skapas i det stora. Om mdjligt ska enheten utrustas med tillagningskok for att
maten ska kunna lagas lokalt.

Mariastaden etapp 2, tillbyggnad

Elevtalsokningar innebar att ytterligare skollokaler behdver byggas i Mariastaden. Genom en tillbyggnad
av den 2019 fardigstéllda skolbyggnaden pa c:a 2000 kvm kommer ytterligare 250-350 elever att kunna
tas emot. Skolan kommer att erbjuda stimulerande utbildningslokaler som stédjer modern pedagogik och
mojliggér hogklassig utbildning.

Gymnasieverksamheten, anpassningar/ombyggnad

Antalet gymnasieelever vixer med 100-150 elever per ar under den kommande 7-arsperioden. Fristdende
verksamheter har under de senaste dren vuxit kraftigt men férvantas nu ligga stilla och antalet elever i
kommunal gymnasieverksamhet 6ka. Darutéver behovs anpassningar till forandringar i programutbud.

Drottninghdg "Halan” ny férskola

Med de planerade fortatningarna av bostader och 6kat antal boende pa Drottninghdg kommer behovet av
forskoleplatser att 6ka. Behovet bedoms i dagslaget bli 150 platser. Férskolan bor lampligen placeras i an-
slutning till det befintliga gronomradet "Halan”.

For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att foraldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett sadant satt att
smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna lagas
lokalt

Allerums forskola, ny forskola

Barn- och elevantalen i Allerum 6kar i framtiden och nya lokaler behdver darfor skapas. Forskoleverksam-
heten bedrivs idag till en del i moduler pa skoltomten. Dessa bor ersittas med nya permanenta lokaler Ge-
nom att flytta forskoleverksamheten fran skoltomten och bygga en ny forskola kan ny kapacitet for saval
férskola som skola skapas.

For att verksamheten ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiv bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att féordldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett sadant satt att
smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna lagas
lokalt. En ny férskola beddms behéva omfatta 1500 kvm och kunna ta emot ca 150 barn.

H+, ny skola

H+ &r stadens storsta utbyggnadsomrade pa sikt. I de forsta delarna i Oceanhamnen har planarbetet kom-
mit igdng. Slottsvangsskolan, som dr naromradesskola, kommer inte att ha tillracklig kapacitet for kom-
mande elevtalsutveckling. En ny skola for 550-600 elever i arskurserna F-9 behover darfor byggas

Kommunfullméktige har gett Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att underséka intresset fran pri-
vata aktorer att bygga och driva ndgon av de skolor staden har behov av framéver. Skolan i H+ omradet
bed6ms kunna vara ett tdnkbart alternativ for en sddan etablering

Visdomen Filborna, ny skola

Fastigheten Visdomen 1 ger goda mdéjligheter att tillskapa en ny grundskola for arskurserna F-9. Skolan
planeras kunna ta emot 450-500 elever. Ytan uppskattas behova uppga till 4500-5000 kvm. Skolan kom-
mer att erbjuda stimulerande utbildningslokaler som stédjer modern pedagogik och méjliggdr utbildning
av hog kvalitet.
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Mariastaden (Senderddsvigen), ny forskola
Helsingborgs stad vaxer och 6kningen av antalet barn gor att nya forskolor behover byggas.

For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att férdldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett sidant satt sma-
skalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskdk for att maten ska kunna lagas lo-
kalt. Forskolan kan komma att efter markanvisningstavling byggas och drivas av fristdende huvudman.

Stattena forskola, ny forskola

Helsingborgs stad vaxer och 6kningen av antalet barn gor att nya férskolor behover byggas. Pa Stattena
kan ett byte av tomter med Helsingborgshem ge mojligheter att bygga en forskola féor 150 barn som ersat-
ter den idag befintliga forskolan som har plats fér 80 barn.

For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt
vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att féraldrar och barn upp-
fattar verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett sidant satt sma-
skalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok for att maten ska kunna lagas lo-
kalt.

Raus Planterings skola, nybyggnation

Fortatningar av centrala Helsingborg och Raus Plantering innebér att grundskolekapaciteten behéver uto-
kas. Nuvarande skola behover kompletteras med 100 elevplatser for att tacka framtida behov. Tillbyggna-
den kommer att erbjuda stimulerande utbildningslokaler som stédjer modern pedagogik och mojliggor
utbildning av hog kvalitet

Centrum, utokad skolverksamhet

Helsingborgs snabba befolkningsdkning samt planerna pa fortatning dven i centrala Helsingborg innebéar
att grundskolekapaciteten behover utokas. Nagon lamplig placering for en sddan verksamhet har dnnu
inte kunnat identifieras. I samarbete med Stadsbyggnadsférvaltningen pagar ett aktivt arbete for att pla-
cera nya skollokaler i centrum.

Social hallbarhetsbedémning

Skolan ska framja larande och maluppfyllelse. Elever och larare ska erbjudas en positiv miljé som stodjer
modern pedagogik och skapar en motiverande arbetsplats. Skolmiljon ska uppfattas som trygg och saker
av savil elever som personal. Aven behovet av métesplatser for olika andamal och méjligheten till multi-
anvandning av lokaler beaktas. Stor vikt ska laggas pa ytskikt, belysningsmiljo och ljudmiljo. Skolan be-
doms ha en positiv paverkan ur den sociala hallbarhetsaspekten.

Miljémdssig hdllbarhetsbedomning

Fastighetsforvaltningens projekteringsanvisningar dar bl a lag energianvandning prioriteras utgor grun-
den for att sdkerstalla att miljdaspekterna hanteras pa ett bra sitt. Vid val av ytskikt och andra material
ska giftiga och miljofarliga &mnen i mojligaste man undvikas. Hyresgasten ska ges madjlighet att paverka
och ta ansvar for sin miljobelastning genom att goda férutsattningar skapas for energihushallning och
kallsortering. Bedémningen &r att investeringen ger en positiv paverkan utifran miljdmassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhetsbedémning

Befolkningsprognosen visar att ytterligare en skola kommer att behé6vas i Helsingborgs centrala delar. For
att skapa forutsattningar for ytterligare bostdder behover dven den kommunala servicen i form av bl a nya
skolor beaktas.

Vid en samlad hallbarhetsbeddmning ger de sociala konsekvenserna storst effekt foljt av de ekonomiska
konsekvenserna bade pa kort och pa lang sikt.
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Fredriksdalsomradet, ny forskola

Utvecklingen av Helsingborg ar planerad med tillvaxt innanfér Osterleden. I takt med att bostider byggs
behovs ocksa forskola. For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott pedagogiskt innehall, en hog
serviceniva och samtidigt vara kostnadseffektiva bor storre enheter efterstriavas. Samtidigt ar det viktigt
att foraldrar och barn uppfattar verksamheten som inbjudande och personlig. Férskolorna ska darfor
byggas pa ett sddant satt att smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med tillagningskok
for att maten ska kunna lagas lokalt.

Morarp forskola, nybyggnad

Moérarps férskoleverksamhet finns idag i paviljonger. Paviljongerna ar av god kvalitet och kan under ett
antal ar vél fylla de lokalbehov som finns. Pa sikt planeras dock for en permanent byggnation. En ny for-
skola bor omfatta ca 125-150 barn.

Utemiljoer pa forskolor och skolor

Pa stadens forskole- och skolgardar ska barn och elever ges mojlighet att utvecklas pa manga olika satt.
Larandet sker inte bara inomhus, utan fortsatter ute pa garden. For att alla barn och elever ska fa tillgang
till en god utomhusmilj6é under verksamhetstid behover gardarna utvecklas En valplanerad gard ger bar-
nen de utmaningar de behover i form av trygghet, spanning, fysisk aktivitet och lek. Genom att lata barn
och unga nyttja skolgardarna dven utanfoér verksamhetstid uppstar darutover mervirden for naromradet.

Tillagningskok pa skolor

Stadens skolor ska dar sa ar mojligt successivt byggas ut med lokala tillagningskdk. Till detta kommer att
manga av stadens skolor expanderat under senare ar utan at koks- och matsalsfunktioner i tillracklig grad
anpassats. Koken behover i manga fall byggas om for att moéta krav fran Arbetsmiljoverket och Miljofor-
valtningen.

Kompetensforsdrjning medarbetare

Kompetensforsorjningen ar avgérande for att arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse ska lyckas. Det
finns en mycket stor brist pa arbetskraft i flera av vara yrkesgrupper (férskollarare, fritidspedagoger och
behoriga larare inom flertalet Amnen) och prognoser visar att bristen kommer att bestd under de kom-
mande 5-10 aren. Det &r darmed stor konkurrens om tillganglig arbetskraft vilket innebar stora rekryte-
ringsutmaningar for att lyckas rekrytera medarbetare med réatt kompetens - detta galler pa saval kort (1-3
ar) som lang (3-5 ar) sikt. Vi har en arlig personalomsattning i férvaltningen pa ca 10 procent, vilket dr en
normal personalomsattningsniva. Detta innebar att ca 350 medarbetare arligen ska ersittas med nya
medarbetare (ca 25-30 procent av personalomsattningen utgérs av pensioner och 60-70 procent ar med-
arbetare som sager upp sig for annat arbete utanfor Helsingborgs stad). Féorutom att rekrytera ersittare
for de medarbetare som avslutar sin anstéllning, har vi i dagsldget en 6kning av elevantalet, vilket ar en
utveckling som vi ocksd behover mota.

Atgdrder kopplade till rekryteringsutmaningarna

Nar det géller att attrahera och rekrytera medarbetare finns flera arenor och arbetssatt upparbetade. For
framtiden handlar det mycket om att fortlopande utveckla detta omrade for att bibehalla nivan.

Vikariebanken som korttidsbemannar vara skolor och forskolor ar i full drift sedan maj 2017 mot alla en-
heter inom Helsingborgs stads skolor. Arbetssattet mojliggor en mer effektiv anvdndning av vara intermit-
tent anstdllda medarbetare, dd samma person kan arbeta pa flera enheter och mot olika verksamheter uti-
fran sin kompetens. Forutom korttidsbemanning dr Vikariebanken en viktig strategisk kompetensfoérsorj-
ningsresurs. Exempel ar lararstudenter som bygger erfarenhet och far verksamhetskdnnedom och
barnskdtare som inspireras att lasa till forskollarare. I nuldget finns cirka 600 aktiva och inaktiva vikarier i
Vikariebanken.

Lararvagen ar en satsning som vénder sig till larare med utldndsk lararbakgrund som nyligen kommit till

Sverige. Projektet dr ett samarbete mellan SFF, AMF och Arbetsférmedlingen som syftar till att motivera
till vidare studier for att erhalla svensk lararlegitimation, starka vart interkulturella forhallningssatt samt
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bidra till stadens arbete med Helsingborgs stad som samhallsbyggare. Det ar cirka 25 lararaspiranter i La-
rarvagen i grundskola och 17 lararaspiranter i Lararvagen i forskola. Under projekttiden far lararaspiran-
terna kontinuerlig utbildning av modersmalsenheten samt vissa inslag fran HR och Malmé universitet.

Studenter, i synnerhet de som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) inom Helsingborgs
stads skolor, ar en viktig malgrupp i kompetensférsorjningsarbetet. Helsingborgs stad ar partnerkommun
till Malmo Universitet, Hogskolan Kristianstad och Halmstad Hogskola i arbetet med lararstudenternas
VFU. Det finns en val fungerande VFU-organisation i forvaltningen som standigt utvecklas. I dagslaget har
vi cirka 450 lararstudenter fran de olika larosétena. Tillsammans utbildar vi vara blivande kollegor.

Forvaltningen har inlett ett samarbete med Hogskolan Kristianstad som gar under namnet APILU (arbets-
platsintegrerad grundlararutbilning). Konceptet innebar att studenten erbjuds en anstéllning i Helsing-
borgs stad och arbetar 50 procent pé en skola tre dagar i veckan. Ovrig tid lises samma kurser som inom
det reguljara programmet, men med lagre studietakt (75 procent). Studierna sker vid Hogskolan Kristian-
stad och omfattar 10 terminer med examen efter 5 ar.

En annan satsning som vander sig till den som vill kombinera arbete med studier &r Teach for Sweden
(TFS). TFS ger mojlighet for personer som redan har akademisk utbildning inom ett amnesomrade en
chans att studera till behoériga larare samtidigt som de blir anstéllda vid en av stadens skolor. Medarbe-
tarna arbetar som hogstadielarare 80 procent av tiden och studerar till behoriga larare de resterande 20
procenten. Efter tva ar blir medarbetarna behdriga larare.

Skol- och fritidsférvaltningen har ett etablerat employer branding-arbete som vi jobbar med att standigt
utveckla. Den senaste tiden har vi producerat filmserien Halv tio hos mig dar tre medarbetare fran for-
skola, grundskola och gymnasiet traffas hos varandra. Nya aktiviteter och koncept planeras standigt. For-
valtningen fortsatter att aktivt arbeta med det interna varumarket. Om vi lyckas minska antalet befintliga
medarbetare som slutar i var organisation kan vi ocksa avsevart minska antalet rekryteringar. En del i
detta arbete handlar om att bygga upp en stolthet bland vara medarbetare for det arbete de gor i var orga-
nisation, vilket skapar en trovardighet utat och i férlangningen ocksa starker oss som attraktiv arbetsgi-
vare och vart varumarke. Boken “Fran vilja till handling” som delas ut till alla nyanstillda vid var gemen-
samma introduktion har digitaliserats och ligger nu tillganglig for alla pa intranétet. Den beskriver och be-
rattar om vart gemensamma uppdrag som medarbetare inom Helsingborgs stads skolor samt visar pa
mojligheter till vidareutveckling och nya karridrvigar inom verksamheten. Forvaltningen deltar ocksa i ett
stadsovergripande forskningsprojekt kring anvandardriven rekrytering dar vi genom olika workshops
inom staden kommer att skapa ett koncept for att kunna arbeta med att involvera elever i delar av rekry-
teringsprocessen.

Skolverket presenterar arligen statistik 6ver andelen behoriga larare. Siffrorna pa totalen for Helsingborgs
stads kommunala grundskolor per oktober 2018 ar 82,5 procent vilket &r en marginell minskning med 0,2
procentenheter jamfort med foregadende ar. Med tanke pa den stora lararbrist som finns, som ocksa enligt
prognoser blivit storre, sa ar det en bedrift att behalla befintlig niva pa andel behoriga larare. Cirka halften
av skolorna har 6kat andelen behoriga larare medan den andra hélften minskat. Inom kommunal gymna-
sieskola dr andelen behdriga larare 77,8 procent vilket 4r en minskning med 0,3 procentenheter (avser
andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, heltidstjanster). Vara enheter arbetar aktivt for att rekry-
tera legitimerade larare i de &mnen de saknar det, samt att forsoka fa de som saknar enstaka kurser att
avsluta sin lararutbildning for att kunna bli legitimerade larare.

Atgdrder for att behdlla medarbetare inom organisationen

Nar det géller att behalla och utveckla befintliga medarbetare ar aktiviteter pa enhetsnivan avgérande.
Omraden som ar centrala hér dr arbetsmiljo, medarbetar- och ledarskap samt verksamhetsutveckling. Det
overgripande utvecklingsarbetet fokuserar i mangt och mycket pa att skapa arenor for att 6verblicka
dessa aktiviteter och vilka resultat de ger samt att sikerstilla att chefer far det stod de behdver for att
hantera sitt uppdrag.

Inom omradet chef- och ledarutveckling genomférs aktiviteter pad saval stads- som férvaltningsévergri-
pande niva. Det pagar samordnade kompetenshéjande insatser for yrkesgrupper som kompletterar vara
bristyrken, till exempel icke-pedagoger inom fritidshem och barnskétare inom férskola. Vi genomfor
ocksa kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger som bedéms vara lampliga for skolledaruppdrag som
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ett satt att sdkra chefsforsorjningen inom Helsingborgs stads skolor.

Forvaltningen arbetar aktivt med att inratta karriartjanster, sdsom forstelarare och lektorer. Satsningen
pa karridrtjanster innebar att vi kan erbjuda vara anstillda mojligheter till utveckling genom olika karriar-
vagar, vilket ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Karriartjanster ar ocksa en kvalitetsfor-
starkning av var verksamhet och for var pedagogiska utveckling, vilket i sin tur 6kar var attraktivitet. De
flesta av vara forstelarare finns inom grundskola/gymnasium, men vi har aven forsteldrare inom vara for-
skolor och fritidshem, dar de finansieras utan statsbidrag. Det arbetar for niarvarande en lektor i organi-
sationen. Totalt finns 20 forstelarare inom forskolan, 8 inom fritidsverksamheten och resterande 176
inom grund- och gymnasieskola.

Framtid

De stora utmaningarna som nidmnden star infér de kommande aren ar fraimst fokuserade pa tre omraden;
att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever, att klara nodvandig rekrytering och kompetensforsorjning
samt att sdkerstélla tillgangen till undervisningslokaler.

[ dagslaget ar det mycket svart att rekrytera personal inom flera av de yrkeskategorier som aterfinns inom
barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Tillgangen till behoriga forskollarare och larare
samt utbildade fritidspedagoger motsvarar inte den efterfragan som finns. Det ar fortsatt bekymmersamt
att rekrytera yrkeskategorier sdsom yrkesldrare och behoriga larare inom matematik, naturvetenskapliga
amnen samt svenska som andrasprak. Aven inom andra personalgrupper &r det svarigheter att rekrytera,
exempelvis nar det giller erfarna skolskdterskor, psykologer, specialpedagoger och kuratorer. Situationen
ar likartad i hela landet och detta gap mellan tillgang och efterfragan berdknas fortsatta 6ka under de
narmaste 15 dren. Arbetet med att pa olika sitt stirka Helsingborgs stad som en attraktiv arbetsgivare
blir darfor allt viktigare for att bade kunna behalla befintlig personal och for att kunna rekrytera utifran
nya 6kade behov.

Den stora befolkningsokningen vi sett i Helsingborgs stad under de senaste dren kommer enligt géllande
prognoser att fortsiatta de nirmaste aren. Okningen medfér att antalet barn och elever i vara férskolor och
skolor 6kar kraftigt, vilket i sin tur innebdar en stor utmaning for nimnden att sdkra tillgangen till under-
visningslokaler. Antalet elever i grundskolan berdknas att arligen 6ka med cirka 400 och paverkar pa sikt
aven antalet elever i ggymnasieskolan. Harutover tillkommer nyanlanda elever, vilka av naturliga skal ar
svdra att prognostisera till antal. Aven antalet barn inom forskolan berdknas 6ka med cirka 100 barn per
ar. Framover kommer 6kande barn- och elevantal krédva stora investeringar i form av bade utbyggnader av
befintliga forskolor och skolor samt nybyggnationer.

Socioekonomiska bakgrundsfaktorer har stor betydelse for elevers kunskapsresultat. | Helsingborgs stad,
liksom i 6vriga riket, visar skolresultaten att barn till lagutbildade foraldrar har lagre resultat 4n barn till
hogutbildade foraldrar, och att elever med utlindsk bakgrund som ar fédda utomlands uppvisar samre
resultat 4n elever med svensk bakgrund. Det har ar utvecklingsmonster som staller stora krav pa barn-
och utbildningsndmndens verksamheter, vilka har i uppgift att ge alla elever mgjlighet att na sa langt som
mojligt och att kompensera for elevers olika forutsattningar. En stor utmaning de kommande aren ar att
skapa forutsattningar, bade organisatoriskt och kompetensmassigt, for att ge alla elever mojlighet att
lyckas i sitt larande.
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