Forslag till mal och ekonomi 2021
for Helsingborgs stad
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Inledning

Fragan om tidpunkten for att fatta beslut om Mal och ekonomi 2021 har under varen
diskuterats inom samtliga partier i kommunfullmaktige samt mellan partierna. Bak-
grunden ar den radande situationen med infektionssjukdomen Covid-19s varaktighet
och effekter pa hela samhallet. Efter djupgaende politiska och verksamhetsmassiga
overvaganden har samtliga partier i kommunfullmaktige kommit fram till att ett stall-
ningstagande och beslut om mal och ekonomi fér 2021 i juni dr absolut det basta for
stadens verksamheter. Detta skapar stabilitet, lugn och trygghet i hela organisationen
och blir en motvikt till den osdkerhet som rader pd manga andra omraden. Namn-
derna far mojlighet att planera upp sina verksamheter infér 2021 och vet forutsatt-
ningarna i god tid.

Samtliga partier i kommunfullmaktige har enats om att 1agga fram ett gemensamt for-
slag pa finansiering samt ekonomisk tilldelning. Staden kommer saledes att ha en
samlingsbudget infér 2021 som alla partier star bakom. Inriktningarna och malen ar
de som namnderna foreslagit och dar finns i vissa fall skillnader mellan partierna.

Férslaget bygger pd ndgra finansiella férutsdttningar och antaganden;

e Helsingborgs kommunalskatt 20,21 ar oférandrad

e Budgeten bygger pa ett 6verskott pa tva procent av skattenettot, 171 mnkr

e Regering och riksdag kommer att tillfora statsbidrag 2021 pa samma niva som
2020

e Utdelning fran Oresundskraft 110 mnkr samt fr&n Helsingborgshem 35 mnkr

I hiandelse att ndgot intraffar som kraftigt avviker fran de finansiella intdkterna alter-
nativt att stadens kostnader skenar ivig som inte gar att forutse sd har kommunsty-
relsen ett sarskilt ansvar i kommunallagen, en uppsiktsplikt att agera i frdgan och om
sa behovs lyfta detta till kommunfullmaktige.

Betraffande beslut om investeringsbudget med 7-arsplan ar partierna 6verens om att
denna flyttas fram till kommunfullméktige i oktober. Daremot behdver fem investe-
ringar inom stadsbyggnadsndmndens verksamhet lyftas for beslut sa att tidplanen for
dessa kan hallas 2021.

De forslag som redovisas i dokumentet avseende mal och inriktningar dr de styrandes
forslag.

Peter Danielsson (M) Jan Bjorklund (S)
kommunstyrelsens ordforande kommunstyrelsens vice ordférande



Vision Helsingborg 2035

Kommunfullméiktige faststéllde den 21 november 2012 en gemensam och langsiktig
vision for Helsingborg. Kortversionen av visionen lyder: Ar 2035 ska Helsingborg vara
den skapande, pulserande, gemensamma, globala, balanserade staden féor manniskor
och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn och
det basta klimatet for entreprenérer. Har finns mojligheterna fér de som vill skapa,
bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

I Helsingborg finns samverkan mellan forskning, ndringsliv, kultur och skola. Har finns
ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och samarbeten
som far spannande saker att hinda.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och hiar bestimmer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar moten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker och
roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

I Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och foreningsliv och internationellt uppméarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktorerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar det naturliga valet for kreativitet, af-
farer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika méjligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

[ Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt ansvar
for var stad. Har finns hallbar tillvaxt och hallbart byggande. Vi har spannande boen-
demiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker och be-
hov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. I Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden
Hos oss finns nyfikenhet, 6ppenhet och framtidstro. Vi 4r navet i norra Oresundsreg-
ionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden alltid
ndra och narvarande.

I Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark genom en
fast forbindelse till Helsingor. Har finns héllbara transportsystem, avancerade godsflo-
den och en konkurrenskraftig hamn.



Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fore-
déme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan méanniska och natur. Vi tar ansvar for
hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett hall-
bart ekologiskt fotavtryck - vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

[ Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och landsbyg-
den. Har finns stillhet och puls, tradition och nytdnkande, historia och framtid. Har
finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara
miljo- och energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i fokus - har
ar det enkelt att gora kloka val.

Stadens inriktningar

[ november 2018 beslutade kommunfullméktige om fyra inriktningar for mandatperi-
oden som handlar om innovation, trygghet, integration och livskvalitet. For att
Helsingborg ska vaxa hallbart och fortsatt kunna erbjuda valfard med hog kvalitet &r
det nodvandigt att staden utvecklas enligt inriktningarna.

Helsingborg vaxer kraftigt. Det dr i grunden positivt att mdnga manniskor vill bo hér,
men det stéller ocksd hoga krav pd staden. Dels krav pa god beredskap och planering
infor framtiden, dels krav pa att mota okad efterfragan pa stadens verksamheter, inte
minst skolan, virden och omsorgen.

Det dr vart ansvar gentemot kommande generationer att sdkerstilla att staden vixer
hallbart, saval ekonomiskt som socialt och ekologiskt. Tillvaxten ska ocksa vara balan-
serad genom att staden vaxer pa ett satt som inte dventyrar livskvaliteten for de som
redan bor i Helsingborg.

Stadens inriktningar kompletterar nimndernas och bolagens uppdrag och ar tvarsek-
toriella i betydelsen att alla nimnder och bolag kan arbeta mot dem. Stadens inrikt-
ningar for mandatperioden ar:

e Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader

e Helsingborg ska upplevas som en trygg plats

e Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhallet

e Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksamheten

Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stiader

For att mota framtidens utmaningar behoéver Helsingborg vara en smart stad i ut-
veckling som tar tillvara innovation och nya idéer. Helsingborg ska vara en av Europas
mest innovativa stider, inte bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan ocksa
ndr vi skapar forutsattningar for invanare, organisationer och foretag att verka har. Vi



ska uppmuntra innovation och nytdnkande och hér ska det finnas goda forutsatt-
ningar for idéer att bli verklighet. Staden ska vara en plattform - en méjliggorare.
Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor.

Helsingborg ska upplevas som en trygg plats

Det finns en orovickande utveckling nar det kommer till helsingborgarnas upplevda
trygghet. Det ar allvarligt och en trend som vi kommer fortsatta arbeta for att vanda.
Alla delar av stadens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom sina omraden.

I Helsingborg ska ingen behdva vara radd for att befinna sig ute ensam pa kvallen eller
vara orolig for att ens barn inte kan ta sig hem tryggt och sdkert. Hir ska manniskor i
alla ldrar tryggt kunna rora sig dverallt i hela staden, under alla tider pa dygnet.

Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhallet

Integration handlar om att kdnna tillhorighet i samhallet. Om vi inte lyckas med att
skapa forutsattningar for manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet
far det forodande konsekvenser, bade for de manniskor som hamnar utanfor sam-
héllet och for staden som helhet.

Nyckeln till framgangsrik integration ar att ménniskor kommer i arbete och lar sig
svenska. Darfor maste vi dels skapa snabbare vagar till arbete, dels stilla tydliga och
hoga krav pa att kunna forsorja sig sjalv och kunna svenska. I Helsingborg ska manni-
skor uppleva delaktighet och gemenskap snarare dn utanférskap, i detta ar bade sta-
dens egen verksamhet och civilsamhallet viktigt. Har arbetar alla for att efter sin for-
maga forsorja sig sjalv och bidra till det gemensamma. Har ska alla kunna leva i frihet
med lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Helsingborg ska vara en stad som
haller samman.

Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksamheten

Livskvalitet ar en kdnsla som ar personlig och unik. Den paverkas av hur vi som indivi-
der mar, hur vi ser pa omvérlden och vilka moéjligheter vi har att paverka den. Alla de-
lar av Helsingborgs stad ska arbeta for att skapa férutsattningar for att helsingbor-
garna ska kunna uppleva god livskvalitet och valfard.

Vi ska skapa och forbattra bade synliga och osynliga strukturer i samhallet som stér-
ker helsingborgarnas maojligheter att leva ett gott liv. Vi ska ocksa bade uppmuntra
och underlatta for helsingborgarna att géra hallbara val i sin vardag. Och vi ska skapa
forutsattningar for nya, innovativa och klimatsmarta 16sningar att vaxa fram. Genom
att vara delaktig samt bade kunna paverka och vilja ta ansvar for vardagen, miljon och
var gemensamma framtid kan vi alla bidra till hog livskvalitet och vélfard i Helsing-
borg.



Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare dr en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande for
att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka omra-
den vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for attrak-
tiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden: Staden som
mojliggorare, Forutsattningar for utveckling och Digital mognad. Genom att fokusera
pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare mojliggora for medarbetarna att skapa
storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behovs bade viljan och for-
magan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett inspirerat och sam-
spelt medarbetarskap och ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och kdnna
stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forberedda att
mota framtidens utmaningar. Malet ar att vart satt att arbeta gor Helsingborgs stad till
en forebild inom kommunal verksamhet och till en av landets mest attraktiva arbets-
platser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Staden ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och mojlig-
gora en balans i livet for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och
kunna behalla och vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid
specifika arbetsuppgifter dar det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska
vara en mojlighet.

Karriarvagar och utvecklingsmajligheter

[ Helsingborgs stad uppmuntrar vi vira medarbetare att hela tiden ldra, utvecklas och
tdnka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som méjliggor for olika
former av karridarvigar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stottar sina
medarbetares utveckling och utmanar sig sjdlva i sin egen utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare. Vi

kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av oss. Vi
vet att det ar positivt att ha en anstallning i Helsingborgs stad i sitt CV, det ar merite-

rande.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar sar-
skilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta medar-
betare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv och fram-
tidsorienterad arbetsgivarepolitik.



Ekonomiska forutsattningar och utgangspunkter

Ekonomiska forutsattningar ar 2021-2023

Redan innan effekten av Coronapandemin kom till var utsikterna for kommunsek-
torns ekonomi framéver anstrangd, och innefattande dven Helsingborgs stad. Sektorn
star infor ett vixande atagande gentemot befolkningen och darmed en hog kostnads-
utveckling under flera ar framover. Andelen barn bland nyanldnda var hog och dven
nativiteten har under ndgra ar legat pa en hogre niva med svenska matt matt. Detta
tillsammans med att andelen aldre 6ver 75 ar successivt okar far till f6ljd att kommu-
nerna far allt hogre kostnader. Det dr unga och dldre som svarar for merparten av
kommunernas kostnader, ungefir 80 procent av totalkostnaden. Skatteintdkterna
kommer inte att 6ka i motsvarande omfattning som kostnaderna eftersom antalet ar-
betade timmar i landet inte blir tillrackligt manga. Alltfor manga i arbetsfor alder star
utanfor arbetsmarknaden. Kommunernas skatteintdkter dr starkt beroende av nivan
pa arbetade timmar och den kommunalskatt dessa timmar genererar.

Den ekonomiska utvecklingen ar pa grund av de tillkommande effekterna av Coro-
napandemin under ytterligare stark press. BNP sjunker kraftigt under 2020, den pri-
vata konsumtionen ar 1ag, manga foretag tvingas att stilla in betalningarna och arbets-
losheten okar flera procentenheter. Samtidigt ar osdkerheten om nar, och i vilken fart,
en dterhdmtning kan ske till ett "Tnormallage”.

Reporantan ar 0,0 procent och forvantas ligga kvar. Riksbanken har varit tydliga i sin
kommunikation att de inte férutser en sdnkning av reporantan till under noll procent,
trots svaga inflationsutsikter och trots den férestdende synnerligen djupa lagkonjunk-
tur Sverige kommer att befinna sig i. Ett fortsatt lagranteldge ar séledes hogst sanno-
likt under en ganska lang period.

[ detta exceptionella ldge Sverige och stora delar av varlden befinner sig i har Sveriges
regering fattat en lang rad beslut som ddmpar de negativa effekterna och konsekven-
serna av Coronapandemin, dels for naringslivet och dels for kommuner och regioner.

Tyvarr finns fran regeringen otydlighet kring saval generella som riktade statsbidrag
2021 och darefter. Helsingborg kommer darfor att bygga budgeten for 2021 och
flerarsplanen utifran nagra antaganden och grundférutsattningar vilka beskrivs ne-
dan.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

Vi bed6émer att staden, trots utmaningar som vi delar med 6vriga kommunsverige, har
en fortsatt stabil ekonomi. Vi foreslar att skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande
niva, det vill sdga 20,21 kronor.

Samlingsbudgeten for Helsingborg bygger pa att staden under aren 2021-2023 ska
planera och budgetera for ett resultat som uppgar till minst tva procent av skattein-
takterna enligt senast kdnda skatteprognos. Detta for att bevara Helsingborgs stads
goda ekonomiska stillning med hog soliditet och for att kunna méta stadens investe-
ringsbehov.



Helsingborg har lyckats i sin mdlmedvetna och langsiktiga stravan att ha en god eko-
nomi med stark balansrakning och Standard & Poor’s (vilkdnd internationell kredit-
vardighetsbedémare) har helt nyligen fortsatt gett Helsingborg kreditvardighetsbety-
get (AAA), det hogsta som finns. Forutom att det ar ett kvitto pa en god och valskott
ekonomi ger betyget mojligheter till ggnnsamma upplaningsvillkor och hog tillgéanglig-
het till kapital vid upplaning till koncernen. Stadens upplaning till koncernbolagen for-
vantas ligga runt 6,5 miljarder vid utgangen av 2020.

Resultatutveckling

Stadens ekonomiska resultat har i flera ar legat pa en god och stabil niva. Soliditeten
ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansrakningarna bland landets
290 kommuner. Resultatet uppgick 2019 till 337 mnkr medan resultatavstimningen
mot balanskravsresultatet uppgick till 255 mnkr, vilket visar att staden uppfyller det
lagstadgade resultatmalet for en ekonomi i balans med mycket god marginal. Intakts-
och kostnadsutvecklingen under forsta delen av 2020 pekar mot ett helarsresultat
som ligger nagot under stadens budgeterade helarsresultat pa 165 mnkr.

LSS-utjamningssystemet

Efterhand som Helsingborg bygger nya LSS-boenden minskar stadens inbetalningar i
utjdmningssystemet med upp till 80 procent av kostnadsokningen. Effekterna uppstar
med tva ars efterslapning och den plan for 6kat antal LSS-boenden som finns innebéar
ett flertal mnkr i minskade inbetalningar i utjdmningssystemet for LSS, vilket ar helt
enligt plan. Prognosen for 2021 innebér att Helsingborgs inbetalning i utjamningsy-
stemet blir 8 mnkr lagre dn den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner tar
fram. Prognosen 2021 f6r inbetalningen i utjdmningssystemet ar 198 mnkr.

Sakerstéllande av en langsiktigt god ekonomi
Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran foéljande forutsatt-
ningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skat-
teintakter

e Stadens investeringar ska 6ver tid tickas av motsvarande kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

e Nettokostnaden (externa intakter minus total kostnad) i skattefinansierad verk-
samhet ska tdckas av de samlade skatteintdkterna

For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stillning med hog soliditet dr det
nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva procent av skattein-
takterna, det vill sdga minst 171 mnkr. Det som hadnder om resultatet blir ldgre ar att
investeringarna i staden behover finansieras med 1an motsvarande avvikelsen som i
sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av upplaning foér de inve-
steringar som genomfors undviker staden framtida rantekostnader.

Antaganden och ekonomiskt utrymme

Regeringens uteblivna klargérande om kommunsektorernas finansiering, bade betraf-
fande riktade och generella statsbidrag, innebér en omfattande osdkerhet i plane-
ringsforutsattningarna som drabbar hela sektorn. Budgeten for 2021 med efterfol-
jande ar maste darfor bygga pa antagande om vad regeringens budgetproposition i
host kan innehalla.



Effekterna av Coronapandemin innebar svag skatteintdktsutveckling for kommunsek-
torn, mycket hog arbetsloshet med allt hogre kostnader for ekonomiskt bistand som
foljd. Under dessa forutsattningar har samtliga partier bakom samlingsbudgeten svart
att se att regering och riksdagen inte tillskjuter erforderliga medel.

Regeringen har successivt 6kat de generella statsbidragen till landets kommuner och
regioner. Det finansiella utrymmet i den budget kommunfullméktige ska ta stallning
till for mal och ekonomi 2021 bygger pa att regeringen kommer att tillfora lika mycket
statsbidrag 2021 som de fram till den 18 maj aviserat ska tillforas under 2020. Be-
loppsmassigt innebar detta att regeringen behdver besluta om att tillféra ytterligare
13 miljarder under 2021 till kommuner och regioner for att na upp till samma niva
som i ar.

Helsingborgs andel av generella statsbidrag som delas lika mellan kommuner och reg-
ioner uppgar till ganska precis 1 procent av summan. For belopp som enbart gar till
kommunerna dr andelen cirka 1,4 procent av beloppet.

Upplysningsvis har Konjunkturinstitutet (KI) i sin rapport fran 30 april férutskickat
att regeringen borde tillfora ytterligare 20 000 mnkr 2021 jamfort med i ar, vilket ar

7 000 mnkr hogre an det antagande Helsingborgs budget bygger pa. Den 18 maj 6kade
regeringen statsbidragen for 2020 med 6 000 mnkr varfor KI bedémningens gap
minskat till 14 000 mnkr (20 000 minus 6 000).

Skatteprognos samt andra faktorer som paverkar finansiellt utrymme
Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos samt prognos for kostnadsutjam-
ning blev kdnd den 4 maj och ligger till grund for det totala finansiella utrymmet 2021.
Denna tillsammans med en uppdaterad befolkningsprognos, finansiella intdkter och
kostnader, pensionskostnader som l1dg utanfér kommunstyrelsens inriktningsbeslut
samt antaganden redovisade ovan forklarar i allt vasentligt utrymmesékningen jam-
fort kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Partierna bakom samlingsbudgeten har tillsammans arbetat fram forslag till nimn-
dernas ekonomiska tilldelning, framgar av bilaga 2. Tabellen pa nasta sida visar det fi-
nansiella utrymmet 2021.
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Finansiellt utrymme 2021, mnkr

Skatteintdkter enligt prognos fran SKR april 2020 8146,4
Justering skatteintakt for befolkningsférdndring jamfort med

rikssnittet 26,9
Egen bedomning av post i utjamningssystemet inklusive LSS 8,0
Skatteutjamningspost -14,0
Antagande om generellt statsbidrag 2021 130,0
Statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner 13,1
Fastighetsavgift 245,8
Ersattning fran Helsingborgshem till kostnader for bostader dar

kommunen har ett sdrskilt ansvar gentemot vissa grupper 35,0
Aktieutdelning fran Oresundskraft 110,0
Finansforvaltning inklusive finansnetto, utdelning 172,0
Upplupna intakter (mark och exploatering) 35,0
Netto, stadsgemensamt inklusive pensioner -128,7
Summa intakter 8779,4
Ianspraktagande av resultatoverforing -60,0
Summa kommunbidrag till nimnder enligt kommunstyrelsens
inriktningsbeslut i februari 2020 -8 445,2
Summa medel till forfogande 274,2
Forslag 6kad tilldelning utéver upplésning av 60 mnkr pa stadsgemen-

samt som nu tillférs nimnderna -103,4
Resultat skattefinansierad verksamhet 170,9
Ekonomisk malsattning (tva procent av skattenettot) 170,9
Avvikelse mot ekonomisk malsattning 0,0
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Ekonomisk balans och god ekonomisk hushallning

Vi foreslar att skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niv3, det vill saga 20,21 kro-
nor. Vi gor bedéomningen att staden under aren 2021-2023 ska planera och budgetera
for ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintdkterna enligt senast
kadnda skatteprognos.

Aktieutdelning fran Oresundskraft

I drsredovisningen for Oresundskraft 2019 framgar att det egna kapitalet uppgick till

2 800 mnkr med en soliditet strax 6ver 51 procent. Bolaget dr saledes mycket valkon-
soliderat och har finansiell styrka att lamna utdelning till sin dgare. Utifran dessa for-

utsittningar foreslas att Oresundskraft limnar en aktieutdelning pa 110 mnkr till mo-
derbolaget i koncernen Helsingborgs Stads Forvaltning AB. Denna utdelning ar en del
av stadens finansiering av mal och ekonomi 2021 for att sdkerstélla resultatkravet pa

minst tva procent av skattenettot. I handelse att Oresundskraft framéver behéver ka-

pital for investeringar finns detta att tillgad genom stadens internbank.

Tillhandahallande av bostader, vardetverforing fran Helsingborgshem
Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutovningen inom socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden, arbets-
marknadsndmnden samt fastighetsndmnden och deras arbete inom det bostadssociala
har tillsammans omfattande kostnader for detta andamal. I lagen om allmannyttiga
bostadsbolag § 5;1 ges dgarkommunen madjlighet att besluta om en arlig viardedverfo-
ring fran allmannyttan till kommunen. Vardeoverforingen ska syfta till att tdcka delar
av de driftskostnader som arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostdder. Denna
mojlighet tillampas sedan flera ar tillbaka av flera andra kommuner. Partierna bakom
samlingsbudgeten foreslar att en virdeoverféring om 35,0 mnkr sker under 2021 fran
Helsingborgshem till Helsingborgs stad.

Flerarsplan for driftbudgeten 2022-2023

Den ekonomiska utvecklingen for staden utgar fran en skattesats uppgaende till 20,21
kr och ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintikterna. Volymer,
kostnadsférandringar och ambitionsforandringar inom Helsingborgs stads verksam-
heter ar beaktade. Flerarsplan for perioden aterfinns i bilaga 3.

Forslag till beslut
1. att faststilla skattesatsen till 20,21 kronor;

2. att foresld bolagsstimman i Oresundskraft AB att vid bolagsstimma besluta om ak-
tieutdelning om 110 mnkr under 2021 till Helsingborgs Stads Férvaltning AB;

3. att fran Helsingborgshem 6verfora 35 mnkr, enligt § 5;1 lag om allmannyttiga bo-
stadsbolag, att ticka del av driftskostnader for bostadder till personer som Helsing-
borgs stad har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla bostader for;

4. att for aren 2021, 2022 och 2023 faststilla resultatmalet till att utgéra minst tva
procent av skatteintdkterna; samt

5. att godkinna flerarsplan for driftbudgeten 2022-2023.
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Stadso6vergripande

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Helsingborg har, precis som andra kommuner i landet, stora utmaningar framfor sig.
Andelen barn och aldre blir storre jamfort med den arbetande befolkningen, vilket le-
der till att stadens utgifter 6kar snabbare dn intdkterna. Samtidigt fortsatter férvant-
ningarna pa offentlig sektor att 6ka. Invanarna forvéntar sig en enklare, snabbare och
mer flexibel service samtidigt som teknikutvecklingen forandrar hela vart sitt att leva
och bedriva verksamhet. Utmaningen framdver innebér att kunna erbjuda lika bra el-
ler battre service, samtidigt som utgifterna ska minska.

Den har ekvationen kan bara l16sas med forandrade arbetssatt och smartare valfards-
l6sningar. Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader, inte bara nar vi
utvecklar den egna verksamheten utan ocksa nar vi skapar forutsattningar for inva-
nare, organisationer och foretag att verka har. Hbg works ar en satsning i staden dar
vi satter fokus pa att ta oss fran idé till handling.

For att ytterligare forstirka fordndringsarbetet inom valfards- och stadsutvecklings-
l6sningar beslutade kommunfullméktige i april 2019 att samtliga naimnder far i upp-
drag att testa och utveckla smartare och mer effektiva l6sningar for att méta bade da-
gens och framtidens utmaningar. Valfards- eller stadsutvecklingslosningarna ska
skapa positiva effekter och ett langsiktigt varde for de som bor och verkar i Helsing-
borg. Kommunfullméktige beslutade ocksa att finansiera framtagandet av valfards-
och stadsutvecklingslésningar genom arliga aktieutdelningar fran HSFAB. Beslutet in-
nebar att stadens ndimnder under tre ar tillfors extra utvecklingsmedel.

Namndernas framtagna valfards- eller stadsutvecklingslésningar ska vara implemen-
terade s3 att dessa kan spridas vidare till bes6karna under stadsméassan H22. Under
H22 bjuder vi in varlden till Helsingborg for att dela erfarenheter och fragestéllningar
kring hallbar och smart stadsutveckling. H22 satter manniskan i fokus och kommer att
belysa stadsutveckling fran de tre perspektiven livskvalitet, innovativ stadsutveckling
och city governance. H22 ger staden inspiration och kraft att ta sig an den nodvéandiga
omstallningen och de kommande drens férandrings- och utvecklingsarbete.

Utvecklingsmedel for nya vilfards- och stadsutvecklingslésningar, mnkr

Namnd 2020 2021 2022 Summa
Barn- och utbildningsnamnden 10,0 10,0 10,0 30,0
Vard- och omsorgsniamnden 7,0 7,0 7,0 21,0
Stadsbyggnadsndmnden 4,0 4,0 4,0 12,0
Arbetsmarknadsnamnden 4,0 4,0 4,0 12,0
Socialnimnden 4,0 4,0 4,0 12,0
Idrotts- och fritidsnamnden 3,0 3,0 3,0 9,0
Kulturnamnden 3,0 3,0 3,0 9,0
Fastighetsndmnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Miljondmnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 3,0 9,0
Summa 40,0 40,0 40,0 120,0
Digitaliseringsavdelningen, SLF 4,0 4,0 4,0 12,0
Totalt 44,0 44,0 44,0 132,0

13



Raddningstjanst

Sedan 2015 ar riddningstjinsterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstférbund. Kommunstyrelsens inriktnings-
beslut i februari 2020 innebar att kommunalférbundet Raddningstjansten Skane
Nordvast tillfordes 133,9 mnkr. For 2021 foreslar vi att kommunalforbundet Radd-
ningstjansten Skane Nordvast tillférs 133,9 mnkr vilket innebér en oférandrad till-
delning jamfort med inriktningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021
en 0kning av foregdende ars tilldelning med 4,5 mnkr.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionens budget 2021 bereds av kommunfullmaktiges presidium och omfat-
tas inte av samlingsbudgeten. For att hantera den ekonomiska helheten inkluderas
dock stadsrevisionen i bilaga 2 (Ekonomisk tilldelning till ndmnder 2021), precis som
alla andra organisatoriska delar i staden.

Forslag till beslut

6. att godkdnna ekonomisk ersattning till kommunalférbundet Raddningstjansten
Skane Nordvast enligt i arendet redovisat forslag.
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Overvaganden och forslag till beslut for namnder

Kommunstyrelsen fattade den 12 februari 2020 ett inriktningsbeslut avseende 2021
ars forutsattningar for mal och ekonomi. Stadens namnder fick i uppdrag att till den
15 april ta fram forslag till inriktning, mal och ekonomi 2021 enligt inriktningsbeslu-
tets planeringsanvisningar. Nimndernas forslag finns redovisade i bilaga 1.

Med utgangspunkt i kommunstyrelsens inriktningsbeslut framlagger vi harmed for-
slag till ekonomisk tilldelning, inriktning och mal fér namnder 2021.

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for ndmnden:

Kunskap och larande &r fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever
ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska laggas vid kun-
skaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kinna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla
sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i férandring, dar hallbarhet, respekt for
demokrati och manniskors lika vérde ar centrala begrepp.

Namndens mal
Forslag till mél for namnden:

e Andelen elever med hdg franvaro ska halveras

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval grund- som gymnasieskola har
uppmdarksammats som ett problem i nimndens kvalitetsrapporter. Att 6ka elevers
narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

e Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd malen och ga vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag
utanfor denna majlighet. En stor del av dessa elever saknar endast ett eller tva 4mnen
for att nd behorighet till gymnasieskolan. Sarskilt fokus ska darfor 1aggas pa atgarder
for dessa elever.

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka

Andelen elever pa nationella program som genomfodr sin gymnasieutbildning pa tre ar
har under senare ar minskat. Denna trend &dr negativ savil ur ett elev- som
samhaéllsperspektiv och behéver darfor brytas.

Namndens ekonomiska tilldelning
Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 3 655,5 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
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drag pa 3 693,7 mnkr vilket innebar en 6kning med 38,2 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende
ars bas med 147,4 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar pa ett forandrat antal barn och ungdomar. Vi foreslar darfor att
6ka demografitilldelningen med 3,2 mnKkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala
demografitilldelningen for barn- och utbildningsndmnden 2021 uppgar da till 76,2
mnkr.

Generell forstarkning
Vi foreslar att barn- och utbildningsnamnden tillférs 35,0 mnKkr som en generell for-
starkning utéver kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att nimnden tillfors totalt 30 mnkr 2020-
2022, varav 10,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som namn-
dens verksamheter riktar sig till.

Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for namnden:

I Helsingborg ska manniskor i alla dldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. Invanarna ska erbjudas digital service och vélfardsteknik i fram-
kant. De forebyggande insatserna ska 6ka.

Namndens mal
Forslag till mal for nAmnden:

e Helsingborgarna ska 2021 vara mer nojda dn genomsnittet i riket med sin vard
och omsorg

Malséttningen ar att samtliga verksamheter ska delta i de nationella brukarundersok-
ningarna som Socialstyrelsen genomfor. Darmed kommer det att finnas mojlighet att
fa kundnojdhet inom bade vardboende, hemvard, hemservice och LSS-verksamhet-
erna. Genom kundundersokningarna ges vara invanare mojlighet att tala om hur val vi
lyckas i vart systematiska kvalitetsarbete for att sikerstélla en vard och omsorg av
god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov och 6nskemal.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 2 032,3 mnKr. For naimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 2 100,3 mnkr vilket innebar en 6kning med 68,0 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende
ars bas med 141,8 mnkr.
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Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal dldre. Vi foreslar darfor att minska demo-
grafitilldelningen med -12,7 mnKr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demo-
grafitilldelningen for vard- och omsorgsndmnden 2021 uppgar da till 41,0 mnkr.

Tillférande av medel for att hantera strukturell obalans

Vard- och omsorgsnidmnden har ett storre strukturellt underskott och en kraftig oba-
lans mellan intdkter och utgifter. For att komma till ratta med denna obalans foreslas
att namndens tillférs 75,0 mnkr.

Blockhdjning av hyra pa tre sirskilda boenden

Vi foreslar att nimnden tillfors 5,6 mnKr att ticka upp hyreshéjningar pa tre sar-
skilda boenden. Dessa hyreshojningar ar ett led i den genomgripande hyreséversyn
fastighetsnamnden successivt genomfor i staden. Fastighetsnamndens avkastnings-
krav 6kar med motsvarande belopp.

Stod till foreningar

Stadens foreningsliv bidrar pa manga satt positivt till livskvaliteten i Helsingborg.
Samtidigt paverkar infektionssjukdomen Covid-19 invdnarnas beteenden i mycket
hog grad. Manga foreningar ar “stingda” och verksamheterna ligger i allt vasentligt
nere vilket riskerar att manga invanare tappar kontakten med foreningslivet. Vi fore-
slar att vard- och omsorgsndmnden tillférs 0,1 mnKkr som en engangssatsning 2021 i
syfte att stodja de foreningar som nidmnden arbetar tillsammans med sd att dessa kan
fortsitta engagera nuvarande och nya medlemmar. Totalt tillférs stadens ndmnder 5,0
mnKkr i detta syfte.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att nAmnden tillfors totalt 21 mnkr 2020-
2022, varav 7,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som nimn-
dens verksamheter riktar sig till.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for ndmnden:

Staden ska upplevas ren och kdnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden
vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och stor
hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal
Forslag till mal fér nAmnden:

e Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 2021 uppga till minst
3,6 i NKI live
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Vi behover arbeta vidare med att skapa kundservice pa en niva dar vara kunder blir
nojda. Tidigare ar har fokus varit pa handlaggningstiden i NKI live. Vi ser nu att den
faktiska handlaggningstiden gatt fran 30 dagar 2018 till 16 dagar 2019 och darmed
har en forflyttning gjorts inom omradet. Framat ser vi att det ar relevant att titta pa
helheten och alla sju punkter och inte enbart handlaggningstid for att pa sa satt fa
kundens hela upplevelse. I NKI live som skickas till kund i samband med beslut fragar
vi bade privat- och foretagskunder och skalan ar 1-4. 2019 lag NKI live pa 3,4. I NKI
live méts hela kundens upplevelse genom sju punkter.

1. Det ar enkelt att komma i kontakt med handlaggaren.

2. Handlaggningstiden ar rimlig.

3. Handldggarna ar professionella och inger fértroende.

4. E-tjansten, information och blanketter fungerar smidigt.

5. Beslutet ar tydligt formulerat och latt att forsta.

6. Jag blir trevligt bemott och kinner att mitt drende tas om hand pa ett bra sitt.
7.]Jag far god handledning med vilka handlingar jag behover lamna in.

e Planlagd mark for verksamhetsytor ska uppga till minst 80 hektar 2021, varav
minst 40 hektar kommunal mark

Helsingborg har ett av Sveriges basta logistikldgen. Nastan en fjardedel av godsméang-
derna och omkring hélften av det totala godsvardet i Sveriges utrikeshandel tar sin
vag in och ut via Skane. Helsingborg vill sdkra och utveckla sin position som logistik-
nod och for att klara efterfragan pa etableringar behover vi ha en god buffert av plan-
lagd mark som tillsammans med stadsledningsforvaltningens arbete kan méta mark-
nadens efterfragan bade for nyetableringar och befintlig verksamhet. Med de senaste
arens e-handelstillvaxt ses tva starka trender i logistikbranschen: dels ett generellt
okat behov av logistikyta, som driver pa tillvixten och etableringstakten for lager, och
dels ett 6kat tryck pa logistikytor nara tillvixtregioner och storstiader, for att mota
konsumentkraven pa snabba, flexibla leveranser som e-handeln skapat. I Helsingborg
behover vi en beredskap pa mark for etableringar inom logistik, lager och tillverkning.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 612,3 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 626,9 mnkr vilket innebar en 6kning med 14,6 mnKkr jamfoért med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende
ars bas med 27,0 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med -0,3 mnkr jamfort med inriktnings-
beslutet. Den totala demografitilldelningen for stadsbyggnadsndmnden 2021 uppgar
da till 2,1 mnkr.

Okade kapitalkostnader

Namndens planerade investeringar innebar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-
skrivningar). Vi foreslar en 6kning av ndmndens kommunbidrag med 14,9 mnkr {or
att mota dessa kostnader.
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Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att ndmnden tillfors totalt 12 mnkr 2020-
2022, varav 4,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som nimn-
dens verksamheter riktar sig till.

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for namnden:

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska kdnna sig delaktiga och inkluderade i sam-
hillet genom att bli sjalvforsorjande. Vi vill utifrdn individens behov moéta invanarna i
de olika stadsdelarna och med vara olika resurser skapa basta mojliga forutsattningar
for att de ska lyckas.

Namndens mal
Forslag till mal for namnden:

e Minst 285 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller studier un-
der 2021

Ungdomarna ar en prioriterad grupp for var verksamhet. Ungdomar 18-24 ar ska i
hogre grad avslutas fran ekonomiskt bistdnd och ga till arbete eller studier.

e Minst 125 nyanldnda med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller studier un-
der 2021

Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhillet. De nyanldnda (25 ar eller
aldre) ska i hogre grad avslutas fran ekonomiskt bistdnd och ga till arbete eller stu-
dier.

e Antalet invanare med ekonomiskt bistind ska under 2021 minska till hogst 3 000

I januari 2019 var antalet invanare med ekonomiskt bistand 2 903 medan det okat till
3211 ijanuari 2020. Den osdkra konjunkturutvecklingen gor det svart att uppskatta
effekterna pa antalet bistdndstagare men det ar namndens malsittning att nAmndens
resurser anvinds pa ett sddant satt att antalet bistandstagare minskar.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 616,7 mnKr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 622,1 mnkr vilket innebér en 6kning med 5,4 mnKkr jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas
med 40,8 mnkr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal vuxna. Vi foreslar darfor att 6ka demografi-
tilldelningen med 0,2 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demografitill-
delningen for arbetsmarknadsndmnden 2021 uppgar da till 2,8 mnkr.
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Arbetsfrimjande insatser

Manga foretag drabbas hart av infektionssjukdomen Covid-19 vilket i sin tur paverkar
arbetsmarknaden i Helsingborgsregionen. For att mota en hogre arbetsloshet, okat
antal hushall med ekonomiskt bistand och framforallt 6kade svarigheter att matcha
redan arbetslosa till de lediga jobben (dar de riskerar att bli utkonkurrerade av "nyar-
betslésa”) foreslar vi att arbetsmarknadsnamnden tillférs 5,0 mnkr for arbetsfram-
jande insatser.

Stod till foreningar

Stadens foreningsliv bidrar pa manga satt positivt till livskvaliteten i Helsingborg.
Samtidigt paverkar infektionssjukdomen Covid-19 invanarnas beteenden i mycket
hog grad. Manga foreningar ar "stingda” och verksamheterna ligger i allt vasentligt
nere vilket riskerar att manga invanare tappar kontakten med féreningslivet. Vi fore-
slar att arbetsmarknadsnamnden tillfors 0,2 mnkr som en engangssatsning 2021 i
syfte att stodja de foreningar som nidmnden arbetar tillsammans med sd att dessa kan
fortsatta engagera nuvarande och nya medlemmar. Totalt tillférs stadens namnder 5,0
mnKr i detta syfte.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att nAmnden tillfors totalt 12 mnkr 2020-
2022, varav 4,0 mnkr 2021, for att ta fram nya véalfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som ndamn-
dens verksamheter riktar sig till.

Socialnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for namnden:

Vi vill arbeta for en trygg stad dar socialt utsatta barn och ungdomar far béattre forut-
sattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgdngligt och effektivt stod till dem
och deras familjer. Digital socialtjanst ska erbjudas invanarna nar och var de vill. St6-
det till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet och med-
skapande for att mojliggora en kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens mal
Forslag till mél for namnden:

e Barn som placeras i jourhem ska vid behov erhalla ett familjehem inom hogst 6
manader under 2021

Socialtjanstens uppgift ar att verka for att barn och ungdomar vaxer upp under trygga
och goda forhallanden. Jourhem ar en tillfallig placering for barn eller unga som har en
mycket otrygg situation, antingen i hemmet eller om barnet eller den unge fastnat i ett
negativt beteende. Eftersom jourhemmet ar en tillfillig 16sning i avvaktan pa ett sta-
digvarande hem, bor jourhemsvistelsen vara sa kort som mdjligt. Langa vistelser i
jourhem skapar ovisshet och en ny otrygghet for barnen och gynnar inte barnets ut-
veckling. Malet ska leda till att barn som behover en tryggare tillvaro genom en famil-
jehemsplacering snabbare far en stabil situation.
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e Under 2021 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialforvalt-
ningens tjanster uppleva att det stdd de har fatt har varit till nytta

Socialndmndens uppdrag ar att majliggora fér invanare som behover socialt stod att
bli sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Att ta vara pa de erfa-
renheter som enskilda har ar en kunskapskalla for att utveckla verksamheten, bade
avseende utformning och kvalitet och kan diarmed gora verksamheten mer effektiv.
Genom en l6pande kundundersékning ger socialforvaltningen invanare, som avslutat
kontakten med forvaltningen, mojlighet att aterkoppla om de upplever att stodet de
fatt har varit till nytta. Personen ska, med forvaltningens hjilp, uppleva en battre situ-
ation pa viagen mot sjilvstandighet.

e Under 2021 ska minst 95 procent av de ungdomar som démts till ungdomstjanst
eller ungdomsvard fullfélja sin pafoljd

En strukturerad samverkan mellan socialtjanst och rattsviasende ar avgorande for att
na ungdomar med ett kriminellt beteende. Staden har tidiga och tydliga evidensbase-

rade paverkansprogram for dessa ungdomar. Om socialndmnden framgangsrikt mat-

char ungdomens behov med ratt paverkansprogram minskar aterfallsrisken betydligt
forutsatt att ungdomen fullféljer programmet.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pad 561,4 mnkr. For naimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 580,5 mnkr vilket innebér en 6kning med 19,1 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende
ars bas med 33,7 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar och vuxna. Vi foreslar dar-
for att 6ka demografitilldelningen med 0,1 mnkr jamfért med inriktningsbeslutet.
Den totala demografitilldelningen for socialndimnden 2021 uppgar da till 9,2 mnkr.

Boendekostnader for ensamkommande

Socialndmnden har fortsatt ansvar och kostnader for boendesituationen for ensam-
kommande barn och ungdomar. Hittills har namndens kostnad tickts upp fran stads-
gemensamt i enlighet med kommunfullmaktiges beslut i &rendet mal och ekonomi
2017 att avsatta 60,0 mnkr hos kommunstyrelsen (stadsgemensamt) utgérande kapi-
talbehov for boendeldsningar for nyanldnda med permanent uppehallstillstand som
anvisas av Migrationsverket. (Se avsnittet om kommunstyrelsen for ett fortydligande.)

Vi foreslar att socialndmnden tillférs 8,0 mnkr for att ticka boendekostnader for en-
samkommande. I detta ligger ocksa att inte langre avsétta ett belopp for detta dnda-
mal hos kommunstyrelsen (stadsgemensamt).

Okad Kklienttillstrémning

Socialndmnden har under ndgra ar haft en kraftigt 6kad tillstromning av klienter. An-
talet drenden har 6kat visentligt mer dn Helsingborgs befolkningsékning och dven
komplexiteten i manga drenden har blivit allt storre. I syfte att ticka den strukturella
obalansen i finansieringen av nimnden foreslar vi att den ekonomiska tilldelningen
6kar med 10,0 mnKr.
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Stod till foreningar

Stadens foreningsliv bidrar pa manga satt positivt till livskvaliteten i Helsingborg.
Samtidigt paverkar infektionssjukdomen Covid-19 invdnarnas beteenden i mycket
hog grad. Manga foreningar ar “stangda” och verksamheterna ligger i allt vasentligt
nere vilket riskerar att manga invanare tappar kontakten med foreningslivet. Vi fore-
slar att socialndmnden tillférs 0,9 mnKkr som en engangssatsning 2021 i syfte att
stodja de foreningar som ndmnden arbetar tillsammans med sa att dessa kan fortsitta
engagera nuvarande och nya medlemmar. Totalt tillférs stadens ndmnder 5,0 mnKkr i
detta syfte.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att nimnden tillfors totalt 12 mnkr 2020-
2022, varav 4,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som namn-
dens verksamheter riktar sig till.

Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for namnden:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytankande och
Oppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor ar en
viktig grundférutsattning for nimndens arbete. Stadens befintliga anldggningar ska
nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott och utforma
motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga. Vi ska spela en aktiv roll i
stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal
Forslag till mal for nimnden. Malen foreslas gilla fran 2020 och ersédtta nimndens nu-
varande mal foér 2020.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for féreningsli-
vet ska vara bokad vid utgidngen av 2022

Idrotts-och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet. Ett hogt nyttjande av stadens anldggningar for sport och idrott ar en
indikator pa att manga ar fysiskt aktiva. Det ar viktigt att sdval nya som befintliga an-
laggningarna nyttjas effektivt for att sd manga som mojligt ska kunna ta del av dem.
Det finns mer att gora for att optimera anvandandet av stadens idrottshallar, darfor ar
idrotts- och fritidsnAmnden mal att 6ka belaggningsgraden i dessa.

Syftet med malet ar att 6ka antalet uthyrda timmar i stadens sporthallar pa tider som i
nuldget har lagre beldggning. Det giller frimst bokningsbara tider efter kl. 21:00 man-
dag-torsdag och fran kl. 19:30 pa fredagar. Det ar tider som foreningslivet idag inte ef-
terfragar. Genom att marknadsfora och erbjuda dessa tider till andra intressenter, till
exempel privatpersoner och foretag, far fler helsingborgare mojligheter att vara fy-
siskt aktiva pa sin fritid. Som sporthall rdknas de hallar som har golvyta med matt
mellan 18x36 meter och 22x42 meter.
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e Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett
bredare utbud

Fritidsverksamheten ska utvecklas sa att nya former for innehdll, verksamheter och
motesplatser kommer till stind. Genom att ta till vara nya idéer och sitt att arbeta kan
andra och fler malgrupper nas. Syftet med malet ar att stimulera alla verksamheter i
Fritid Helsingborg att bidra till nimndens inriktning. Samarbete mellan enheter,
andra forvaltningar och civilsamhallet kommer att vara en viktigt i arbetet.

Indikatorer pa utveckling mot malet kan till exempel vara fler besok i 6ppen fritids-
verksamhet, nya kunder hos Foreningsservice som bokar lokaler, nya samarbetspart-
ners och nya aktiviteter i 6ppen fritidsverksamhet samt 6kad belaggningsgrad i hallar
och anldggningar. Forvaltningen kommer géra en samlad professionell bedémning av
utvecklingen mot malet.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 281,0 mnkr. For namndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 286,4 mnkr vilket innebar en 6kning med 5,5 mnKkr jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas
med 11,5 mnKkr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att 6ka demografitilldelningen med 0,01 mnkr jamfort med inriktningsbe-
slutet. Den totala demografitilldelningen for idrotts- och fritidsndmnden 2021 uppgér
dé till 3,2 mnkr.

Okade driftkostnader

Stadens starka tillvaxt innebar ett behov av utékning och utveckling av nimndens an-
laggningar. Dessa investeringar innebar 6kade driftskostnader (rantor och avskriv-
ningar) for idrotts- och fritidsndmnden. Vi foreslar att 6ka nimndens kommunbidrag
med 3,1 mnkr for att mota de 6kade kostnader som investeringarna medfor.

Stod till féoreningar

Stadens foreningsliv bidrar pa manga satt positivt till livskvaliteten i Helsingborg.
Samtidigt paverkar infektionssjukdomen Covid-19 invanarnas beteenden i mycket
hog grad. Manga foreningar ar "stangda” och verksamheterna ligger i allt vasentligt
nere vilket riskerar att manga invanare tappar kontakten med foreningslivet. Vi fore-
slar att idrotts- och fritidsndmnden tillfors 2,4 mnkr som en engangssatsning 2021 i
syfte att stodja de foreningar som nimnden arbetar tillsammans med sd att dessa kan
fortsatta engagera nuvarande och nya medlemmar. Totalt tillférs stadens ndmnder 5,0
mnKkr i detta syfte.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullméaktige beslutade i april 2019 att ndmnden tillférs totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2021, for att ta fram nya vélfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som nimn-
dens verksamheter riktar sig till.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for nimnden:

I samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval
som pa landsbygden, sa att den méter invanarnas behov av kulturupplevelser, kun-
skap och bildning dar de vistas och bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta
med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens mal
Forslag till mal for namnden:

e 2021 ska 8 400 elevtimmar, inom Helsingborgs Kulturskola, vara férlagda utanfor
Dunkers kulturhus

Helsingborgs Kulturskola ska na fler barn och unga. Genom att Helsingborgs kulturs-
kola i storre utstrackning finns dar kommunens barn och unga vistas och bor, bidrar
detta till att 6ka malgruppens tillgang till kultur, skapande, delaktighet samt 6kad livs-
kvalitet. Att satsningen kan fortga i ett utmanande omvarldslage ar prioriterat. Att
kunna 6ka antalet faktiska timmar bedomer ndmnden i radande lage som positivt,
men sekundart. Malet ska ses som en stark signal att fortsatta arbetet med att det ska
finnas Kulturskola med hog kvalitet i hela Helsingborg.

e 2021 ska Helsingborgs bibliotek 6ka verksamheten for barn och unga, i omraden
som ar underrepresenterade, med 150 timmar jamfort med 2020

Helsingborgs bibliotek ska i storre utstrackning finnas i stadens omraden som ar un-
derrepresenterade avse-ende barn och ungas besok samt deltagande. Helsingborgs
bibliotek kan med detta bidra till att 6ka barn och ungas tillgang till kultur, larande
och okad livskvalitet. Att satsningen kan fortga i ett utmanande omvarlds-lage ar prio-
riterat. Att kunna 6ka antalet faktiska timmar beddmer ndmnden i radande ldge som
positivt, men sekundart. Malet ska ses som en stark signal att fortsétta arbetet med att
det ska finnas biblioteksverksamhet for barn och unga med hog kvalitet i hela Helsing-
borg.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 203,0 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 205,9 mnkr vilket innebar en 6kning med 2,9 mnkr jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas
med 7,0 mnkr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med -0,01 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for kulturndmnden 2021 uppgar da
till 2,0 mnkr.
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Generell forstarkning
Vi foreslar att kulturndmnden tillférs 1,0 mnkr som en generell férstarkning utéver
kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Stod till foreningar

Stadens foreningsliv bidrar pd manga sétt positivt till livskvaliteten i Helsingborg.
Samtidigt paverkar infektionssjukdomen Covid-19 invdnarnas beteenden i mycket
hog grad. Manga foreningar ar “stangda” och verksamheterna ligger i allt vasentligt
nere vilket riskerar att manga invanare tappar kontakten med féreningslivet. Vi fore-
slar att kulturndmnden tillférs 1,3 mnKkr som en engangssatsning 2021 i syfte att
stodja de foreningar som ndmnden arbetar tillsammans med sa att dessa kan fortsitta
engagera nuvarande och nya medlemmar. Totalt tillférs stadens namnder 5,0 mnkr i
detta syfte.

Okade driftkostnader

Namndens planerar for en investering av ett nytt styrsystem for belysning pa Dunkers
Kulturhus. Denna investering innebar 6kade driftskostnader (rantor och avskriv-
ningar) for kulturndmnden och vi foreslar att 6ka nimndens kommunbidrag med 0,6
mnKr for att mota de 6kade kostnader som investeringen medfor 2021.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullméaktige beslutade i april 2019 att nAmnden tillfors totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som ndmn-
dens verksamheter riktar sig till.

Fastighetsndmnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for ndmnden:

Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

Namndens mal
Forslag till mél for namnden:

e Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsratter ska vid
arsskiftet 2021/2022 vara hogst 75 och darefter minska med 10 stycken varje ar

Malet syftar till att skapa handlingsfrihet 6ver stadens 4gda bostadsratter samt 6ka
omflyttningen i det bostadssociala programmet.

e Den normaldrskorrigerade energianviandningen per kvm i lokaler som fastighets-
namnden forvaltar ska 2021 vara hogst 128,7 kWh/kvm/ar

I stadens klimat- och energiplan finns en tydlig ambition om en effektivare energian-
vandning i Helsingborg. En del i denna utveckling dr att minska energianvandning i
stadens fastigheter och enligt fastighetsforvaltningens riktlinjer behdéver energian-
vandning minska med 1,2 procent arligen under perioden 2021-2025. Det motsvarar
en minskning med i snitt 1,5 kWh per ar under perioden.
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Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar ett utdelningskrav pa
309,5 mnKr och ett kommunbidrag pa 66,1 mnkr. For namndens verksamhetsom-
rade 2021 foreslar vi att utdelningskravet blir 315,1 mnkr och att kommunbidraget
blir 61,1 mnkr vilket ar en 6kning av utdelningskravet med 5,6 mnKr och en minsk-
ning av kommunbidraget med -5,0 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet i februari.
Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars utdelningskrav med
5,6 mnKr och en minskning av foregdende ars kommunbidrag med 5,0 mnKr.

Okat utdelningskrav och internhyresjustering 2021

Fastighetsndmnden genomfor succesivt en hyreséversyn pa alla objekt i staden. Juste-
ringen har sin utgadngspunkt i att internhyrorna ska spegla den verkliga lokalkostna-
den, sa att en marknadsliknande hyra foreligger. Pa detta satt sdkerstills ett 4nda-
malsenligt lokalutbud pa saval kort som ldng tidshorisont. Nu foreligger en hyreshoj-
ning pa tre vardboenden som uppgar till 5,6 mnKkr. Fastighetsnimndens utdelnings-
krav foreslas darfor 6ka med motsvarande belopp.

Avveckling av tillfilliga bostadslésningar for nyanlanda

Antalet nyanldnda har minskat ar for ar och det sker en avveckling av tillfalliga bo-
stadslosningar sasom till exempel villavagnar. Vi foreslar med anledning av detta att
namndens ekonomiska tilldelning minskar med -5,0 mnkr.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att nimnden tillfors totalt 3 mnkr 2020-
2022, varav 1,0 mnkr 2021, for att ta fram nya véalfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som ndamn-
dens verksamheter riktar sig till.

Miljonamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning féor namnden:

Vi ska arbeta for ett klimatneutralt Helsingborg med bland annat fokus pa att utveckla
metoder for 6kad kolinlagring. Bidra till en trygg stad, genom var tillsyn och kontroll, i
samverkan med andra férvaltningar och myndigheter. Utveckla smarta tjanster for in-
vanare och foretagare sa att det blir enkelt att kommunicera i 4renden.

Namndens mal
Forslag till mal fér nAmnden:

e Minst 10 vaxthusforetag ska under 2021 ha inkommit med en atgardsplan for att
minska lackage av vaxtskyddsmedel

Levande sjoar och vattendrag ar ett av Sveriges miljomal. For att minska utslapp av
vaxtskyddsmedel till vatten kommer vi att arbeta med att fortagen ska ta fram planer
for hur de ska komma tillrdtta med det lackage som finns. 10 vaxthusféretag motsva-
rar ungefar 20-25 procent av de vixthusfoéretag som finns i staden. Vi rdknar med att
under en period om 4-5 ar ska alla vaxthusforetag arbeta med atgardsplaner.
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e 2021 ska minst 30 anmalnings och tillstandspliktiga verksamheter ha tagit fram
en resursplan for avfallsminskning

Hallbar avfallshantering ar en av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljo.
Under 2020 fanns drygt 200 anmaélnings och tillstandspliktiga verksamheter (alla
verksamheter besoks inte arligen). For att skapa ett storre engagemang om avfallsmi-
nimering och en hallbar hantering av avfall kommer vi att arbeta med fokus pa avfall
nagra ar framover. Vi ser att det finns mojligheter att na stora effekter om foretagen
har en tydlig plan for sin avfallshantering. Darfér kommer vi att genom tillsyn, radgiv-
ning och information inspirera foretagen att minimera sitt avfall.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 27,2 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 29,2 mnkr vilket innebér en 6kning med 2,0 mnKr jamfort med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas
med 2,7 mnKr.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett féorandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med 0,02 mnKr jaimfort med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for miljonamnden 2021 uppgar da
till 0,4 mnkr.

Generell forstarkning
Vi foreslar att miljonamnden tillfors 2,0 mnkr som en generell forstarkning utéver
kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att nAmnden tillfors totalt 3 mnkr 2020-
2022, varav 1,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehdllen, battre eller effektivare service till de som namn-
dens verksamheter riktar sig till.

Overféormyndarnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning f6r nAmnden:

Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en mer
effektiv och rattssdker hantering.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 17,0 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 17,0 mnkr vilket innebér en ofdrandrad tilldelning jamfoért med inriktnings-
beslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas
med 0,2 mnkr.
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Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 0,3 mnkKr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbidrag
pa 0,3 mnkr vilket innebar en oférandrad tilldelning jamfort med inriktningsbeslutet
i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en 6kning av foregaende ars bas med
0,003 mnkKr.

Kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for ndamnden:

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor. Helsingborg ska
attrahera fler kunskapsintensiva féretag och talanger med eftertraktad kompetens. Vi
ska forenkla for invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens ut-
veckling.

Namndens mal
Forslag till mal for nAmnden:

e Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva foretag och antalet anstillda inom
kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 procent mellan 2020 och 2021

En 6kning av antalet kunskapsintensiva féretag och antalet anstéllda i dessa foretag
bidrar till utvecklingen av hela Helsingborgs naringsliv genom att 6ka diversifieringen
av styrkeomradena och attrahera kompetent arbetskraft. Kunskapsintensiva foretag
ar en viktig motor for sysselsattning och tillvaxt, och bidrar till utveckling i andra sek-
torer. Tillvixten av kunskapsintensiva arbetstillfillen ar 1ag i Helsingborg och andelen
hogutbildade lagre 4n genomsnittet for riket. Med en 6kad tillvaxt av kunskapsinten-
siva arbetstillfallen moéjliggor vi for fler hogutbildade att hitta anstillning i Helsing-
borg och att en kompetenspool skapas. Detta innebéar ocksa att resten av naringslivet
har lattare for att hitta hogutbildad personal och vi starker stadens attraktionskraft
som boende- och etableringsort.

e Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efterfra-
gan och foljer stadens naringslivsprofilering ska uppga till minst 40 hektar i de-
cember 2021

Helsingborg ska ha en stark tillvdxt. Nyetableringar och utveckling av befintliga fore-
tag genererar fler jobb och fler manniskor i arbete. For att mota naringslivets och sta-
dens behov behover staden sakerstilla att det 6ver tid finns tillrackligt med exploater-
bar mark for att mojliggora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i staden.
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Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for malet att stadens ekonomiska resultat 2021 for
skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 171 mnkr vilket motsvarar tva pro-
cent av skattenettot. For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stéllning med
hog soliditet ar det nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva
procent av det prognostiserade skattenettot. Det som hdander om resultatet blir lagre
ar att investeringarna i staden behéver finansieras med 1an motsvarande avvikelsen
som i sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av upplaning for de
investeringar som genomfdrs minskas staden framtida rantekostnader.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2020 innebar en ekonomisk tilldelning
pa 541,2 mnkr. For nimndens verksamhetsomrade 2021 foreslar vi ett kommunbi-
drag pa 499,5 mnkr vilket innebér en minskning med -41,7 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet i februari. Sammantaget foreslar vi for 2021 en minskning av forega-
ende ars bas med -39,5 mnKr.

Minskat bostadsbehov for nyanlanda

Kommunfullméktige beslutade i &rendet mal och ekonomi 2017 att tillfé6ra kommun-
styrelsen (stadsgemensamt) 60,0 mnkr utgérande kapitalbehov fér boendelosningar
for nyanlanda med permanent uppehallstillstdnd som anvisas av Migrationsverket.
Tillskottet har under aren anvéants for att finansiera olika losningar sdsom modulbo-
enden, villavagnar, bostadsrétter och hyresratter samt interimistiskt &ven med bo-
ende pa hotell eller pensionat.

Antalet nyanlanda har minskat ar for ar och det finns inte langre ett behov av att re-
servera ett belopp pa 60 mnkr for bostédder till denna grupp. Sedan kommunfullmakti-
ges beslut har de pengar som inte behovts for att finansiera bostader arligen tillforts
det ekonomiska utrymme som fullmaktige har maéjlighet att férdela till stadens namn-
der. I kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari var 25 mnkr reserverade pa
stadsgemensamt av de 60 mnkr och 35 mnkr fanns med i det ekonomiska utrymmet.

Under de senaste aren har endast socialndmnden fakturerat stadsgemensamt for de
kostnader som uppkommer for boendeldsningar fér ensamkommande barn eller ung-
domar. Genom att tillféra socialnimnden ett kommunbidrag pa 8,0 mnkr att ticka
dessa kostnader kan resterande 17 mnkr frigoras (60-35-8=17) till annat. Kommun-
styrelsens (stadsgemensamts) ekonomiska tilldelning kan darfér minskas med -60,0
mnKr.

Forstarkning Inkép och upphandling

Inképsenheten pa stadsledningsférvaltningen servar stadens verksamheter med upp-
handling och uppféljning av stadsévergripande avtal samt férvaltningsspecifika upp-
handlingar vars varde overstiger direktupphandlingsgriansen. Antalet uppdrag med
inriktning mot digitalisering och innovation 6kar. Dessa uppdrag kraver kvalificerad
upphandlingskompetens. Detta sker samtidigt som arbetsmarknaden fér upphandlare
ar mycket god. Det senare har inneburit en h6g personalomsattning pa inkdpsenheten
som inte har kunnat behalla kvalificerade upphandlare. I syfte att dels mota verksam-
heternas och koncernens 6kade behov av stdd, rad och genomférande av uppdrag, fo-
reslas att inkdpsenheten tillférs 1,3 mnKr.
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M365 och Teams, redskap for framtidsorienterad arbets- och métesplats
Helsingborgs stad ska bli en av Europas mest innovativa stider 2022, och gar mot en
tillitsbaserat styrning. For att lyckas kravs samarbete internt och externt for att testa,
utveckla och implementera nya 16sningar, arbetssatt och tjanster for en smartare stad.
Utifran pagaende tester uttrycker samtliga forvaltningar ett 6kat behov framat av nya
smarta digitala samarbetsverktyg som mojliggdér moderna arbetssatt.

Staden behover en IT-miljo som stottar utvecklingstakten i omvarlden. M365 ar
Microsofts bendmning for sin nya framtidsorienterade IT-milj6, som dr molnbaserad
och erbjuder helt nya samarbetsverktyg och arbetssatt. Med detta som stéd kan sta-
den fortsatt hitta nya smarta arbetssatt och ta tillvara pa utvecklingen inom Al och da-
tahantering. Det ar av stor betydelse att staden infor ett enhetligt samarbetsverktyg
som moter medarbetarnas behov for att kunna behélla ett samlat grepp 6ver stadens
information. Stadens befintliga IT miljé har dessutom en begransad livslangd vad gal-
ler Microsofts fortsatta support och vidareutveckling, och oavsett kommer en férand-
ring att behova ske inom nagra ar.

Kommunstyrelsen godkénde i april 2020 ansla 9,0 mnkr fran Stadsgemensamt for ut-
veckling och infoérande av en framtidsorienterad digital arbetsplats och IT-miljo ge-
nom M365 och Teams under 2020. Syftet var att snabba upp inférandet mot bakgrund
av det 6kade behovet av krishantering, i synnerhet den aktuella krishanteringen av
Covid-19. For ett fortsatt brett inforande av M365 i staden under 2021 foreslar vi att
6ka kommunstyrelsens ekonomiska tilldelning med 17,0 mnkr.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslésningar

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att nimnden tillfors totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2021, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslds-
ningar som bidrar till en bibehéllen, battre eller effektivare service till de som nimn-
dens verksamheter riktar sig till. Kommunfullmaktige beslutade ocksa att digitali-
seringsavdelningen pa stadsledningsforvaltningen specifikt tillfors totalt 12 mnkr
2020-2022, varav 4,0 mnkr 2021, for samma andamal.

Forslag till beslut
7. att godkanna inriktning och mal for ndmnder enligt redovisat forslag; samt

8. att godkanna ekonomisk tilldelning for namnder enligt redovisat forslag.
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Investeringar

Samtliga partier dr 6verens i samlingsbudgeten att flytta fram investeringsbudgeten
for beslut i kommunfullmaktige till oktober. Daremot har stadsbyggnadsndmnden fem
investeringar som behdover ett stillningstagande i juni for att kunna sakerstalla att in-
vesteringarna kan komma igang under 2021 som planerat. Kommunfullmaktige kom-
mer att behandla dessa investeringar den 10 juni i sarskild ordning och de finns redo-
visade i bilaga 4.

Bro Oceanhamnen

Ar 2035 ska de fyra stadsdelarna Oceanhamnen, Universitetsomradet, Husaromradet,
och Gaseback vara i hoplankade med centrum och de omkringliggande stadsdelarna. I
H+ kommer det finnas nya bostader, kontor- och serviceytor och grona platser.

En gang- och cykelbro fran Helsingborg C till Oceanhamnen 6kar tillgiangligheten.
Brons komplexa utformning och svarigheter att hitta leverantorer pa den europeiska
marknaden gor att bron blir forsenad.

Den kostnadsprognos som ar gjord visar att det finns en risk att kostnaderna okar
med 12,5 mnkKr. [ kostnaden for bron ingar uppforandet av en tillfallig bro som kom-
mer att underlétta for nya boende och verksamheter pa Oceanpiren fram till den per-
manenta bron kan tas i bruk. Totalutgiften for bron till Oceanhamnen uppgar till 12,0
mnkr och hela beloppet ligger 2021.

Cykelsnackan Knutpunktstorget

Behovet av cykelparkering vid Knutpunkten dkar och for att mota detta behov plane-
ras en ny modern parkeringsanlaggning vid Knutpunktens norra entré. Atgiarder som
gynnar cykling och kollektivtrafik frimjar dagens mest miljoeffektiva transportsy-
stem. Attraktiva cykelparkeringar dr ocksa en del i att likstdlla olika transportslag. Cy-
kelparkering vid Helsingborg C gynnar ocksa det intermodala resandet, cykel /tdg och
cykel/farja. Totalutgiften for Cykelsndckan Knutpunktstorget uppgar till 19,0 mnkr
under planperioden varav 16,0 mnkr ligger 2021.

HelsingborgsExpressen etapp 2

Sedan juni 2019 trafikerar HelsingborgsExpressen linje 1 (etapp 1 av Helsingborgsex-
pressen). Det innebar en minskad restid in till centrala Helsingborg fran bade Dalhem
och Raa.

Helsingborgsexpressen etapp 2 utreds fér narvarande och ligger med i investerings-
planen. Helsingborgsexpressen etapp 2 omfattar utbyggnad frén Maria station i norr
till Ramlésagarden i dster via stadens centrala delar. Linjen gar delvis i samma strack-
ning som den forsta Helsingborgsexpressen.

Helsingborgsexpressen innebar anpassning av gaturummet for att majliggéra snabb-
bare och bekvdmare resor med kollektivtrafiken. Med tydliga, bekvdma och priorite-
rade busslinjer ska fler vilja bussen framfor bilen vilket minskar trafiktrangsel, buller
och forbattrar luftkvaliteten i centrala Helsingborg. Totalutgiften for Helsingborgsex-
pressen etapp 2 uppgar till 70,0 mnkr under planperioden varav 8 mnkr ligger 2021.
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Miljoatgarder Landskronavagen (racken vattentakt)

Atgirder utmed Landskronavigen pa strackan utmed Orbyfiltet for att siakerstalla att
vattentdkten inte kontamineras vid utslapp i samband med eventuella trafikolyckor.
Totalutgiften for miljoatgarder Landskronavégen (racken vattentdkt) uppgar till 10,0
mnkr och hela beloppet ligger 2021.

Atgéarder enligt cykel- och trafikplan

I Trafikplanen redovisas samtliga trafikslag. Utifran gjorda prioriteringar i planen ge-
nomfors en rad atgarder arligen. For att skapa attraktiva forutsattningar for cykling
behover stadens cykelinfrastruktur byggas ut. I cykelplanen finns atgarder priorite-
rade for att na detta. Atgiarderna innebar att vi bygger nya cykelbanor eller fortydligar
och forbattrar lankar i det befintliga cykelviagnatet. Totalutgiften for atgarder enligt
cykel- och trafikplan uppgar till 124,5 mnkr under planperioden varav 13,5 mnkr lig-
ger 2021.

Forslag till beslut

9. att godkinna likvidflodet for de fem redovisade investeringsobjekten.
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