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GYMNASIESKOLA

1. Sammanfattande analys

a. Strukturkvalitet - forutsattningar for verksamheten

Flera av faktorerna pa strukturniva varierar i liten grad 6ver tid. Andelen elever i den
kommunala gymnasieskolan fortsdtter minska. En malsattning med det gemensamma
stallningstagandet ar att denna siffra ska 6ka éver tid for att skapa dnnu battre
forutsattningar for skolan att arbeta med kvalitet och utveckling. Uppbyggande medel har
for verksamhetsomradet minskat vilket talar for att eleverna har battre forutsattningar att
lyckas framover. Vi ser fortsatt vikten av att medverka till goda
kompetensforsorjningsinsatser framover, som till exempel larosatenas
verksamhetsforlagda utbildningar (VFU) och andra rekryteringsinitiativ.

En stor paverkan pa strukturkvaliteten ar de ekonomiska forutsattningarna, vilket under
pandemin varit tillfalligt goda. Kommande lasar (pluralis) forvantas de ekonomiska
forutsattningarna forsamras avsevart. Dels ar det utanforliggande faktorer som varldslaget,
energikriser och forvantad lagkonjunktur, men ocksa mer verksamhetsnara féorandringar
som renovering av ventilation med 6kade hyror som konsekvens. Pa grund av dessa
faktorer blir det annu viktigare med den strategiska resursférdelningen och att organisera
skolan pa ett effektivt satt. Kravet pa innovativa och resurseffektiva 16sningar kommer att
oka, och analys av verksamhetens kvalitet bor ske i dnnu hogre grad kopplat till hur
resurserna fordelas och anvands.

b. Individkvalitet - elevernas forutsattningar och maluppfyllelse

Generellt ar tryggheten och studieron pa gymnasieskolorna mycket god. Den hoga
franvaron (>15%) har 6kat i verksamhetsomrddet som helhet. De tidigare positiva
effekterna av fjarr- och distansundervisning har uteblivit under lasaret, och elevers
franvarobeteende har atergatt till hur det var innan pandemin. Under lasaret gjordes en
revidering av de narvaroframjande rutinerna, och dessa kommer att behdver
implementeras under kommande ldsar igen. Sammanstéllningen av avhopp visar att antalet
sjonk rejalt, vilket ar en positiv indikator for studie- och yrkesvagledning i grundskolan,
samt gymnasieskolans formaga att fanga upp elevers intressen och behov tidigt for att
motivera dem att halla i sin skolgdng pa det program som de borjat pa.

Genomstromningen for Helsingborgs kommunala gymnasieskolor (ndmndsmal) har 6kat
och vi har nu passerat rikssnittet, nar vi enligt tidigare ars resonemang beraknar vardet
med Filbornaskolans elever pa fyra ar snarare an tre. Vi ser att en 6kad andel examen och
ett minskat antal avhopp paverkat genomstromningen positivt. Den férdjupade analysen av
bade positiva och negativa resultat, som forekommer som variation mellan skolorna,



diskuteras standigt i verksamhetsomradets ledningsgrupp samt I6pande i
verksamhetsdialoger under lasaret.

Avseende elever i arskurs 1 sa har resultaten blivit markant battre, och andelen elever pa
bade hogskoleféorberedande program och yrkesprogram med minst ett F har minskat rejalt.
Precis som for forra aret visar kohortstudien att de elever som efter forsta dret har 2 eller
fler kurser med betyget F har en hog sannolikhet att inte klara de kommande arskurserna
eller att avsluta gymnasieskolan med examen, vilket dterigen podngtera vikten av att
fortsatta med kontinuerlig kunskapsuppf6ljning kopplat till tidiga insatser. Samtidigt visar
kohortstudien att den negativa trenden gar att bryta. Nar det giller den 6kade
maluppfyllelsen kan vi dra slutsatsen att resultaten ar battre an forra aret, men att vi
samtidigt kommer att fortsatta analysen kommande ar for att kunna dra slutsatser om
trendbrott.

Den 6vergripande slutsatsen ar att det proaktiva arbete med tidigare insatser som i hogre
grad praglar verksamheten, alltsa att fanga upp och satta in stod till elever i tid, ar en
fortsatt vag mot hogre maluppfyllelse, bade for elever som ar i borjan av sina
gymnasiestudier och de som har avslutat. Narvaron ar fortsatt ett mycket viktigt
utvecklingsomrade. Att skolorna lyckas identifiera, och agera utifran orsakerna till
elevernas franvaro ses som centralt for att h6ja narvaron ytterligare, och dirmed 6ka
forutsattningarna for hogre maluppfyllelse.

c. Processkvalitet - undervisningens organisering och genomfdrande

Nar det galler utveckling av processkvalitet, frimst representerat av ledarhandlingar och
larares arbetssatt, sa arbetar verksamhetsomradet med langsiktiga mal och strategier.
Arbetet med extra anpassningar ar ett kontinuerligt och pagdende utvecklingsarbete pa
flera skolor, dar arbetet kretsat kring att skapa en gemensam dokumentation samt tydligare
koppla anpassningarna till elevens behov. Det finns flera exempel pa hur skolor arbetat
med att regelbundet sammanstalla, visualisera och analysera elevers prestationer.
Eleverna tycker inte att lararna upptacker nar de inte hdanger med i undervisningen, och det
ar en viktig fraga att arbeta vidare med. Eleverna, men dven lararna, bedomer att arbetet pa
skolan sker framst &mnesvis, och ett fortsatt arbete att motivera till imnesévergripande
arbetssatt kommer att ske.

Den prioriterade gemensamma inriktningen har varit att anvianda sig av
larandeobservationer for att kunna observera och analysera medarbetarnas
processkvalitet. Dock har arbetet med larandeobservationer paverkats negativt av
pandemin, och skolorna aktualiserar det mer igen nu for att halla i arbetet. Att utvardera
larares processkvalitet med stod av larandeobservationer ar ett satt for skolledare att leda
processen. En del av gymnasiets verksamhetsidé ar att rektorer ska ges forutsattningar att



vara strategiska med en hog grad av medvetenhet snarare an alltfér involverade i operativa
fragor, och det kraver en effektiv och strategisk organisering.

Viviane Robinsons ramverk for skolledarskap ar fortsatt centrala for att diskutera
skolledarens roll. Dessa ar Mdlsdttande och tydliga férvintningar, Sdkerstdlla
undervisningens kvalitet och Leda Idrares ldrande och utveckling, samtliga viktiga inom
verksamhetsplanering och systematiskt kvalitetsarbetet. Inom det distribuerade
ledarskapet har skolorna aktivt arbetat med att involvera personalen ytterligare, inte minst
genom att organisera for bade drift- och utvecklingsorganisation. Forutom den utokade
delaktigheten forvantas arbetet blir mer effektivt och rektor kan prioritera strategiska
fragor i sitt uppdrag.

Kommande lasar kommer de kommunala gymnasieskolorna att prioritera en satsning for
att 6ka likvardigheten. Samtliga larare kommer att omfattas av satsningen som innehaller
dataanalys, erfarenhetsutbyte samt diskussioner kring bedémning.

d. Prioriterade utvecklingsomraden 2021/2022 - sammanfattande tillbakablick

a. Gemensamt stéllningstagande
- Fortsdtta med de gemensamma informationsinsatserna fér att 6ka elevers

valkompetens och minska antalet avhopp.
De gemensamma informationsinsatserna har fortsatt med samma budskap fast i bade nya
och gamla kanaler. Malgruppen ar presumtiva elever, ggmnasievaljare, och for att na ut med
budskapet till dessa ar kontinuitet viktigt. Vi kan se en minskad elevrorelse i bérjan av
terminen, vilket vi tolkar som att fler elever hamnat ratt fran borjan. En forklaring kan vara
en utokad valkompetens men att i en 6kad konkurrens kring platserna pa gymnasieskolan
sa 0kar bendgenheten att stanna pa den plats man blivit antagen till. Avhoppen har aterigen
okat vilket innebar att fragan ar fortsatt viktig att prioriteras.

- Fortsatt prioriterad profilering av vissa skolor och utbildningar fér att 6ka intresset
och forbdttra kvaliteten.
For yrkesprogrammen som helhet ser vi ett 6kat intresse i gymnasievalet. Sarskilda
satsningar pa enskilda program i stort behov av elevrekrytering visar inte samma tydliga
effekt. Bredare och mer samlade satsningar bor prioriteras i framtiden.

- Process for att ytterligare avgrdnsa och spetsa till budskapet kring vad vi som
kommunala skolor stdr for. Denna process involverar ett motivationsarbete med
personalen.

[ en process under hela lasaret har rektorsgruppen samt i viss man skolledardialogen, dar
bitrddande rektorer ingdr, arbetat med det gemensamma stallningstagandet. Ett mantra



(#detsjdlvklaraférstavalet) for samtliga ggmnasieskolor har arbetats fram och mer
gemensamma aktiviteter har genomforts, t ex i samband med Rethink Education och en
gemensam sommaravslutning for all personal. Arbetet med att konkretisera mantrat
fortsatter kommande lasar. Malgruppen for denna strategi ar frimst personal pa omradets
skolor.

b. Pedagogiskt ledarskap
- Fortsatt utveckling av ledarskap i klassrummet samt ldrandeobservationer med syfte

att sdkerstdlla undervisningens kvalitet. Aggregera och systematisera resultatet frdn
analyserna.
Denna del ar fortsatt eftersatt, som en konsekvens av att pandemin fanns kvar under lasaret
en bra bit in pa varterminen. Skolornas rapporter pekar pa en fortsatt ambition att
genomfora larandeobservationer som en ett led att sakerstdlla god undervisning.

- Folja upp den lokala organiseringens effekter, med stod av de utbildningar som
genomfors med Idrare och skolledare.
Pa samtliga skolor pekar analysen pa att organiseringen lett till att fler ar involverade och
engagerade i skolans utvecklingsarbete. Med férdjupade pedagogiska diskussioner samt
tydligare mandat och ansvar finns det goda forutsattningar for att uppna annu battre
processkvalitet framover.

- Verksamhetsomrddet kommer att fortsdtta diskussionen kring hdllbarhet som en del
av rektors ledarhandlingar.

Under lasdret har ett samarbete med Future Minds inletts. Skolorna har tidigare arbetat
med konceptet We change och Future Minds ar en vidareutveckling av det. Under
kommande lasar kommer en pilot att genomforas med Tycho Braheskolan. Genom att 6ka
sin fortrogenhet med laroplanen for gymnasiet och aktivt arbeta med dess olika delar kan
den sociala hallbarheten forstarkas. De globala malen ar levande i skolorna, framst
representerat av mal 4, God undervisning fér alla, samt att det finns flera aktiviteter som
moter andra globala mal kring jamstalldhet, hdlsa och héllbar konsumtion. Med stod av
Skolverkets satsningar sa kan hallbarhetsarbetet starkas ytterligare.

c. Systematiskt kvalitetsarbete
- Ndrvaro - prioritet pd Olympiaskolan, Ronnowska skolan samt

Introduktionsprogrammen som helhet. Férdjupning inom utredning av

frdnvaroorsaker samt utredning av behov av sdrskilt stéd.
Sprakutvecklingsprojektet pa Olympiaskolan har haft mycket goda effekter pa elevernas
narvaro i skolan. Detta projekt behdver studeras grundligt av samtliga gymnasieskolor for
att fa inspiration till arbetet pd den egna skolan. Stodstrukturerna kring franvaro och



sarskilt stod har forstarkts. NAmndsmalet ar hogaktuellt for hela verksamhetsomradet da vi
pa helheten inte kan se en positiv trend.

- Férdjupa arbetet med lokalt framtagen modell for att berdkna och analysera
genomstrémning pd introduktionsprogram. Mdlscdttningen dr att fler ska overga till
nationella program alternativt annan sysselsdttning.

Processen med introduktionsprogrammen har bland annat innehallit en kartlaggning samt
diskussion kring relevanta nyckeltal, for att lattare kunna definiera genomstrémningen. Vi
har idag en mycket battre éversikt kring elevers maluppfyllelse pa IM, men den behdver
kompletteras ytterligare med skolornas redogorelser for hur det gar for eleverna. En viktig
nyhet dr malsattande inom ramen for elevens individuella studieplan dar mentor gor
samlad bedomning. Denna bedémning anvands sedan for att pa gruppniva belysa hur hog
maluppfyllelsen ar. Vi kan darmed jamfora skolors resultat dver tid samt resultat mellan
skolor. Kompletterat med data for hur manga satta betyg som ar godkanda eller battre sa
kan vi fa en mer precis bild av genomstromningen. Kommande lasar genomfors satsningar
for att forbattra malsattandet i den individuella studieplanen ytterligare.

- Fokus pa tidiga insatser genom kontinuerlig analys av verksamheten med koppling till
ledning och stimulans, extra anpassningar samt sdrskilt stéd.

Det finns en variant av kontinuerlig uppféljning pa samtliga skolor. Det finns dokumentstod
for extra anpassningar och det finns mojlighet till statistisk utvardering av atgardsprogram.
Utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte kring kontinuerlig uppf6ljning samt ledning och
stimulans, extra anpassningar samt sarskilt stod for bade skolledare och larare har
genomforts. Den 6kade kompetenser forvantas leda till ett mer systematiskt arbete for att
fanga eleverna tidigt och utforma undervisningen darefter.

- Datadriven analys av genomstrémning som styr skolutvecklingsinsatser. Insatserna
forvdntas leda till 6kad likvirdighet i skolornas arbete med bedéomning och
betygsdttning.

Denna del ar pausad tillsvidare, men erfarenheter fran motsvarande arbete i grundskolan
borde kunna anvéndas for att initiera och tillimpa datadriven skolutveckling pa gymnasiet i
ett hogre tempo framover.

2. Prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023

Den sammanvagda analysen av skolornas kvalitetsrapporter, verksamhetsdialoger samt
medarbetarsamtal visar att féljande omraden ar gemensamma utvecklingsomraden for
verksamhetsomradet. Listan kompletteras med den konkreta inriktning som avses for varje
omrade.



a. Gemensamma stéallningstagandet

Process for att ytterligare avgransa och spetsa till budskapet kring vad vi som
kommunala skolor star for. Denna process involverar ett motivationsarbete med
personalen. Rektorsgruppen har avgransat till att praktiskt arbeta med
gemensamma malomraden, definiera ett gemensamt bemotande samt faststélla en
god undervisningspraktik.

Kampanjarbetet med gymnasievaljare som malgrupp fortsatter i samarbete med
avdelningen for Kommunikation och marknad, med malet att fler ska valja de
kommunala gymnasieskolorna i férsta hand.

b. Pedagogiskt ledarskap

Likvardighetsprocessen ar den viktigaste fragan utifran pedagogisk utveckling dar
bade god undervisning och likvardig bedomning kommer att vara i fokus. Samtliga
skolledare och larare kommer att medverka i processen med start varterminen
2023. Syften med denna process ar:

Elevperspektiv - individkvalitet
Likvardig skola - om man laser samma kurs/amne sa ska det inte spela nagon roll for
beddmningen vilken skola man gar pa eller vilken larare man har.

Lirarperspektiv - processkvalitet
Professionalisera och auktorisera lararuppdraget - att sdkerstalla en rattssaker
beddmning bland annat genom att anvanda samma begrepp.

Skolperspektiv - strukturkvalitet

“Added value” - gymnasiets resultat ar starkt beroende av grundskolans
maluppfyllelse - hur kan vi lyfta resultaten ytterligare? Vi ska gora skillnad for
eleven.

Folja upp den lokala organiseringens effekter, med stéd av de utbildningar som
genomfors med larare och skolledare. Denna ar fortfarande aktuell, men bor enbart
prioriteras i man av tid.

Hallbarhetsarbetet kommer framst att ha en ekonomisk inriktning kommande lasar,
da fordelning av resurser ser ut att forandras drastiskt.

Med anledning av demografiska férandringar samt renoveringsprojekt dar flera
skolor ar inblandade kommer en del av rektorsgruppens gemensamma arbete kretsa
kring dessa fragor.

c. Systematiskt kvalitetsarbete

Néarvaro - fokus pa utredningsarbete och insatser som visar pa 6kad narvaro.



- Fokus pa tidiga insatser genom kontinuerlig analys av verksamheten med koppling
till ledning och stimulans, extra anpassningar samt sarskilt stod.

3. Fordjupad analys
a. Strukturkvalitet - forutsattningar for verksamheten

i. Elevunderlag
Detta avsnitt syftar till att ge en dvergripande bild av férutsattningarna for ggymnasieskolan

i staden. Fordelningen mellan kommunala och fristdende verksamheter inom
gymnasieskolan forandrats i takt med att fristdende verksamheter 6kat bade i antal och i
programutbud. Lasdret 21/22 gick ca 41% i kommunala skolor, vilket ar ndgot lagre an
tidigare lasar. Framover syftar arbetet med det gemensamma stédllningstagandet att de
kommunala skolorna ska bli mer attraktiva for skolvidljande elever kommande ar.

Av det totala antalet elever pa de kommunala gymnasieskolorna gick 56%
hogskoleforberedande, 28% pa yrkesprogram samt 16% pa introduktionsprogram (IM).
Nar det galler kommande gymnasieval ar det 6nskvart att fler elever soker yrkesprogram
samt att vi genom 0kade behorighetssiffror fran grundskolan ser att andelen elever pa
introduktionsprogram minskar. Genom att 6ka genomstromningen pa IM hoppas vi att
andelen elever som gar nationellt program 6kar framéver. Vi kunde se ett mindre
trendbrott i sokbilden under varen 2022, dar yrkesprogrammen har ett storre antal
forstahandssokanden an tidigare. Vi bedomer att positiva informationsinsatser haft en
effekt pa elevernas intresse for yrkesprogram.
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Figur 1. Elevvolymutvecklingen inom gymnasieskolan, 2004/05-2021/22, Helsingborg



Avseende faktorer som utbildningsbakgrund och utlandsk bakgrund kan vi se att dessa
forandras med sma variationer over tid de senaste fem lasaren. Lasaret 20/21 hade 39%
(40% 2020/2021) av eleverna pa kommunala gymnasieskolorna utldndsk bakgrund och
49% (46% 2020/2021) fordldrar med hogskoleutbildning. Dessa faktorer som paverkar
elevers maluppfyllelse i hog grad har paverkats i positiv riktning, samtidigt som
Uppbyggande medel for verksamhetsomradet minskade under 2022. Elever pa fristaende
skolor ar har i lagre grad, men 6kande, utlandsk bakgrund, 34% (32% 2020/2021), och i
hogre grad foraldrar med hogskoleutbildning 58% (56% 2020/2021). Det gor att villkoren
att lyckas med elevernas maluppfyllelse ser lite olika ut, vilket ocksa betonar vikten av det
kompensatoriska uppdraget.

ii. Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Denna del visar sma variationer 6ver dren, vilket talar for att foregdende ars analys
fortfarande ar relevant. For larartdtheten ligger Helsingborgs kommunala gymnasieskolor
pa rikssnittet, 11,5 elever per larare. Jamfort med de fristdende skolorna i staden har de
kommunala skolorna haft bade hogre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, 78%
jamfort med 74%, samt en patagligt hogre larartathet, dar de fristdende skolorna har 16,3
elever per larare.

Det finns en del lararkompetenser som ar svarare att rekrytera och en del &mnen gar att
peka ut. Det ar framst larare inom naturvetenskapliga &mnen, matematik, teknik samt
ekonomi. Dessutom ar det svart att rekrytera specialpedagoger, sarskilt inom sarskolan. VI
kan nu borja se att den omfattande VFU-handledarutbildningen som skolorna genomforde
under lasaret 2021/2022 har 6kat antalet mottagna lararstudenter. Dessutom, genom ett
nytt uppdrag i huvudmannens verksamhetsplan forstarks arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen ytterligare och insatser kan samordnas i hogre grad.

b. Individkvalitet - elevernas forutsattningar och maluppfyllelse

i. Normer och varden

Trygghet, trivsel och studiero
Under lasaret 21/22 ingick inte laroplansomradet Normer och virden i

enkatundersokningen Skoltempen, eftersom vissa laroplansomraden enbart aterkommer
vart tredje ar. For arets analys anvandas darmed Skolinspektionens skolenkit som
genomfordes for gymnasiets arskurs 2-elever i februari 2022. Generellt svarar pojkar mer
positivt kring alla frageomraden. Fragor kring trygghet inklusive interaktioner med andra
elever och larare har hég andel positiva svar med index 8,8 (rikssnitt 8,7), dar skolorna
varierar mellan 8,4 och 9,3. Nar det galler studiero och férhindra krdnkningar ar index lagre
motsvarande 6,3, vilket 4r samma niva som rikssnittet. For studiero varierar skolorna
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mellan 5,7 och 7,3, och det blir fortsatt viktigt att utvardera ledarskapet i klassrummet.
Inom forhindra krankningar ser vi samma variation, och en fraga att sarskilt adressera ar
“Tycker du att de vuxna i skolan har koll pa vad som hander pa rasterna?”, dar index
varierar fran 4,9 till 7,0 med ett medelvarde pa 5,4.

Under lasaret hade gymnasieskolorna totalt 25 (20 for 2020/2021, 19 fér 2019/2020, 25
for 2018/2019 respektive 23 2017/2018) anmalningar i Stella (LISA), kring krankningar
och trakasserier, vilket bedoms vara en fortsatt 1ag siffra. Verksamhetsomradet hade inga
anmalningar 21 /22 till Skolinspektionen géllande krankande behandling. Motsvarande
siffra for 2020/2021 var ocksa 0, 2019/2020 var 2 stycken samt 2018/2019 8 stycken, och
vi kan konstatera att det 1aga antalet stabiliserats.

Den nyetablerade definitionen av studiero dar elever genom undervisningen fokuserar pa
larandet och att storande inslag minimeras bor sarskilt beaktas i kommande analyser och
utvecklingsarbete. Det avser saval ledarskapet i klassrummet som det narvaroframjande
arbetet.

Franvaro

Strukturen for det narvaroframjande arbetet med koppling till rutiner for sarskilt stod ar
implementerad. Fokus for skolorna ar att félja upp rutinféljsamheten sa att de olika
funktionerna gor vad som forvantas enligt rutinerna. Omradet ar mycket tydligt prioriterat
for samtliga skolor. I rapporten fokuseras analysen pa den hoga franvaron for att battre
svara an mot barn- och utbildningsnamndens mal.

Tabell 1. Andelar elever inom respektive franvaroniva

Franvaroniva (%) 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
0-5 22% 20% 20% 24% 22% 16%
5-10 24% 22% 23% 25% 25% 23%
10-15 19% 18% 18% 18% 17% 20%
15+ 35% 40% 38% 34% 37% 41%

Den hoga franvaron (>15%) ar fortsatt hog, dar gruppen utgors av 41% av samtliga elever.
Den positiva effekten av fjarrundervisning har mattats ytterligare. Under lasaret kunde vi se
en mindre atergdng till skolan nar de sista restriktionerna kring pandemin slapptes.
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Skolorna varierar nar det galler den héga franvaron, och skolorna med hogst franvaro har
prioriterats i samarbetet med narvaropedagogerna.

Vid en jamforelse av de olika programtyperna blir det tydligt att Introduktionsprogrammen
(IM) sticker ut negativt, dar 56% av samtliga elever har en franvaro motsvarande 15% eller
hogre. Arbetet med de individuella studieplanerna har systematiserats men den
gemensamma tillampningen behover forstarkas ytterligare. Ett mycket positivt genomslag
har Sprakutvecklingsprojektet pa Olympiaskolan fatt, dar den héga franvaron minskat fran
40% till 24% under ett 1asar. Erfarenheter fran detta utvecklingsarbete bor spridas for att
inspirera andra till liknande insatser. For yrkesprogram ar motsvarande siffra 46%, och
arbetet fortsatter att vara prioriterat eftersom trendbrottet ar tydligt negativt. Det ar
fortsatt hogst narvaro i yrkeskurser, vilket delvis kan férklaras med intresse och motivation
ar viktiga faktorer for narvaro. For hogskoleférberedande program ar den hoga franvaron
32%, det vill sdga lagre an for IM och yrkesprogram men 6kande jamfort med tidigare ar.
Det verkar vara ett allmdant monster, oavsett programtyp, att frdnvaron pa gymnasiet okar.
Det ar svarare att finna monster for hogskoleférberedande program, men det verkar finnas
en koppling mellan programmets sokbild och narvaro. Gymnasieprogram som ar mer
attraktiva, med flera sékanden per plats, har hogre narvaro nar eleverna paborjat sin
utbildning.

Den hoga franvaron 6kar over arskurserna i gymnasiet. Under 20/21 sd var den hoga
franvaron for elever i arskurs 1 37%, for arskurs 2-elever 39% samt for drskurs 3-elever
var den 47%. Det sker alltsa en markant 6kning for arskurs 3-elever, men samtliga
arskurser har ocksa okat jamfort med tidigare ar. Den allmdnna 6kningen kan inte sdgas
vara beroende av drskurs, utan narmast forstarker uppfattningen att problemet ar allmant.
En delforklaring for de hogskoleférberedande programmen ar att eleverna valjer att
studera hemma for att forbereda sig till storre prov och dirmed anmaler sig franvarande.
For att denna strategi ska vara lyckad for elevens maluppfyllelse kravs att proven har stor
betydelse for den slutliga bedomningen. Om proven har alltfor stor betydelse dr nagot som
skolorna bér analysera vidare, vilket kommer att géras inom ramen for arbetet med
likvardig bedomning som inleds varterminen 2023.

ii. Kunskaper

Genomstrémning

Med stod av nimndens mal kring 6kad genomstromning har analysen av gymnasiets
verksamhet gradvis overgatt till att handla om genomstromning dn andel elever med
examen. Genomstromningen ar ett komplext matt som i storre utstrackning tar hansyn till
faktorer som paverkar elevens progression, som till exempel avhopp. Avhopp, som ju inte
ar en onskvard konsekvens for eleven, gor att andel elever med examen 6kar. Darmed har
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vi de senaste aren dragit slutsatsen att andel examen inte ar lika relevant att analysera som
ett kvalitetsmatt som exempelvis genomstromning.

Tabell 2. Genomstromning nationella program Helsingborg och riket (Skolverkets officiella
statistik)

Startlasar 13/14 | 14/15 15/16 | 16/17* | 17/18* | 18/19*

Helsingborg - med Filborna 3 ar 67,9 71,5 67,5 66,2 65,7 70,8

Helsingborg - med Filborna 4 ar 72,4 75,8 75,0 77,3 79,2 -

Riket - kommunala huvudman 3 75 76,2 77,1 77,6 78,7 79,8
ar

*2021 andrade Skolverket redovisningsprinciper for elever med startlasar 2016 eller senare. Nu ingdr inte langre
International Baccalaureate i redovisningen.

Tabell 2 visar hur manga elever som pabdrjade sin utbildning i arskurs 1 givet lasar som
har tagit examen inom tre ar, vilket innebar att avhopp ar inrdknade. Med tanke pa att en
stor del av eleverna pa Filbornaskolan gar fyra ar (idrottselever) sa ar det mest relevant att
rakna in denna vid jamforelser med riket. Det gor samtidigt att vi har en efterslapning i
resultatjamforelsen, men utvecklingsinsatser ar vanligen langsiktiga och kraver tid for att
kunna analyseras. Under mandatperioden har den siffra gradvis dkat och
utvecklingsinsatser med resultatfokus samt insatser for att tidigare mota elevers behov,
exempelvis genom att relevanta extra anpassningar satts in i ratt tid darmed verkar ha haft
en positiv effekt.

Tabell 3. Genomstromning hdgskoleférberedande program per skola (eget berédknat varde)

Startlasar 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Filbornaskolan 64% 71% 82% 79% 78% 65% 46%*
Nicolaiskolan 66% 7% 2% 78% 69% 7% 67%
Olympiaskolan 60% 66% 53% 58% 47% 46% 54%
Tycho Braheskolan 57% 78% 74% 71% 75% 7% 71%
TOTALT 61% 71% 67% 69% 67% 63%* 64%

*Filbornaskolan redovisas pa tre ar, trots att flertalet av eleverna som startade 18/19 inte avslutar sina
gymnasiestudier forran 2022.
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Tabell 4. Genomstromning yrkesprogram per skola (eget beréknat varde)

Startlasar 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Filbornaskolan 38% 41% 35% 39% 57% 41% 56%*
Hbg larlingsgymnasium -- -- -- -- 42% 56% 62%
Nicolaiskolan 76% 73% 4% 78% 68% 7% 66%
Ronnowska skolan 66% 68% 66% 68% 66% 70% 66%
Tycho Braheskolan 40% 50% 71% 56% 54% 41% 57%**
TOTALT 60% 63% 62% 64% 61% 62%* 62%

*Filbornaskolan redovisas pé tre ar, trots att nagra av eleverna som startade 19/20 inte avslutar sina
gymnasiestudier forran 2022. ** Dessa elever avslutade sina gymnasiestudier pad Rénnowska skolan,
eftersom programmet flyttat dit under perioden.

Som tabell 3 och 4 visar, sa ar det ingen storre variation 6ver tid nar det giller den egna
berdknade genomstromningen. Det ar tydligt att samtliga skolor kan férbattra
genomstromningen over tid, och det ar sarskilt relevant for Olympiaskolans
hogskoleforberedande program samt yrkesprogram pa Filbornaskolan och
Larlingsgymnasiet. De egna berdknade vardena blir lagre efter de inte innehdller elever som
bytt till fristdende skolor och tagit examen inom tre ar. Dessa elever ar inkluderade i
Skolverkets statistik, vilket kan gora att de officiella siffrorna blir missvisande. I analysen ar
det relevant att ta med bade sa lange man har koll pa skillnaden mellan de bada
indikatorerna. Det yrkesprogram som varit forlagt till Tycho Braheskolan har flyttat till
Ronnowska skolan, och det verkar som att flytten till en skola med ett tydligare
yrkessammanhang kan paverka maluppfyllelsen positivt. Denna analys kommer att
genomforas dterkommande for att se om den positiva effekten haller i sig.

Amnen som kravs for examen

Varje programtyp har ett visst antal kurser som eleven maste Kklara for att kunna fa examen.
For hogskoleforberedande program var det 63 avgangselever (forra lasaret 89) som inte
nadde examen, motsvarande siffra for yrkesprogram var 41 (forra lasaret 55). Resultaten
som redovisas nedan kretsar kring dessa elever, och inte de som fick gymnasieexamen. En
total minskning men samtidigt minskade totala antalet avgangselever. Andelen som klarade
examen var dock totalt hogre for lasaret 2021/2022. For de 63 eleverna pa
hogskoleforberedande program sa kunde vi se att andelen F inte varierade sarskilt jamfort
med foregaende ar i de flesta &mnen, forutom matematik som visade pa en viss 6kning
(figur 2). Den professionsutveckling som sker for matematiklarare pa grundskolan, skulle
darmed kunna vara ett gott komplement dven for gymnasiets matematiklarare.
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Andel EJ klarade kravkurser per amne/kurs over tid

Figur 2. Andel av elever med studiebevis som inte klarat kravkurser inom respektive amne for
hégskoleférberedande program 2018-2022.

Vid en djupare analys av gymnasiearbetet i de olika programmen kan vi se stora
programvisa skillnader (figur 3). Antalet elever pa Humanistiska programmet (HU) ar sa fa
att enstaka elever ger hogt utslag. For Teknikprogrammet (TE) och Estetiska programmet
kan (ES) kan vi notera att gymnasiearbetet inte haft samma negativa inverkan pa examen
som tidigare, medan for elever pa Ekonomiprogrammet, det Naturvetenskapliga
programmet samt Samhallsvetenskapsprogrammet har det desto storre betydelse. Vart att
namna ar att Olympiaskolan gjort en 6versyn av larares kompetens att handleda
gymnasiearbetet och darefter fordelat lararna annorlunda for att battre kunna mota
elevernas behov av handledning.

Andel EJ klarade kravkurser per amne/kurs
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Figur 3. Andel av elever med studiebevis som inte klarat gymnasiearbetet inom respektive
program for hégskoleférberedande program.

For de 41 eleverna pa yrkesprogram sa kunde vi se en rejal minskning av andel F for
svenska, en 6kning for matematiken samt en kraftig 6kning for gymnasiearbetet (figur 4),
medan 6vriga dmnen 6kar svagt. Den 6vergripande slutsatsen ar att flera kravkurser i sig
forblir en utmaning for eleverna med studiebevis, och att detta bekymmer oftast borjar i
arskurs 1, inte minst pd grund av eleverna inte har fortsattningskurser pa samma satt som
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for de hogskoleforberedande programmen. Det gor ocksa att analys pa amnesniva ar att
likstdlla med analys pa kursniva. Eftersom antalet, och dven andelen, elever med
studiebevis minskar sa blir varje elev mer betydelsefull for statistiken. Det innebar att man
bor vara forsiktig med att dra slutsatser av arliga fluktuationer, men det kan sigas att
okningen av gymnasiearbetets betydelse for examen bor beaktas sarskilt (se nedan).

Andel EJ klarade kravkurser per amne/kurs over tid

Visar genomsnitt for Yrkesprogram

100.0%

8.0%

Figur 4. Andel av elever med studiebevis som inte klarat kravkurser inom respektive amne for
yrkesprogram 2018-2022.

Vid en djupare analys av gymnasiearbetet for de olika programmen kan vi se programvisa
skillnader (figur 5), men generellt har gymnasiearbetets negativa paverkan pa examen o6kat.
Av siffrorna att doma sa ar det ett litet antal per program som blir underkdnda pa
gymnasiearbetet, men det vore klokt att skolor som domineras av yrkesprogram, det vill
sdga Larlingsgymnasiet samt Ronnowska skolan, att arbeta forebyggande och exempelvis
initiera gymnasiearbetet tidigare i elevens studieplan.

Andel EJ klarade kravkurser per amne/kurs

21/22, visar genomsnitt for Yrkesprogram
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Figur 5. Andel av elever med studiebevis som inte klarat gymnasiearbetet inom respektive
program for yrkesprogram 2018-2022.

Avhopp och forlangd studiegang

Verksamhetsomradet har under nagra ar arbetat med att kategorisera avhoppen. Dels for
att veta anledningen till avhoppen och dels for att kunna analysera resultaten pa bade skol-
och huvudmannaniva. Pa skolniva kan statistiken till exempel anvandas for att analysera
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om den undervisning man erbjuder dr motiverande och motsvarar de férvantningar en elev
har nar den borjar ett visst program. P4 huvudmannaniva kan vi analysera monster som
kan knytas till studie- och yrkesvagledning samt modern arbetslivsorientering. Genom att
forstarka elevers valkompetens kan vi undvika felval och darmed férbattra
avhoppsstatiken. Det dr en framgangsfaktor om elever kan gora ratt val fran borjan.

Totalt har 231 avhopp registrerats under lasaret vilket ar en kraftig 6kning fran foregdende
lasars 158 (tabell 5). Det ar bekymrande att den storsta kategorin utgors av ingen fortsatt
skolgang, vilket i praktiken innebar att eleverna inte kommer fa en komplett
gymnasieutbildning innan de fyller 20, och i sa fall i framtiden eventuellt far lasa upp pa
vuxenutbildningen. samtliga avhoppskategorier 6kade under lasaret 21/22, vilket talar for
att orsakerna till avhopp ar mer generiska och dirmed svarare att analysera. Skolornas
fokus pa tidigare insatser for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod ar en
delforklaring, tillsammans med att skolorna lagger storre vikt vid avslutningssamtalen dar
elevernas skal till skolbyte diskuteras. Genom att forklara konsekvenserna av ett skolbyte,
sd kan en del elever motiveras att stanna kvar pa sin ursprungliga utbildning. Det finns
ocksa indikationer pa att avsaknad av studiero gor att elever byter skola. Genom ett
strategiskt arbete med ledarskapet i klassrummet, kan skolor verka for att minska elevers
avhopp.

Tabell 5. Avhopp per skola och typ av avhopp lasaren 2017/2018-2021/2022

Typ av avhopp
Avhopp - Avhopp - Ingen  Avhopp - Avhopp - Avhopp -  Avhopp - skolbyte
Lasar arbete fortsatt skolgang Inriktningsbyte Programbyte Skolbyte och programbyte Totalsumma
2016-2017 3 3
Filbornaskolan 2 2
Helsingborgs
Larlingsgymnasium 1 1
2017-2018 98 8 15 124 245
Filbornaskolan 21 8 3 16 48
Helsingborgs
Larlingsgymnasium 10 8 18
Nicolaiskolan 5 1 24 30
Olympiaskolan 7 32 39
Rénnowska skolan 41 1 29 71
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Olympiaskolan 6 10 16

Ronnowska skolan 1 43 12 6 62
Tycho Braheskolan 1 3 1 8 13
2021-2022 19 92 8 21 56 35 231
Filbornaskolan 6 19 2 3 16 14 60

Helsingborgs

Larlingsgymnasium 4 4 8
Nicolaiskolan 3 17 2 10 1 33
Olympiaskolan 1 7 4 12
Ronnowska skolan 6 49 14 7 11 87
Tycho Braheskolan 2 6 2 16 5 31
Totalsumma 26 458 39 113 412 35 1083

Nar det kommer till forlangd studiegang finns det totalt tre elever som fatt detta infor
lasdret 22 /23. Jamfort med forra lasaret ar det en minskning fran sju elever (27 elever
lasaret innan), vilket ar en fortsatt gladjande utveckling. Proaktiva insatser har prioriterats
for att undvika att elever behover ga mer an tre ar pa sin ggymnasieutbildning, vilket verkar
ha haft effekt. Samtidigt har avhoppen 6kat och nagra av dessa elever hade mest troligt
varit foremal for forlangd studiegang.

Betyg 6ver tid pa nationella program med fokus pa arskurs 1-elever

Elever i arskurs 1 pa nationella program

Det sker alltmer analys av arskurs 1-elevernas resultat for att kunna géra nagot at problem
med eleverna ar kvar inom gymnasieskolan. Det ar av vikt att fokus ligger pa proaktivt
arbete, med andra ord att uppmarksamma saker i tid som kan atgardas med tidiga insatser.
Det kan vara relevant att jamfora treornas resultat 6ver tid, men for att kunna paverka
utvecklingen av undervisningen nar behoven finns, sa valjer vi att prioritera resultaten for
arskurs 1-eleverna. Kravkurser ar de kurser man maste ha minst E i for att kunna fa en
examen. De monster som finns kring kravkurser ovan gar att jamféra med maluppfyllelsen.
Det finns en korrelation som innebdar att de svarigheter som uppstar tidigt under
gymnasiestudierna fortsatter att paga om arbetssattet inte forandrats. Det fokus att
kontinuerligt analysera elevernas prestationer som numera ar etablerat pa skolorna
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underlattar att satta in ratt atgarder, oavsett om de kategoriseras som ledning och
stimulans, extra anpassningar eller sarskilt stod.

Hogskoleforberedande program

Vi kan se en negativ utveckling for arskurs 1-elevernas resultat pa hogskoleforberedande
program, dar andelen fér samtliga kategorier med F har i det ndrmaste fordubblats i
jamforelse med foregaende lasar (tabell 6). Det verkar som forra arets mycket goda resultat
inte var ett trendbrott, utan fortsatt arbete med tidiga insatser och mer fordjupad analys
bor vara i fokus framover.

Tabell 6. Andel elever i &rskurs 1 med antal F/- for hogskoleforberedande program

Antal F 13/14 |14/15 |15/16 |16/17 |17/18 |18/19 |19/20 [20/21 |21/22

0 69%| 70%| 76%| 73%| 70%| 75%| 72%| 87%| 75%
1-3 27%| 26%| 18%| 22%| 26%| 20%| 21%| 11%| 21%
4-6 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5% 2% 3%
7-9 0% 1% 1% 0% 1% 1% 2% 1% 1%

Vid en analys pa kursniva (figur 6) kan fortsatt konstatera att den negativa trenden for
kursen Matematik 1b fortsatter, och andel F stiger igen. En stor andel av de elever som har
F i dessa kurser gar pa Olympiaskolan, vilket ger ytterligare anledning till skolans fokus pa
maluppfyllelse i sitt systematiska kvalitetsarbete framover. For 6vriga kurser kan
skillnaden mot foregaende lasar sidgas vara marginell. Ett fortsatt arbete for att hoja
resultaten inom Svenska som andrasprak ar viktigt, men att matematiken bor prioriteras ar
en slutsats som stods av analys av olika typer av data, inte minst den ndgot éverraskande
okningen av kursen Matematik 1c i bilden nedan. Denna kurs gar elever pa
Naturvetenskapliga programmet samt Teknikprogrammet, och elever som valjer dessa
program forvantas vara savél intresserade som kunniga i &mnet. Har blir framgent viktigt
att analysera betygsresultat i forhallande till resultaten fran Datainsamling Matematik (mer
info nedan).
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Figur 6. Andel F/- i kravkurser arskurs 1 - hogskoleférberedande program (Uppdaterad)

Genom att jaAmfora samma elevgrupp over tid sa kan man se om de elever som har
svarigheter fran borjan fortsatter att ha, samt om skolans atgarder for att motverka
fortsatta svarigheter haft effekt. Det vi tittat pa i analysen ar att se hur de elever som far
olika antal F i arskurs 1 klarar sig i de kommande tva arskurserna. Vi kan darmed se om ett
missat betyg tidigt under gymnasiestudierna leder till fler missade betyg. Denna analys gor
att vi kan se vilka elevgrupper som kraver ytterligare arbete nar det galler tidiga insatser,
framst i form av extra anpassningar, for att ny gymnasieexamen. Om antalet F 6kar for
eleven over tid sa har skolans kompensatoriska arbete inte haft forvantad effekt och
skolans arbete med kontinuerlig uppf6ljning av elevers kunnande kopplat till extra
anpassningar bor forstarkas.

For hogskoleforberedande program har monstret fran lasaret 2019/2020 fortsatt (tabell 7).
For en elev som saknar F i arskurs 1 sa risken for F i hogre arskurser statistiskt lag. For en
elev som har 1 Fi arskurs 1 sa 0kar risken att det blir F och det genomsnittliga vardet for
denna elevgrupp ar att antalet F fordubblas i arskurs 2 men att denna utveckling avstannar
i arskurs 3. Det skulle kunna vara resultatet av att skolans aktiva arbete med att motverka F
i betyg har haft effekt. Det kan ocksa bero pa att elever som har ett storre antal F dr mer
bendgna att hoppa av sin utbildning. Denna tolkning st6ds av att den genomsnittliga
betygspodangen (GBP) okar i arskurs 3 samt det 1aga antalet avhopp for elever i gruppen
med O F for yrkesprogram (tabell 9).
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For elever med 2 eller fler F redan i arskurs 1 ar risken dnnu storre, men i en jamforelse
med de tva senaste ldsdren sa har det genomsnittliga antalet F minskat fran 4,3 via 3,5 till
3,4 under 21/22, vilket ar bra. For samtliga grupper betonas vikten av tidiga insatser, men
for gruppen med 2 eller fler F dr de tidiga insatser i majoriteten av fallen helt avgérande for
gymnasieexamen. Utvecklingen gar i viss man att forutspa med hjalp av resultaten fran
grundskolan, och betydelsen av god 6verlamning bor betonas daven har for att skapa goda
forutsattningar for tidiga insatser aven pa hogskoleférberedande program.

Tabell 7. Elevernas progression i hogskoleforberedande program fran arskurs 1 till arskurs 3 som
startade hdsten 2019

Kohort 1 H Arskurs 2 Arskurs 3 Differens antal
elever
Resultat & 1 | Antal F/- GBP Antal F/- GBP Ak 3-ak1
0 F/- (N=426) 0,4 14,8 0,5 14,2 -42
1 FI- (N=60) 2,1 10,4 1,8 10,7 -11
2+ F/- (N=79) 2,8 8,3 34 8,3 -43
Yrkesprogram

Aven for yrkesprogram 6kade andelen elever som fick 1-3 F i drskurs 1. 66% med 0 F ir den
lagsta noteringen pa sex lasar (tabell 8). Vi kan konstatera att férra arets goda resultat inte
har hallit i sig och det féorvantade trendbrottet har uteblivit. Det ar av stor vikt att eleverna i
gruppen med 1-3 F fangas upp tidigt i drskurs 2, annars finns risk for att en storre andel
missar examen och att genomstromningen foérsamras. Nar vi jamfor hur mycket
Uppbyggande medel férandras éver tid sa kan vi se att 6kningen ar storst for yrkesprogram,
vilket talar for att dessa elever ar i storst behov av stod. For att kunna lyckas behéver den
pedagogiska dverlamningen fran grundskolan forstarkas ytterligare och gymnasieskolans
arbete med att anpassa undervisningen fortsatta utvecklas. Skolorna med storst andel
yrkesprogram, Larlingsgymnasiet och Ronnowska skolan, har bada undervisning som
prioriterade utvecklingsomraden. Utifrdn resultaten i denna rapport kan man konstatera
att prioriteringen bygger pa en korrekt behovsanalys. Precis som tidigare kan vi konstatera
att arbetet med att utveckla matematikundervisningen och den sprakutvecklande
undervisningen kommer att 6ka chansen for eleverna att fa godkdnda betyg och hogre
(figur 7).
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Tabell 8. Andel elever i &rskurs 1 med antal F/- for yrkesprogram

Antal F 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
0 61% | 70% 61% 70% | 72% | 68% | 74% | 80% | 66%
1-3 27% | 24% 30% 24% | 24% | 25% | 18% | 14% | 28%
4-6 8% 4% 6% 5% 4% 5% 5% 4% 4%
7-9 4% 2% 4% 1% 0% 1% 3% 2% 1%
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Figur 7. Andel F/-i kravkurser arskurs 1 - yrkesprogram

Resultaten fran kohortstudier for elever pa yrkesprogram, dar samma grupp jamfors over
tid, som genomforts pa kullarna som borjade arskurs 1 lasaret 2019/20 bekraftar vikten av
att inte hamna efter i arskurs 1, och visar pa liknande monster 6ver tid (tabell 9). De elever
som har 0 F i drskurs 1 loper liten risk att fa fler F under sina gymnasiestudier. Analyserna
visar att de elever utan en kurs bakom sig i arskurs 1, i snitt har 0,3 respektive 0,8 F/- i
arskurs 2 och 3, vilket ar mycket likt resultatet for foregaende lasar. I arets jamforelse kan
vi konstatera att flera elever med 2 eller flera F i drskurs har en kraftigare 6kning av antalet
F redan i arskurs 2. Dessa elever loper mycket stor risk att missa yrkesexamen och har
ddarmed samre forutsattningar ett lyckat arbetsliv.
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Resultaten forstarker den generella slutsatsen att tidiga insatser ar det som maste
prioriteras for de har eleverna. Vikten av ett gott arbete med 6verlamningar fran
grundskolan, och dven introduktionsprogrammen, kan inte nog betonas.

Tabell 9. Elevernas progression i yrkesprogram fran arskurs 1 till &rskurs 3 som startade hdsten
2019

Kohort 1 Arskurs 2 Arskurs 3 Differens antal
elever i
Resultat &k 1 Antal F/- GBP Antal F/- GBP Ak 3-ak1
0 F/- (N=267) 0,3 13,1 0,8 12,1 4
1 F/- (N=43) 0,9 10,7 1,2 10,8 -1
2+ Fl- (N=71) 4,1 6,0 4,1 7.3 47

Datainsamling - matematik (foére detta Matematikscreening)
Hostterminen 2021 genomfordes for fjarde gangen en datainsamling av elevernas

kunskaper i matematik for elever pad nationella program i arskurs 1. Datainsamlingen
bygger pa ett samarbete mellan larare fran grund- och gymnasieskola med ledning fran
forvaltningen. Syftet var att fa ett jamforbart underlag mellan skolor som kunde synliggora
elevernas kunskaper nar de borjat gymnasiet, for att pa sa satt kunna anvanda materialet
for att anpassa undervisningen. Det skulle ocksa utgora ett underlag for dialog mellan
grund- och gymnasieskola angdende matematikundervisningen mot bakgrund av att
matematik ar ett prioriterat &mne utifran resultat. Pa sa satt kan det ocksa bidra till
likvardigheten inom dmnet, mellan och inom skolor. Datainsamlingen genomfors digitalt
och ar sjalvrattande, utformad for att mata mot kunskapskraven for betyget E for
grundskolans arskurs 9. Pa sa satt frigors ocksa tid for lararna att jobba mer med analys, da
man tidigare genomfort egna screeningar/kartlaggningar pa skolorna.
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Figur 8. Resultat i datainsamlingen i matematik uppdelat per omrade och formaga pa skolniva.

Elevernas kunskapsniva hostterminen 2021 skiljer sig inte fran tidigare ar. Figur 8 visar att
det finns en tydlig skillnad mellan elevernas kunskapsniva beroende pa vilken skola de
borjar pa gymnasiet. Samtidigt indikerar figur 8 att oberoende av skola visar eleverna lagst

resultat i geometri och hogst resultat i sannolikhet och statistik.

Resultaten fran datainsamlingen i forhallande till elevernas forsta matematikbetyg pa
gymnasiet visar en progression. Elever som presterar hogt i datainsamlingen far hogre

betyg pa gymnasiet 4n de som presterar lagt. Sambanden ar tydligare for elever som laser

Matematik 1c (NA och TE) dn for elever som laser Matematik 1b (EK, ES, HU och SA) och
Matematik 1a (samtliga yrkesprogram). Resultaten indikerar dven att det finns elever som

laser samma matematikkurs och som har forhallandevis samma ingangskunskaper det vill

sdga samma resultat pa datainsamlingen men som sedan uppnar skilda resultat pa

gymnasiet.
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iii. Introduktionsprogrammen

Narvaro och avhopp

Franvaron ar generellt mycket hogre pa introduktionsprogram an pa nationella program.
Tabell 12 nedan visar hur den hoga franvaron pa IM sett ut de senaste sex ldsaren. Det
finns som tidigare arliga variationer men franvaron ar fortsatt for hog pa totalen. Det ar
tydligt att vi har svart att motivera eleverna till studier. Vi kan dock se att insatsen med
Sprakprojektet pa Olympiaskolan har haft en mycket positiv effekt pa elevernas narvaro.
Arbetet bygger i hog grad pa motiverande och inkluderande insatser, och eleverna upplever
skolan som ett alltmer positivt sammanhang. Verksamhetsomradet som helhet skulle
gynnas av att ta del av Sprakutvecklingsprojektets erfarenheter.
Introduktionsprogrammen fortsatter att vara en prioriterad malgrupp for samarbetet med
narvaropedagogerna. Under kommande lasar kommer en satsning tillsammans med Ungas
méjligheter att paverka elevernas motivation till studier ytterligare. Aven Rénnowska
skolans arbete med att knyta IM tydligare till yrkesutbildning och s6mlos 6évergang till
Vuxenutbildningen forvantas hoja elevers skolfranvaro.

Under lasaret 21/22 hoppade 95 elever av fran introduktionsprogrammen motsvarande
15%, vilket var en 6kning fran tidigare ar. Lasaret startade med 621 elever och avslutades
med 526 elever.. De tva delarna av IM som dominerar i elevantal ar individuellt alternativ,
216 elever, och yrkesintroduktionen, 215 elever vid lasarsstart. En god genomstromning
till nationella program ar alltid den mest prioriterade malsattningen, men for flera av
eleverna i dessa utbildningar sa bor andra former av sysselsattning anses vara ett bra
resultat. Mer om detta under genomstrémning nedan.

Tabell 10. Andel elever med hog franvaro (>15%) pa skolornas introduktionsprogram

Lasar 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Filbornaskolan | 40% 51% 63% 70% 55% 69%
Nicolaiskolan 52% 64% 66% 71% 83% 60%
Olympiaskolan | 56% 59% 46% 41% 40% 24%
Ronnowska 50% 58% 45% 49% 59% 60%
skolan

Tycho 47% 74% 71% 63% -- --
Braheskolan
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Amnesresultat

Eleverna pa IM saknar ofta ndgot av grundskolans karndmnen for sin behorighet, med
undantag av eleverna pa sprakintroduktion som 6verlag saknar mycket mer. I tabell 11
nedan syns utvecklingen for grundskolans kdrndmnen 6ver tid. For bade svenska och
svenska som andrasprak har andelen F sjunkit, vilket ar positivt. Under kommande lasar
fokuseras arbetet med de individuella studieplanerna till det malsiattande arbetet for att
utbildningen ska bli mer anpassad till varje elevs behov och intresse, och andelen F
forvantas sjunka aven for engelska och matematik. Om motivationen i sin tur paverkas
positivt sd kommer narvaron att 6ka over tid.

Tabell 11. Andel F/- paintroduktionsprogrammen i grundskolans karnamnen

Andel F/- 13/14 | 14/15 |15/16| 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Matematik 49% | 42% | 32% | 57% | 51% | 52% | 46% | 36% | 45%
Engelska 36% | 27% | 21% | 52% | 59% | 63% | 49% | 52% | 56%
Svenska 47% | 15% | 18% | 7% | 44% | 33% | 35% | 37% | 18%

Svenska som | 35% 12% | 37% | 57% | 52% | 56% | 53% | 45% | 38%
andrasprak

Genomstrémning - mentors beddémning av den individuella studieplanen (ISP)
Malsattningen pa introduktionsprogrammen (IM) varierar med de olika inriktningarna.
Sysselsattning, i form av fortsatta studier eller arbete, ar det slutliga malet, men vagen dit
kan variera stort. Eftersom utbildningen ar individuellt utformad har uppféljningen av de
individuella studieplanerna gjort att vi valt att komplettera genomstrémningen med
mentors bedomning av maluppfyllelsen. Nar de individuella studieplanerna upprattas
satter eleven ett antal mal med sina studier. Nar planen f6ljs upp och utvarderas
kontrolleras i vilken grad eleven natt sina mal. Om samtliga individuella mal har uppnatts
blir elevens maluppfyllelse dirmed 100%. Vi kan se att det finns ett fortsatt behov av arbeta
med denna analys pa programinriktat val (IMV) dar maluppfyllelsen ar 66% pa samtliga
skolor. Med tanke pa att dessa elever endast saknar ndgot enstaka betyg for att vara
behoriga till yrkesprogram, sa kan maluppfyllelsen vara hogre. For 6vriga delar av IM
varierar maluppfyllelsen mellan 57-72% och dnnu mer nar skolvisa siffror redovisas, vilket
kraver fortsatt analys. Vart att ndimna ar den hoga maluppfyllelsen pa Olympiaskolans
individuella alternativ (IMA) som ar 82%.

Med stod av en processledare med uppdrag att utveckla IM har vi under aret gatt vidare
med att forbattra arbetet med huvudmannens utbildningsplan for introduktionsprogram,
den pedagogiska 6verlamningen, gemensam mall for individuella studieplaner och
mentorssamtal samt en mer djupgaende analys av genomstromningen. Genom samarbete
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med processledaren kan arbetslagen forbattra sin processkvalitet och kontinuerliga
utvardering ytterligare. Ytterligare ett komplement till genomstromning ar ett nyckeltal
(indikator) som vi valt att definiera som uppklarandegrad. Nyckeltalet forklaras enklast
med att andel satta betyg som blir minst godkdnda (E) analyseras over tid. For samtliga IM-
elever var denna siffra 64% under lasaret 21/22 (69% 20/21). Det man konstatera ar att
IM for elever med stora stodbehov har en hogre uppklarandegrad, vilket ar gladjande. Dock
laser dessa elever ofta mot ett litet antal betyg vilket gor att ett godkant betyg har stérre
paverkan pa statistiken. Ett omrdade som bor utvecklas ytterligare ar uppklarande grad pa
de programinriktade valen (IMV) eftersom dessa elever ofta enbart saknar ndgot enstaka
betyg for att bli behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Vart att nimna ar Filbornaskolas
mycket goda maluppfyllelse pa IM, med en uppklarandegrad pa 95%.

c. Processkvalitet - undervisningens organisering och genomfdrande

i. Anpassningar och sarskilt stod

Flera skolor, inspirerade av Tycho Braheskolans Tychometer dar kontinuerlig uppf6ljning
av elevers prestationer kopplas till riktat stod (extra anpassningar), har etablerat strategier
for att folja upp elevers progression nar den sker. Detta formativa arbete paverkar sedan
hur resurser anvandas och hur undervisningen planeras och genomfors. Genom att agera
annu mer i tid kan atgardsprogram undvikas och fraimjande och férebyggande prioriteras.
Vi ser att extra anpassningar blir alltmer forekommande i skolornas verksamhetsplaner.
Under lasaret 2021/2022 genomfordes en kompetensutveckling i ledning och stimulans,
extra anpassningar och sarskilt stod. Denna gemensamma teoribildning har férenklat for
skolledarna pa gymnasiet att leda larares utveckling inom omradet till att extra
anpassningar utformas mer l6pande. Under kommande lasar kommer implementeringen
att fortsatta och kvaliteten pa de extra anpassningarna kommer att foljas upp.
Olympiaskolans verktygslada med extra anpassningar ar ett exempel pa ett bra stod till
lararna. En tanke kan vara att effektivisera arbetet med de pedagogiska kartlaggningarna
ytterligare vilket kan underlatta for larare att hinna med.

ii. Elevernas ansvar och inflytande i undervisningen

Laroplansomradet har dn sa lange inte foljts upp i Skoltempen utan underlag for analys
hamtas fran Skolinspektionens Skolenkat som genomfordes for arskurs 2-elever pa
gymnasiet i borjan av 2022. Av samtliga omraden som foljdes upp i enkdten vara omradet
Inflytande det som eleverna var minst néjda med. Pa en tiogradig skala sa blev index for
omradet 5,8, vilket ar nagot dver rikssnittet pa 5,6. Omradet bestar av tva fragor, dels hur
mycket eleverna kan paverka lektionsupplagget och dels hur mycket skolan lyssnar pa de
forslag som eleverna har. Det kan konstateras att skolorna behover skapa mojligheter for
elever till att bidra till verksamheten i bade informella (det vardagliga larandet) och
formella (till exempel elevkar och systematiskt arbetsmiljoarbete) i hogre utstrackning.
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Flera av skolorna har med elevers delaktighet i sina prioriterade utvecklingsomraden.
Kommande lasar kommer laroplansomradet inga i Skoltempen och det kommer att bli
intressant att f6lja om de svar som arskurs 2-eleverna angav i Skolenkaten bekraftas nar
aven arskurs 1- och 3-elever svarar.

iii. Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Inom ramen for den moderna arbetslivsorienteringen bedriver gymnasieskolorna ett aktivt
arbete med samverkan med omvarlden, framst tillsammans med det omgivande
naringslivet samt hogskolor/universitet. Vi kan konstatera att studie- och
yrkesvagledningen innehdller méngder av aktiviteter som bade SYV och larare genomfor.
Det som skulle kunna utvecklas ar systematiken for att fa storre delaktighet och effekt av
insatserna. Vi arbetar med flera olika college-modeller for yrkesprogrammen och
Teknikprogrammet och vi utbildar ett stort antal vuxenstuderanden inom
yrkesutbildningar. Samarbetet mellan studie- och yrkesvagledare och larare pa
hogskoleférberedande program behover utvecklas framéver. Vi ser samma behov for
studie- och yrkesvagledningen pa introduktionsprogrammen, inte minst eftersom de
individuella behoven varierar i hog grad och att utbildningen for flera elever kraver
kreativa och individualiserade l6sningar. Forvaltningens SYV-strateg traffar gymnasiets
studie- och yrkesvagledare i regelbundna natverk for att stodja professionsutvecklingen for
att hoja processkvaliteten inom laroplansomradet. Konkret kommer detta arbete att under
lasaret 2022 /2023 kompletteras med en processledarutbildning for viagledare samt en
kartlaggning av rektors forvantningar pa processen studie- och yrkesvagledning.

iv. Likvardig bedémning

Under lasaret 2021/2022 processades reviderade amnesplaner for engelska, matematik
samt moderna sprak. Under denna process vittnade ldrarna om ett stort behov och intresse
av ett fortsatt utbyte, i synnerhet kring bedomningsfragor. Denna inifranmotivation kdnns
angeldgen att svara an mot. Samtidigt har analys av gymnasiets resultat, med avseende pa
betyg, nationella prov, franvaro, datainsamling i matematik samt uppbyggande medel pekat
pa tydliga brister i likvardigheten. Skillnaden i kursbetyg och provbetyg ar oforklarligt stor,
som ett exempel. Nar skolors resultat jamfors kan liknande omotiverade skillnader
upptackas. Denna dataanalys har dn sa lange bara skrapat pa ytan, men vid varje
fordjupning tenderar problemet att bli mer tydligt framtradande. Nar styrdokumenten
dessutom dndras, bade med avseende pa dmnesplaner och pa dmnesbetyg, sa laget for en
mer omfattande satsning gynnsam. Darav har hela verksamhetsomradet beslutat att
genomfora en likvardighetsprocess med start varterminen 2023. I denna process kommer
samtliga larare att ingd, med syftet att uppnad mer likvardig bedomning. Satsningen leds av
gymnasiets samtliga skolledare och forsteldarare som kommer att agera samtalsledare for
det stora antalet tvargrupper som lararna kommer att organiseras i. Satsningen gors i
samarbete med Pedagogiskt center.
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GYMNASIESARSKOLA

1. Sammanfattande analys

En 6vergripande malsattning med sarskoleverksamheten ar att starka larandeuppdraget
dar eleverna utmanas kunskapsmadssigt utifran sina egna nivaer. Utvecklingsarbetet har
precis som foregdende lasar hammats kraftigt av Coronapandemin. Bra skolverksamhet
tillsammans med god vagledning ar viktiga faktorer for att lyckas med uppdraget.
Gymnasiesarskolan tillgodoser manga utbildningsvagar for elever i Helsingborg och i
kranskommunerna, dér eleverna dr ndjda och nar godkdnda resultat. Vi kan se ett 6kat
intresse for

For Filbornaskolan har malen analyserats och skolan kan konstatera att maluppfyllelsen av
dem varierar. For arbetet med hallbarhet kommer skolan fortsatta arbetet och dessutom
involvera fler delar av skolans verksamhet. Nar det galler insatser kring kommunikation sa
siktar skolan pa att digitalisera larandet ytterligare och starka kommunikationen med
TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation). Har kan det vara bra
for huvudmannen att se 6ver stodet fran Pedagogiskt center nar det giller verksamhetens
behov av kompetensutveckling inom TAKK. Malet med friskvard och hilsa kommer att
utokas mot att profilera Filbornaskolans gymnasiesarskola sarskilt mot friskvard och halsa
dar alla elever ska beredas mojlighet till motionsaktiviteter. Skolan har genom
erfarenhetsutbyte planer pa att komplettera gymnasiesarskolan med idrottsinriktning.
Slutligen, sa ser gymnasiesarskolan, precis som for gymnasiet pa skolan, att
narvaroframjande arbete behover prioriteras framover. Da det saknas mdjligheter till
konsekvenser for elever som uteblir fran skolan, sa bor skolan framledes satsa pa att
medvetandegora skolan som viktig och dirmed hoja elevers motivation att komma till
skolan.

Nicolaiskolan har fokuserat pa tre omrdaden delaktighet, trygghet och trivsel samt narvaro.
For malet kring delaktighet har skolan fokuserat pa lektionsstruktur for att eleverna ska
kdnna igen sig nar lektionen startar och slutar. Kombinerat med att diskutera
projektarbeten i personalgruppen och grupparbeten med eleverna sa forvantar sig skolan
att 6ka delaktigheten ytterligare. For att eleverna ska kdnna sig trygga arbetar skolan bade
med den fysiska larmiljon och att personal stottar i situationer som kan gora eleverna
otrygga. Genom samtal med eleverna kan skolan konstatera att den upplevda tryggheten
har okat. Elevernas spontana rorelser pa skolan har ocksa dkat. Den 6kade tryggheten antas
ocksd vara det huvudsakliga skilet till att narvaron pa skolan 6kat markant.
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2. Prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023

Lokaler och dimensionering

Malgruppen for ggymnasiesarskolan 6kar kommande 1dsar i en storre omfattning an tidigare
och saval utbud som dimensionering behdver ses 6ver. I denna diskussion tas
lokalanpassningar samt kriterier for urval om antalet sokanden 6verstiger antalet platser
med. Det ar viktigt med kontinuerlig diskussion inom vara regionala samverkansomraden
for att fordela ansvaret for ett allsidigt utbud i regionen. Underlag for att utreda dessa
fragor kommer att presenteras i borjan av lasaret. Malsattningar med utredningen ar att
kunna 6ka storleken pa Nicolaiskolans gymnasiesarskola samt att skapa hallbara 16sningar
for de program som idag har storst antal sokanden bland de kommande eleverna.

Den sammanfattande analysen pekar pa att Filbornaskolans prioriterade mal fortsatter att
vara:

- Kommunikation

o Forstarka och tydliggéra kommunikation, bade i undervisningen och som en

del av elevernas sociala formaga

Friskvard och halsa

o Eleverna ska forsta hur fysisk aktivitet paverkar den mentala hilsan

o Narvaron ska 6ka bade pa fysiska aktiviteter och pa skolan som helhet

o Synliggora samband mellan formagor och kunskapsmal, dar elevers

sjdlvmedvetenhet kring den egna hélsan 6kar
Hallbarhet
o Okad kéllsortering och minskad pappersférbrukning. Har ser
gymnasiesarskolan att hela skolan bor involveras.

Precis som Nicolaiskolan tidigare ar konstaterat ser Filbornaskolan ett behov att utveckla
det arbetsplatsforlagda larandet (APL). Har bor delar inom staden samverka for att bereda
plats for dessa elever. Ett gott exempel ar Nicolaiskolans samarbete med Fritid Helsingborg
som underlattat arbetet med APL.

Nicolaiskolan kommer framéver att fortsatta arbeta med delaktigheten och vill initiera ett
samarbete kring likvardigheten tillsammans med andra gymnasiesarskolor. Skolan kommer
att fokusera pa att etablera ett nytt nationellt program, Handel, administration och
varuhantering, pd gymnasiesarskolan. Parallellt med det ses strukturen 6ver som helhet.

3. Strukturkvalitet - forutsattningar for verksamheten

Redovisningen som foljer avser de elever som gar pa Filbornaskolan och Nicolaiskolan. Vi
kan se att 6kningen fortsatter och behovet av att lokal anpassas och utokas efterhand, for
att mota den 0kande efterfragan (Tabell 1). Vi ser positivt pa att ta ett stort ansvar for det
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allsidiga utbudet i regionen, men kan se att det skulle gynna eleverna med ett mer
gemensamt ansvarstagande i kommunerna i samverkansomradet. En del av eleverna pa
Filbornaskolan kommer att under kommande lasar ha vissa yrkesmoment pa Rénnowska
skolan samt Tryckeriet eftersom vi inte har plats i koket pa Filbornaskolan. Oversyn pagar
for utreda kapacitetsokning pa de kommunala gymnasieskolorna i takt med elevgruppen
blir storre och att intresset for restaurangprogrammet ar fortsatt stort.

Tabell 1. Antal elever i gymnasiesarskolan éver tid

12/13 | 13/14 [ 14/15 [ 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22

125 125 108 96 102 101 102 129 133 143

4. Individkvalitet - nationella mal

Trygghet och trivsel

Nicolaiskolans elever upplever att de trivs och att de har en naturlig plats att vara pa i
skolan. Dessutom dr de mer bekvidma att befinna sig i de gemensamma ytorna. Elever som
gar pa gymnasiesarskolan har bra programytor dar de kan bedriva sina studier.

Franvaro och avhopp

For den hoga franvaron ser vi ett liknande monster pa de tva olika skolorna, dar narvaron
varierar arligen (tabell 3). Nicolaiskolans narvaro under 2021/2022 visar gladjande pa en
rejal forbattring. Skolans satsningar pa trygghetsskapande atgarder verkar haft effekt. Det
bor podngteras att Nicolaiskolans gymnasiesarskola ar en liten verksamhet med fa elever.
En elevs narvaro far dirmed stort genomslag i statistiken. Genom ett utokat fokus pa
halsoframjande skola och fysisk aktivitet sa forvantas narvaron 6ka igen dven for
Filbornaskolan. Aven fortsittningsvis arbetar bade skolorna aktivt med att frimja
ndrvaron och nu nir pandemin ar 6ver forvantas narvaron 6ka igen. Vi har under lasaret
sett att totalt atta elever har hoppat av fran gymnasiesarskolan. Denna siffra bor analyseras
och diskuteras framéver.

Tabell 2. Andel elever med hog franvaro (>15%) pa gymnasiesarskolan

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Filbornaskolan 16% 32% 37% 36% 48% 43%
Nicolaiskolan 50% 50% 24% 63% 56% 28%

Kunskaper
Alla elever har natt godkant i alla &mnen. Eleverna pa nationellt program laser i hog
utstrackning estetiska kurser. Samtidigt kan det konstateras att eleverna i mer teoretiska
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amnen har svart att nd hogre betygssteg an G/E. Maluppfyllelsen foljs upp och far betecknas
som god. Betydelsen av betyg i framtiden ar ratt liten vilket innebar att betyg mer kan
anvandas for att premiera goda prestationer i stunden och att elevers motivation kan
paverkas positivt. Det finns dock skél att dven framover diskutera bedomningens
likvardighet bade inom och mellan skolor.

5. Processkvalitet - undervisningens organisering och genomférande

Anpassningar och sarskilt stod

Anpassningar efter elever kommer mer naturligt i gymnasiesarskolan men atgardsprogram
upprattas pa skolorna efter behov. For att bast kunna mota elevernas behov sker
avstamningar med avlamnande grundskola, och elevernas individuella utvecklingsplaner
skickas med som utgdangspunkt for fortsatta anpassningar. Skolorna bedémer att denna
avstamning fungerar val. Delar av den estetiska undervisningen sker gemensamt och
fungerar bra.

Arbetsformer/arbetssétt

Eleverna ar 6verlag n6jda med sin skolsituation, &ven om det forekommer franvaro,
konflikter och incidenter. Under 21/22 hade Filbornaskolan 37 (56 stycken forra lasaret)
Stella-anmalningar (tidigare LISA) av olika hdndelsetyper, medan Nicolaiskolan hade 3
stycken (0 stycken forra lasaret). Nar det géller arbetsron sa kan vi alltsa se atten i en
vaxande verksamhet sa 6kar tendenserna kring oro. Det finns en god beredskap bland
skolornas personal for dessa spontana incidenter, men det finns en del situationer som kan
vara svara att forutse.

Det finns ambitioner for det kollegiala larandet inom gymnasiesarskolan, frimst genom
samarbetet kring likvardig bedomning Denna del blir intressant att félja under kommande
lasar. Nicolaiskolan har tidigare sett i sin analys att larplattformen itslearning har spelat en
stor roll for malsattningar kring likvardig skola och dven Filbornaskolan resonerar kring att
digitalisera pedagogiken genom att anvanda Google Classroom i hogre utstrackning.

Arbetsplatsforlagt larande

Alla elever har en praktikplats dar yrkeslararna ansvarar for anskaffningen, och samarbetet
med elevernas handledare pa praktikplatsen. Det finns ocksa en god struktur for den
praktik som genomfors i fjirde aret som en forberedelse for livet efter skolan. For
Nicolaiskolan har detta varit ett prioriterat utvecklingsomrade dar samarbete med Fritid
Helsingborg haft positiv effekt.

Elevernas ansvar och inflytande
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Filbornaskolan arbetar med pedagogiska rad dar elevernas synpunkter pa verksamheten
ges utrymme och tas tillvara i utvecklingen av verksamheten. Pa Nicolaiskolan ar eleverna
genom dialog delaktiga i utformningen av flera kurser och det ar sarskilt synliggjort for
grupparbeten och de val av teman som skolan mojliggor.

Skolan och omvarlden

For studie- och yrkesvagledningen har en drsklocka upprattats for att lattare kunna folja
strukturen och veta vilka moment som behdéver planeras och genomforas for att kunna
guida eleverna vidare till sin framtida etablering. Gymnasiesarskolan samverkar med
omvarlden i manga olika former, till exempel APL, daglig verksamhet och mycket
studiebesok och utflykter. De fyra dren gor ocksa att det finns utrymme for att planera in
ganska manga lustfyllda moment sasom studiebesok och friluftsdagar. En centralt anstalld
studie- och yrkesvigledare ansvarar for roéda traden for elever inom sirskolan. Overgdngar
mellan grundsarskolan och gymnasiesarskolan fungerar tillfredsstallande samt dven fran
gymnasiesarskolan till framtida etablering, inte minst i samarbetet med
Arbetsformedlingen. Eftersom elevgrupperna inom Gymnasiesarskolan langsamt blir storre
sa 0kar betydelsen av samarbete med andra aktorer. Det finns ett upparbetat samarbete
inom Familjen Helsingborg som ger utrymme for gemensamma diskussioner, fraimst kring
likvardigheten. Samarbetet med antagningen samt arbetsférmedlingen fungerar val och
elever far stort stod infor det fortsatta vuxenlivet. Samarbetet inom skol- och
fritidsforvaltningen samt mellan stadens forvaltningar kan forstarkas, i synnerhet nar det
galler arbetsplatsforlagt larande.

Beddmning och betyg

Denna del berors aven ovan. Larplattformen har anpassats till elevgruppen och ger nu
storre mojlighet till systematisk analys av de aktiviteter som genomfors. Beddmning har
varit ett fokus for skolornas gemensamma kompetensutvecklingsdagar. Gymnasiesarskolan
i Helsingborg har férdjupat sin resa fran omsorg till kunskapsuppdrag, vilket stods av de
forandringar i arbetssatt som diskuteras ovan.
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