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1. Inledning

Laget inom de kommunala foérskolorna beskrivs arligen i en kvalitetsrapport. I
kvalitetsrapporten beskrivs forutsittningar, genomférda insatser, maluppfyllelse och
identifierade utvecklingsbehov. Rapporten utgor ett underlag for huvudmannens
styrning av verksamheten. Denna kvalitetsrapport avser lasaret 2021- 2022.

1.1 Forskolans uppgift och uppdrag
Forskolan styrs av skollagen (2010:800) och laroplanerna. Enligt skollagen ska
forskolan stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen for fortsatt
utbildning.

Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det behovs
med hdnsyn till foradldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget
behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Barn ska fran och med héstterminen
det ar barnet fyller tre ar erbjudas allméan forskola under minst 525 timmar om aret.
Barn, vars foraldrar ar arbetsldsa eller fordldralediga enligt foraldraledighetslagen
(1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola
under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Barn som av fysiska,
psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod som
deras speciella behov kraver.2

I laroplanerna anges forskolans vardegrund och uppdrag. I laroplanen anges ocksa
mal och riktlinjer for forskolan.

1.2 Namndens inriktning och mal
Barn- och utbildningsndmnden i Helsingborgs stad har i uppdrag att skapa de basta
forutsattningarna for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart
liv (ur barn- och utbildningsnamndens reglemente).

Barn- och utbildningsndmnden har slagit fast féljande inriktning: "Kunskap och
larande ar fokus for stadens férskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges
forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska ldggas vid kunskaper i
sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag. Barn och elever ska
kanna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara. De
ska rustas for en framtid i fordndring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och
manniskors lika varde ar centrala begrepp.” Genom inriktningen talar namnden om i
vilken riktning politiken vill utveckla verksamheten.

18 § skollagen (2010:800)
2 8 § skollagen (2010:800)
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Namnden har beslutat om tre mal for lasdret 2021-2022:

e Andelen elever med hog franvaro ska halveras

e Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska
oka.

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka.

Forskolan bidrar till nAimndens mal genom att utforma verksamheten sd att barnen far
en bra grund for att klara grundskolan och gymnasieskolan med godkanda resultat.

1.3 Verksamhetsstyrning och systematiskt kvalitetsarbete
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Samma galler for
skolenheterna. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av
larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.3

Det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsstyrningen hanger ihop. Genom att
analysera verksamhetens resultat kan utvecklingsomraden identifieras, insatser
planeras, genomforas och foljas upp. Uppfoljningen visar om insatserna ar tillrackliga
eller om de behover revideras. Detta ar ett arbete som sker pa alla nivaer i
organisationen; i forskolan, i klassrummet, i arbetslag, pa skolniva, pa
forvaltningsniva och i nimnden. Genom verksamhetsstyrningen ldnkas de olika
nivderna i styrkedjan ihop sa att alla tar ett gemensamt ansvar for de utmaningar som
finns.

Nuladgeskoll/nuldgesanalys4, verksamhetsplan och verksamhetsdialoger ar de barande
elementen i verksamhetsstyrningen i Helsingborgs stad och dessa tillimpas dven
inom utbildningsomradet. Genom nuldgeskollen/nuldgesanalysen far chefer och
medarbetare god kinnedom om verksamhets utfall, dess styrkor, svagheter och vad
som orsakar dessa. I verksamhetsplanen beskrivs vilka de storsta utmaningarna ar,
hur verksamheten vill komma tillrdtta med utmaningarna och vad man darigenom vill
uppna. I verksamhetsdialogerna fors en dialog om utfall, utvecklingsomraden och
forutsattningar. Verksamhetsdialogerna syftar till att nd samsyn om utfallet, vilka
utmaningar som finns och hur dessa ska hanteras. Verksamhetsdialoger sker pa alla
nivaer i styrkedjan.

Utbildningsdirektéren pekar i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor ut
prioriteringarna genom att ge uppdrag, s.k. vp-uppdrag, till verksamhetschefernas.
Genom uppdragen tydliggors forvantningarna inom respektive omrade. For att

8 Bestammelserna om det systematiska kvalitetsarbetet finns 4 kap Skollagen
(2010:800)

4 Kallas behovsanalys i skolans systematiska kvalitetsarbete.

5 Fran och med lasaret 2021/22 ar HR-chefen ansvarig for uppdraget
Kompetensforsorjning.
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genomfora vp-uppdragen kravs i sin tur en mer detaljerad planering baserad pa en
nuldgesanalys for respektive vp-uppdrag. Verksamhetscheferna ansvarar for
planering, genomfdérande och uppfdljning av respektive vp-uppdrag. Avdelningschefer
ansvarar for att utforma ett adekvat stod. Samtliga chefer ansvarar for att styra, leda
och stodja underordnade chefer och medarbetare for att na uppsatta mal.

Genom att i verksamhetsplanen ge specifika vp-uppdrag har utbildningsdirektéren
tydliggjort bade ansvar och prioriteringar. Uppdragen har hjalpt bade enheterna och
forvaltningen att kraftsamla kring de omraden dar utvecklingsbehoven bedémts som
storst. Det har lett till samsyn om vad som &r viktigast att prioritera och en 6kad
forstaelse for att alla har ett ansvar for att bidra till att Helsingborgs stads skolor som
helhet uppnar malen. Samtidigt har det framkommit att ytterligare arbete behovs, till
exempel behover uppfoljningen forbattras.

Sedan borjan av 2020 omfattas Helsingborg av regeringens fornyade insats
Samverkan for basta skola. Skolverket har regeringens uppdrag att genomféra
insatser i syfte att hoja kunskapsresultaten i skolan. Tre skolor ingar i denna omgang
av Samverkan for basta skola.t En skillnad mot forra omgangen av Samverkan for
basta skola ar att denna géng riktas Skolverkets insatser dven till
huvudmannen/forvaltningen. Det innebér att forvaltningen far stod i att utveckla sin
styrning, uppfdljning och utveckling av verksamheten utifran den nuldgesanalys som
gjorts. Detta gagnar inte bara grundskolorna utan dven férskolorna. Insatser pagar,
med stod fran larosdten. Samverkan for skola pagér fram till vintern 2022.

Innovation ar en av stadens fyra inriktningar. Genom innovationsarbetet kan nya och
oprovade satt att 10sa utmaningar testas. For att tillimpa stadens 6vergripande
innovationsarbete pa ett effektivt sitt i Helsingborgs stads skolor har forvaltningen
formulerat en strategi som utgér ifrdn medarbetarnas idéer och forutsattningar men
ocksa forvantningarna som finns pd verksamheterna. Alla enheter ska ha ett aktivt
innovationsarbete och forvaltningen stodjer innovationsarbetet pa olika satt. Ett
exempel pd innovation inom férskolan handlar om smartare kvalitetsuppfoljning
genom case-liknande uppgifter och analys av data med hjalp av en
monsterigenkdnnande Al-modell.”

1.4 Innehallet i denna rapport
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Denna kvalitetsrapport
sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet for de kommunala férskolorna i
Helsingborgs stad. Statistik 6ver barngrupperna och personalstatistik ar hamtad fran
Skolverkets statistikdatabas eller fran stadens egna databaser.

Forskolans personal har under aret fatt svara pa enkiten Skoltempen for att ge sin bild
av hur forskolan lever upp till laroplanens mal inom omradena Omsorg, utveckling
och larande samt Uppf6ljning, utvardering och utveckling. Skoltempen ar ett av
underlagen i dessa delar. Skoltempen genomfordes inte lasaret 2020/21 och infor
enkitgéngen 2021 dndrades frdgorna varfor jaimférelsedata saknas8. Aven

6 Raus Planterings skola, Slottsvangsskolan och Soderskolan.

7 Initiativet beskrivs i bilaga 3, samt i kapitel Omsorg, utveckling och larande.

8 Fragorna till pedagoger i Forskola andrades for att battre stamma 6verens med
fragorna som stalls i Skoltempen till pedagoger inom grundskola och gymnasium.
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vardnadshavarna har lasaret 2021/22 fatt svara pa enkit om hur de upplever
kvaliteten i forskolan. Svarsfrekvensen for vardnadshavarnas enkat uppgick till 68 %.

Ett omfattande underlag utgor de kvalitetsrapporter som respektive enhet tar fram.
Kvalitetsrapporterna, tillsammans med verksamhetsdialoger och dialogunderlag, ger
sammantaget en god bild 6ver verksamhetens olika delar.

Rapporten foljer laroplanens struktur. Vissa avsnitt beskriver laget inom tva eller
flera laroplansomraden. Beskrivning av barngruppens sammansattning,
kompetensforsorjning samt ekonomiska och organisatoriska forutsattningar framgar
ur Bilaga 1. Forteckning 6ver samtliga forskolor finns i Bilaga 2. [ Bilaga 3 finns en
beskrivning av innovationsinitiativet Smartare kvalitetsuppfo6ljning.

2. Normer och varden

Enligt laroplanen ska forskolan aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att
efterhand omfatta vart samhilles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang. Férskolan ska bland annat
ge varje barn forutsattningar att utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och
ansvarstagande; formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation
samt vilja att hjalpa andra samt att utveckla ett vixande ansvar och intresse for
hallbar utveckling och att aktivt delta i samhallet.

Arbetet med att framja trygghet och trivsel

Pa forskolorna pagér ett aktivt virdegrundsarbete som bidrar till att en mycket stor
andel av barnen upplever trygghet och trivsel. Barnens upplevelser fangas upp genom
samtal och trygghetsvandringar med barnen, samt genom lépande dialoger med
vardnadshavarna, bade i den dagliga kontakten men dven i samband med
utvecklingssamtal.

Att ha fortroendefulla relationer med vardnadshavarna bidrar till 6kad trygghet och
trivsel i barngrupperna. Manga forskolor har darfor ett aktivt arbete med att etablera
en god relation med vardnadshavarna vid inskolningen av barnet. Pa sa vis satts en
grund for fortsatt samarbete.

En annan framgangsfaktor som forskolorna lyfter fram ar att ha rutiner och en
fastslagen struktur for dagen. Att det finns en tydlig struktur skapar igenkdnning hos
barnen. En tydlig struktur gor det ocksa lattare nar vikarier behovs i verksamheten.
Det kan till exempel handla om att strukturera arbetet s att det alltid finns en vuxen
pa platser dar barnen befinner sig. Detta blir i sin tur en trygghet fér bade barn och
kollegor.

Det framgar av enheternas kvalitetsrapporter att manga arbetslag inom férskolorna
medvetet delar in barnen i mindre grupper. Mindre grupper ar primart ett sitt att
anpassa larmiljon for att forbattra undervisningen, men en mindre grupp gor det
ocksa lattare for barnen att fa 6verblick och kidnna sig trygga. Att kinna trygghet kan
vara extra viktigt for barn som till exempel dr oroliga eller har svart att koncentrera
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sig. Pa senare ar ar det allt fler barn som redan tidigt i aldern far olika typer av
diagnoser. Mindre grupper kan bidra till att 6ka tryggheten dven fér dessa barn.

Mindre grupper kraver samtidigt att det finns tillrackligt med personal for att
undervisa och ta hand om barnen. Personalstyrkans storlek hanger ihop med antalet
barn som finns pa forskolan eftersom férskolans ekonomiska tilldelning baseras pa
antalet inskrivna barn (peng per barn). En forskola med manga barn och darmed fler
anstillda kan ha lattare att organisera sin verksamhet i mindre grupperingar, dn en
forskola som har farre barn. Det centrala ar inte barngruppernas storlek i sig utan
personaltiatheten och mojligheten att fordela arbetet sa att undervisning kan bedrivas
i mindre grupper.

Det ar dock inte bara antalet pedagoger som spelar roll utan dven hur arbetet ar
organiserat. Manga forskolor har identifierat olika satt som kan 6ka forutsattningen
for larande i mindre grupper. Det kan till exempel handla om att en pedagog har fullt
fokus pa barns larprocesser utan att bli avbruten, medan den andra kan fokusera pa
samtal med vardnadshavare, dokumentation, osv. Detta sétt att arbeta ar i och for sig
inte nytt men bedomningen ar att det anvinds mer malmedvetet dn tidigare for att
underlétta larande och trygghet.

Forebygga och forhindra kriankningar och diskriminering

For att forebygga och férhindra krankande behandling &ar férskolorna enligt skollagen
alagda att arligen upprétta en plan mot krankande behandling som omfattar en
oversikt over de atgirder som behover vidtas for att forebygga och forhindra att
barnen utsétts for krankande behandling. Om ett barn blir utsatt fér krankande
behandling i férskolan ar personalen skyldig att anmala detta till rektorn. Rektorn ska
i sin tur anmala detta till huvudmannen. For att sdkerstéalla att anmalnings-
skyldigheten fullgors pa ett korrekt satt ska samtliga signaler om krankande
behandling rapporteras i systemstodet Stella.

Totalt sett gor forskolorna fa anmalningar om krankande behandling.
Verksamhetschefer och rektorer i forskolan har diskuterat vad detta kan bero pa. En
forklaring kan vara att det ar svart att definiera vad som utgor krankande behandling
pa forskolan da det ar svart for barnen att formedla och satta ord pa om en handelse
upplevs vara en krankning. Brak och meningsskiljaktigheter mellan barn kan uppsta
utan att det for den skull ar frdga om krankande behandling. Det viktiga i
sammanhanget ar inte att 6ka antalet anmélningar om krédnkande behandling utan att
det pa varje forskola finns ett aktivt arbete for att identifiera hdndelser som kan vara
krankande behandling och att anmaéla och utreda dessa. Beddmningen &r att
forskolorna har en stor medvetenhet kring dessa fragor. Under lasaret 21/22 har flera
forskolor fatt utbildning i regelverket kring krankande behandling av forvaltningens
jurister. Detta har lett till fler anmélningar av krankande behandling och en 6kad
medvetenhet.

Det finns flera exempel pa hur forskolor arbetar aktivt med att lara barn att agera
tillsammans och motverka krankningar. Till exempel Stopphanden anvidnds som ett
satta att ldra barn att tydligt visa nar hen inte vill delta i en lek eller vill att ndgot ska
upphora. Ett annat exempel ar "Stopp - min kropp”; en vigledning fran Rddda barnen
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med tips och rdd om hur man kan prata med barn i olika dldrar om kroppen, granser
och sexuella 6vergrepp. Pa Sofiebergs forskolor anvands kanslokort som en metod for
att hjalpa barn att uttrycka kanslor. Kanslokorten skapar forstaelse for att kinslorna
forandras och varar en stund. Barnen visar med hjalp av bilderna sympati och empati
for andras kanslor.

Narvaro och franvaro i forskolan

Forskolans bidrag till barnets utveckling hdanger ihop med barns vistelsetid pa
forskolan. Hur lang tid barnen ar i férskolan styrs av vardnadshavarnas situation. Det
finns barn som ar i forskolan korta dagar och barn som har mycket langa dagar. Det
finns barn som gar i forskolan i perioder och barn som gar i férskola kontinuerligt. Ur
ett larandeperspektiv dr kontinuitet och lagom langa dagar att foredra.

Under lasaret 2020/21 togs ett nytt systemstod (Tempus) i bruk vid samtliga
forskolor for att ha battre 6verblick 6ver barns narvaro och franvaro. Vardnadshavare
skriver in i en app vilka tider barnet kommer att vara pa férskolan de kommande
veckorna och forskolan kan planera bemanning och verksamhet utifran detta.
Hamtning och lamning registreras ocksa i appen och pa sa vis far forskolan dven
overblick 6ver barnens faktiska vistelsetid, ndgot som inte varit latt att fanga tidigare.
Erfarenheterna av appen ar goda. Genom den bittre 6verblicken kan rektor stuva om i
bemanningen sa att personalstyrkan ar ratt dimensionerad i forhéllande till antalet
barn vid olika tidpunkter. Appen har tydliggjort for vardnadshavarna att vistelsetid
och bemanning hanger ihop. Samtidigt har det framkommit att vardnadshavare ibland
behover dndra planeringen med kort varsel, vilket dd minskar nyttan med appen ur
planeringshédnseende. Arbete pagéar med att ytterligare forbattra anvandningen och
tillampningen av Tempus sa att bade vardnadshavare och pedagoger ser nyttan med
systemet.

Barn- och utbildningsnamndens mal om minskad franvaro i grundskolan har paverkat
arbetet med nérvaro och franvaro i forskolan. Genom dialog med vardnadshavare kan
goda rutiner etableras som sedan kan leva vidare upp i skolaldern. Pedagogerna i
forskolan har uppmarksammat att vissa barn ar pa forskolan mycket l1anga dagar
medan andra barn har en oregelbunden narvaro. I bada fall krdvs en dialog med
vardnadshavarna utifran barns rétt till undervisning och rétt till fritid och vila enligt
barnkonventionen. Dessa samtal kan ibland vara svara att genomfora och ett arbete
pagar med att stotta rektorer for att de i sin tur kan stotta pedagoger i samtalen med
vardnadshavarna.

Under pandemin har fragan om narvaro/franvaro blivit dn tydligare. Manga barn var
franvarande i langa perioder. Att barnen ar franvarande skapar en ryckighet i
undervisningen och gruppdynamiken paverkas. Manga ganger behéver forskolan
"borja om” i undervisningen for att alla ska hdnga med.



2022-12-15
Rapport

3. Omsorg, utveckling och larande?®

Enligt laroplanen ska utbildningen i férskolan bidra till att barnet utvecklar en
forstaelse for sig sjalv och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och
lara ska vara grunden for utbildningen. Den ska praglas av att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen
samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Forskolan ska ge varje
barn forutsattningar att utveckla bland annat sjalvstandighet och tillit till sin egen
formaga; nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lara samt formaga att anvdnda
och forsta begrepp, se samband och upptécka nya satt att férsta sin omvarld.
Forskolan ska ocksa ge varje barn forutsattningar att utveckla sin matematiska och
sprakliga formaga, utveckla sin forstaelse for tekniska och naturvetenskapliga fragor
samt utveckla formagor att anvanda begrepp, se samband, med mera.

Malkriterier for lirandeidentitet0

Arbetet med att implementera malkriterier for larandeidentitet har fortsatt under
aret och fatt ett 6kat genomslag. Forskolorna har under flera ar arbetat med
malkriterierna och integrerat dem i sitt systematiska kvalitetsarbete, utifran sina olika
forutsattningar. Det finns forskolor som har integrerat malkriterierna i sin
malstyrning och planerar, genomfor och foljer upp verksamheten utifran det "raster”
som malkriterierna utgor. Andra férskolor har anvant malkriterierna mer som ett
analysverktyg dar personal och ledning analyserat undervisningen med beaktande av
malkriterierna. Ju mer forskolorna arbetat med maélkriterierna for larandeidentitet
desto mer har forstaelsen for metodiken dkat. Det finns nu en gemensam insikt om
hur mélkriteriearbetet kan bidra till att 6ka undervisningens kvalitet och
systematiken i det praktiska arbetet har 6kat. Har har det varit viktigt att inte forcera
fram ett genomforande utan att lata det ta tid sa att arbetssattet blir accepterat och
etablerat, ndgot som vi nu bedomer uppnétts. Att kunna fa majlighet att testa,
diskutera, utbyta erfarenheter och testa igen har varit positivt.

Under lasaret 21/22 har forskolornas rektorer tillsammans fortsatt att utveckla
arbetet med malkriterier. Rektorerna har utbytt erfarenheter och ocksa foreslagit hur
kriterierna kan utvecklas. Till exempel genom att tydligare koppla kriterierna till
samhallets efterfragan pa olika kompetenser och formagor. Det finns ocksa tankar pa
att utvidga malkriteriearbetet till fler laroplansomradet. Det ar ocksa fler forskolor dn
tidigare som satt upp som prioriterat mal i sin verksamhetsplan att utveckla barns
larandeidentitet.

En del i att utveckla sin larandeidentitet handlar om att barnet ska kunna gora
sjalvstandiga val, ta initiativ till lek, samarbeta med andra, resonera och prova utifran

9 | detta avsnitt ingar aven laroplansomradet Barns delaktighet och inflytande.

10 Kommunfullmaktige gav 2019 barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att utveckla metoder fér att
kunna bedéma maluppfyllelse i stadens forskolor. Som ett led i detta utarbetades ett antal malkriterier
for att fanga maluppfyllelsen inom ett antal laroplansmal. Den gemensamma namnaren for de valda
laroplansmalen ar att de fangar ett barns larandeidentitet. Utifran de faststallda malkriterierna for
larandeidentitet arbetas olika indikatorer fram. Indikatorerna &r observerbara kénnetecken, dvs de ska
ga att fa syn pa i en barngrupp eller hos ett enskilt barn. Indikatorerna varierar beroende pa barns alder
och andra forutsattningar. Genom gemensamma malkriterier skapas férutsattningar for 6kad samsyn
och mer likvardig bedomning av maluppfyllelsen inom férskolorna.
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hypoteser, osv. For att pedagogerna ska kunna utforma en undervisning som leder till
progression inom dessa omraden kravs att det finns ndgot satt att f6lja progressionen
hos barnen. Traditionellt har pedagogerna iakttagit barngruppen och gjort en
bedémning av gruppens progression utifran laroplansmalen. Sedan lasaret 2020/21
finns ocksa ett mer konkret satt for att folja upp progressionen for nagra av
malkriterierna for lairandeidentitet. Det gar till sa att barnen far ta stéllning till olika
fragor/problem som ar anpassade till deras alder. Det kan till exempel vara att barnet
far titta pa en bild dar en snigel ska ga fran punkt A till B och strackan ar olika ldng i de
olika alternativen. Barnet far sedan siga vilken vig som ar kortast och kunna forklara
varfor. En pedagog introducerar barnet till frdgan och antecknar svaret. Genom att
gora detta med flera barn och upprepa efter en tid sa far forskolan en bild bade av det
enskilda barnets och gruppens larande och progression. Arbetslaget far en bild av hur
val deras undervisning lyckats ldra barnen utifran de mal som finns i laroplanen och
far darigenom en viktig input i att utveckla undervisningen.

Metodiken att fraga barnen och registrera deras svar sa att svaren kan analyseras pa
aggregerad niva och 6ver tid, kallas Myran. Myran borjade anvandas under lasaret
2020/21 och fler forskolor borjade anvinda arbetssattet lasaret 2021/22. De
forskolor som medverkat i pilotstudien av Myran uppger att de blivit mer medvetna
om vilket genomslag arbetslagets undervisning far och att det lett till manga aha-
upplevelser

Inom ramen for stadens innovationsarbete testas nu att analysera den insamlade
datan tillsammans med kvantitativ data i form av barngruppens storlek, férdldrars
bakgrund, personalens utbildningsniva, osv. I analyserna har olika samband
identifierats, till exempel syns ett negativt samband mellan personalens sjukfranvaro
och kvaliteten i undervisningen.!! Analysen visualiseras pa olika satt och kan
anvandas som underlag i det systematiska kvalitetsarbetet. I Bilagan finns en mer
detaljerad beskrivning av Myran och dataanalysen "Smartare kvalitetsuppfoljning”.

Att fanga barns utveckling med hjélp av fragor/tester ar tidskravande. Det kan darfor
fungera som ett satt att finga progression inom ett fatal laroplansmal men inte for att
fanga progression inom alla laroplansmal. Det kravs dven andra sétt att fanga
progression hos barn och barngrupper. Pedagogernas formaga att planera,
genomfora, folja upp, analysera och dokumentera sin undervisning ar central for att
kontinuerligt och systematiskt utveckla undervisningen. I detta ingar dven att
dokumentera progressionen hos det enskilda barnet. Att utveckla dokumentationen
ar ett identifierat och pagaende utvecklingsomrade.

Sprak i forskolan

Vara forskolor har stort fokus pa omsorg, utveckling och larande. I
verksamhetsdialogerna framkommer att det finns stor medvetenhet om forskolans
betydelse for barns utveckling och att férskolorna arbetar malinriktat med detta.
Mdnga av de mal som finns i férskolornas verksamhetsplaner handlar om att fortsatt
utveckla undervisningen. Framforallt 1agger forskolorna stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling. Manga forskolor har sprakutveckling som ett prioriterat
omrade i verksamhetsplanen, sarskilt de forskolor som har manga barn med annat

11| analyserna framgar olika samband (korrelationer). Detta innebar inte med
automatik att det finns ett orsakssamband (kausalitet).
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modersmal dn svenska. Man anvander olika metoder for att uppmuntra till
sprakutveckling och manga forskolor har genomfort kompetensutvecklingsinsatser
inom sprak.

For att barn ska bli starka i svenska kravs bland annat att forskolan anvander ett
sprakutvecklande arbetssatt och att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska.
Ett sprakutvecklande arbetssatt innebar till exempel att ett barn kan anvanda sitt
starkaste sprak och att pedagogerna kan svara och tala till barnet pa svenska eller
barnets modersmal. Detta kraver mycket goda kunskaper i svenska eller barnets
sprak. Nagra forskolor uppger att de har svart att rekrytera personal med tillrackliga
kunskaper i svenska. Aven vikarier med tillrickliga kunskaper i svenska ar ibland
svart att hitta, &ven om forvaltningen skarpt sprakkraven for de som vill inga i
vikariebanken. Om man inte har svenska som modersmal sa krdvs det kontinuerlig
6vning och larande for att kunskaperna i svenska ska vara tillrackligt goda.

I bostadsomraden dar det bor manga familjer med bakgrund i andra lander finns barn
som inte gar i forskola och som diarmed inte far mojlighet att trana svenska i
forskolemiljo. Under laséret 2021/22 har staden fatt statsbidrag for att genomfora
insatser for att 6ka deltagandet i forskolan. Gruppen som arbetar med detta har
intervjuat 25 vardnadshavare till barn mellan 3-5 ar som inte gar pa férskola.12 De
flesta intervjuerna har skett via telefon pa grund av pandemin och nagra pa
Pedagogiskt center. Syftet med intervjuerna var att ta reda pa varfor vardnadshavare
valjer att inte lata sina barn ga i forskola samt att informera om vikten av att ga pa
forskola. Vardnadshavarna uppgav ménga olika orsaker till att deras barn inte gick i
forskola. Det handlade bland annat om Covid-19, brist pa information, barnets val
eller foraldraledighet. Gruppen har dven skickat brev till virdnadshavare med
information om férskolan och blankett fér anméalan med frankerat svarskuvert. Vi kan
se att andelen 3-5 dringar som gér i férskola okat.

Matematik i forskolan

Spréket har en stor betydelse for barns kunskapsutveckling och det finns en stark
tradition att arbeta med sprak i forskolan. Samtidigt finns ocksa ett behov av att
arbeta med laroplanens andra mal. Nar man analyserar grundskolans resultat sa kan
man se att manga elever har svart att nd kunskapskraven inom matematik. Detta har
vackt fragan hur forskolan kan bidra till att skapa forutsattningar for 6kad
maluppfyllelse inom matematiken langre fram i skolgadngen. Nagra forskolor har
sedan tidigare arbetat médlmedvetet med att 6ka matematikens och
naturvetenskapens roll i undervisningen och vi kan se att alltfler férskolor borjat
fordjupa fokus pa matematiken i undervisningen. Matematik ar ett utpekat prioriterat
omrade i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor och matematiklararna i
utvalda skolor deltar i professionsutveckling. Matematikundervisning och
resultatutveckling i matematik ar darfor i fokus vid verksamhetsdialoger och olika
natverkstraffar. Detta har lett till att &ven forskolornas intresse for
matematikundervisning 6kat.

Flera enheter uppger att arbetet med matematik 6ppnat pedagogernas 6gon for
matematiken i vardagen. Insikten ar att man redan tidigare arbetat med matematiken

12 | Helsingborg finns 230 barn i &ldern 3 — 5 &r som inte gar i férskola. Se bilaga 1
for mer info,
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i olika vardagssituationer men att man genom 6kad kompetens kan fora in
matematiken i undervisningen i vardagen/leken pa ett mer genomtankt satt.
Ringstorps/Berga forskolor, som arbetar med att 6ka personalens kompetens i
matematik, beskriver resultatet av sitt arbete pa foljande satt:

Vi har tillfért olika sorters material som inte dr forutbestdmt vad det “ska” lekas med
sdsom trdbitar i olika former och runda metallbrickor. Vi upplever ocksd att det mer dr
vdrt eget férhdllningssdtt som utvecklats under dret och vi har genom litteraturen som
erbjudits “fatt upp” 6gonen foér barnens matematik som redan faktiskt skedde i
verksamheten men som vi inte riktigt sdg. Genom vdr ndrvaro har vi haft méjlighet att
uppmdrksamma tillfdlle dd barnen har bearbetat sagan pa olika sdtt ex, byggt getter i
duplo. Begreppen som lika/olika, fdrger, stor/liten, antal kommer ofta in i leken da
barnen samtalar med varandra under byggandets gdng. I samband av konkretiserandet
av vikter i anslutning till den blda geten, hér vi att barnen anvdnder begreppet - jag dr
stark(hdller upp armen och kldimmer pd biceps) Materialet pad det arrangerade
viktbordet(matematik) inspirerade barnen till samtal och jimforelser kring
matematiska begrepp, sdsom -den dr stor, den dr liten, den dr tung den dr ldtt. (Exempel
frdn 1 - 3 drsavdelning)

Larmilj6ernas betydelse

Det dr av stor vikt att erbjuda vdlkomnande ldrmiljoer som vacker tankar och idéer
hos barnen. Larmiljéer som &r inspirerande och utmanande ger barnen moéjligheter
att utforska, stanna kvar och fordjupa sig i sitt larande. Det ar viktigt med tydlighet
och ordning, genomtankta erbjudanden samt att lagga till nya material under
projektets gang i syfte att lagga till ytterligare dimensioner. Det dr dven av stor
betydelse att kunna dela in barnen i mindre grupper da det leder till en trygghet och
ett lugn i barngruppen nar barnen far mojlighet att métas och utmanas i sin utveckling
och i sitt larande i mindre konstellationer. I arbetet med att skapa utmanande och
inspirerande larmiljoer tar manga forskolor hjalp av en forsteldrare, specialpedagog,
pedagogista och/eller ateljerista som tillfor tydligare estetik och lagger till material
utifran hur projektet utvecklas.

Larmiljderna ar av stor betydelse dven for att utveckla barns delaktighet och
inflytande. Att barn sjalv far vélja aktiviteter och i vilken larmiljoé de vill vara, att
material finns placerat i barnens hojd sa det ar dtkomligt och att materialet ar
stimulerande ar ndgra exempel pa hur larmiljon bidrar till att utveckla barns
delaktighet. Det finns en stor medvetenhet hos pedagogerna kring betydelsen av
barns delaktighet. Att utga fran barns intressen och fragor nir pedagogerna planerar
teman for verksamheten ar ett véletablerat arbetssatt.

Det kravs bra larmiljoer bade inne och ute och dessa ska kunna inspirera och utmana
under hela dagen. Under lasaret har manga férskolor prioriterat att utveckla
larmiljéerna, fram for allt utomhusmiljéerna da pandemin gjort att verksamheten i
okande grad forlagts utomhus. Overlag finns ett stort fokus att Iépande utveckla och
anpassa larmiljoerna. I enheternas kvalitetsrapporter beskrivs hur férskolorna
kontinuerligt utvecklar larmiljéerna utifran ny kunskap eller andrade férutsattningar.
Det kan till exempel handla om att se till att det finns tillgang till bocker i alla rum, att
grupper delas in i mindre grupper vid vissa aktiviteter eller att miljon anpassas for att

13



2022-12-15
Rapport

passa barn med sarskilda behov. Odakra férskolor beskriver resultatet av sitt arbete
pa foljande satt:

Inspirerande Ildrmiljoer, varierande material samt pedagogernas undervisande
forhdllningssdtt har stdrkt barnens sjdlvstdndighet och tillit till sin egen férmdga. Vi
upplever att fler barn tar sig an nya utmaningar, stannar kvar i leken/aktiviteter ldngre
stunder och inte sd ldtt ger upp vid motgdngar. Barnen dr mer engagerade i sitt ldrande
och kdnner tilltro till sin férmdga att ldra sig. Detta ser vi genom att de flesta barnen
vdgar utmana sig. De begrdnsas inte av vad som dr rdtt och fel utan ger utlopp for sina
idéer, inspireras av varandra och dr kreativa. Vi ser att barnen vill ldra sig dnnu mer,
sdrskilt efter att vi har tittat i barnens portfoliopdrmar och pratat om hur de lyckats
med sina utmaningar. Fler barn dr medvetna om att alla kan géra "fel" och ldra sig av
det.

Under varterminen 2022 anvénde forskolorna staden som larmiljé genom de
mojligheter till larande som H22 Cityexpo erbjod. Under Cityexpot erbjods ett stort
utbud av aktiviteter riktade till forskolebarn. Aktiviteterna utgick fran férskolans
laroplan och de globala malen. Genom fyra pahittade figurer ("superhjaltar”)
tematiserades och konkretiserades de olika aktiviteterna. Manga forskolor har tagit
fasta pa tematiseringen och till exempel tagit hjalp av superhjélten Larve nar barnet
odlat gronsaker.

Sarskilt stod

Trenden i samhallet ar att behoven av stédinsatser 6kar i forskolan. Pa senare ar har
till exempel diagnoserna pa autism 6kat.13 Detta stiller 6kade krav pa forskolorna att
anpassa utbildningen och att tillhandahélla stod. Forskolorna tillgodoser behovet av
stdd i forsta hand genom anpassningar i den ordinarie verksamheten, men néar inte
detta racker gors en kartlaggning av barnets sarskilda behov och en handlingsplan
uppréttas. Pa de forskolor som har manga barn med sarskilda behov, eller har ett barn
med sirskilda behov som utgoér en extra utmaning fér personalen, har férskolans
specialpedagog en sarskilt viktig roll i arbetet med att genomfdra kartlaggningar,
utforma anpassningar, skriva handlingsplaner samt stédja pedagogerna och
resurspersonal i form av handledning. Forskolorna kan vid behov adven fa stdd i form
av handledning fran specialpedagoger och psykologer fran den centrala elevhilsan,
och/eller fran personal fran habiliteringen (tvarprofessionell vard).

Under lasaret 21/22 har flera forskolor genomgatt utbildning i hur stédmodulen i
Unikum fungerar. Detta har lett till att Unikum nu anvénds pa ett bredare satt for att
dokumentera behov och dtgérder. Detta ger en béattre 6verblick och 6kar ocksa
forutsattningarna for att informationen om stodbehov foljer med barnet nar hen
borjar i forskoleklass. Att det finns systematiserad dokumentation underlattar ocksa
uppféljningen.

Arbetet med anpassningar och stdd ar ett utpekat prioriterat omrade i
verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor. Inom ramen for detta pagar ett
utvecklingsarbete. Inledningsvis riktades utvecklingsarbetet mot grundskolan men

13 Antalet diagnoser for autism har 6kat kraftigt i Skane. Det finns &ven vissa
tecken att &ven férekomsten av autism 6kat.
https://vard.skane.se/siteassets/habilitering/dokument/utbildningar/foraldrautb-
autism-pp-2019.pdf
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det har ocksa framkommit att det finns utvecklingsbehov inom forskolan. Bland annat
finns det indikationer pa att det brister i samsyn om vad anpassningar innebar och
hur de kan anvandas i verksamheten, att det finns skillnader i hur férskolorna
anvander Unikum for att dokumentera anpassningsbehov och behov av stod, att det
finns skillnader i organisering och rutiner kring sarskilt stod, osv. For att fa en aktuell
lagesbild 6ver bristerna kommer en kartldggning att genomfoéras HT22. Darefter tas
stallning till vilka ytterligare insatser som behovs.

Vardnadshavarnas syn pa undervisningen

Vardnadshavarna ar i stort néjda med den undervisning som forskolan erbjuder deras
barn. Overlag ger vardnadshavarna héga betyg i Skoltempen pa de frigor som handlar
om forskolans omsorg, utveckling och larande. Under lasaret 2020/21 dd pandemin
paverkade verksamheterna stort var virdnadshavarnas nojdhet lagre dn den brukat
vara. Resultatet fran enkaten lasdret 2021/22 visar att vardnadshavarnas nojdhet
atergatt till de nivaer som gillde innan pandemin. Hogst omdéme ger
vardnadshavarna till férskolans arbete med att ldra barnet att umgas med andra och
att visa hansyn. Att utveckla matematikens roll i undervisningen ar prioriterat inom
manga forskolor. Darfor ar det gladjande att se att en storre andel av
vardnadshavarna instimmer i pastaendet "I férskolan stimuleras mitt barns
matematiska och naturvetenskapliga férmdgor”.

Tabell 1 Enkdtsvar om barns utveckling och stimulans

Fraga Ldsar 19/20 | Lisar 20/21 Lasar 21/22
Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt
barn 97,4% 96,0% 97,9%

| forskolan stimuleras mitt barns matematiska och
naturvetenskapliga férmagor 95,9% 94,1% 96,7%

| férskolan stimuleras mitt barns sprakliga utveckling och

kommunikation 97,6% 96,2% 97,9%
Mitt barn |ar sig att umgas med andra och att visa hansyn 98,9% 98,4% 98,6%
Mitt barns nyfikenhet och lust att lara stimuleras i

forskolan 98,4% 96,7% 98,0%
Personalen ar kompetent 97,6% 96,4% 98,0%

Kalla: Skoltempen
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4. Forskola och hem

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett ndra och fortroendefullt satt med hemmen.
Vardnadshavare ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvarderingen av utbildningen.
Forskolan ska vara tydlig i friga om mal och innehall i utbildningen for att skapa
forutsattningar for barns och vardnadshavares majligheter till inflytande samt
fortlopande fora samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och
larande samt genomfoéra utvecklingssamtal.

Pandemin har préglat relationerna mellan férskola och hem de senaste lasaren. I
boérjan av pandemin (varterminen 2020) uppstod en helt ny situation pa férskolorna.
Manga vardnadshavare holl inledningsvis sina barn hemma i avvaktan pa hur laget
skulle utvecklas. Forskolorna borjade stélla om for att minska smittspridning i
verksamheten. Skidrpta hygienrutiner infordes och utvecklingssamtal styrdes om till
digitala moéten eller moéten utomhus. Myndigheterna skdrpte rekommendationerna for
hur lange barn skulle vara symptomfria innan de kunde aterga till férskolan, osv.

Efter ett tag utkristalliserades pandemianpassade arbetsformer De nya
arbetsformerna dndrades dock i takt med att férutsattningarna dndrades. Det kunde
till exempel handla om nya rekommendationer fran myndigheterna eller att férskolan
fick ett utbrott av Covid som ledde till hog personalfranvaro. Det innebar att
forskolorna de senaste lasaren fatt stilla om verksamheten lopande och halla
vardnadshavarna informerade om laget. Det har funnits en hog forstielse hos
vardnadshavarna for att forskolorna tvingats vidta atgarder for att minska
smittspridningen, men det har ocksa funnits en viss frustration. Under lasaret
2021/22 "avdramatiserades” Covid-19 och blev en sjukdom bland andra.
Smittspridningen av Covid-19 nadde dock sin kulmen under lasaret 2021/22 vilket
medforde hog franvaro bland bade barn och personal.

Att vardnadshavare far information om vad som hédnder i férskolan och
omstdndigheter som paverkar deras barn ar viktigt for att virdnadshavarna ska
kdnna fortroende for verksamheten och sarskilt viktigt under extraordinara
forhallanden som till exempel en pandemi. I Skoltempen kan vi se att bland de
vardnadshavare som svarat pa enkiten sd var néjdheten med férskolans information
lagre under pandemin dn den var innan pandemin. Lasaret 2021/22 aterhamtade sig
resultaten nagot men nadde inte helt upp till nivin som géllde innan pandemin. 94,8
procent av de vardnadshavare som svarat pa enkiten instidmde i hog eller mycket hog
grad i pastadendet ” Jag far god information om vad som hander i forskolan”.

Hur forskolan informerar vardnadshavarna har ocksa paverkats av pandemin.
Tidigare var det vanligt att informera genom att hdnga upp information, fotografier
och anslag i kapprummen som vardnadshavare kunde ta del av vid lamning och
hadmtning. Denna information fick under pandemin styras om till andra kanaler,
Framfor allt larportalen Unikum har fatt en dnnu viktigare betydelse under pandemin,
bade som informationskanal till virdnadshavarna och som ett stélle att samla
dokumentation kring barnets utveckling. Unikum som informationskanal fick alltsa
okad betydelse under pandemin, nagot som levt kvar dven efterat. Forskolorna
upplever att informationen i Unikum bidragit till 6kad delaktighet. Vardnadshavares
bristande kunskaper i svenska kan ibland férsvara delaktighet och kommunikation.
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Under barnets inskolning etableras ocksa relationen till virdnadshavarna och
forskolorna har darfér genomtankta upplagg for hur inskolningen ska ga till - utifran
varje barns behov. Erfarenheten ar att om vardnadshavaren kianner sig trygg med
forskolan och vet hur den fungerar s kommer ocksa barnet att kinna sig tryggt. Aven
lasaret 2021/22 paverkades inskolningarna av pandemin. Till exempel blev vissa
inskolningar blivit utdragna i tid pa grund av barnets eller vardnadshavarnas
sjukdom.

Under pandemin genomférdes utvecklingssamtalen som digitala méten, telefonméten
eller utomhus. Aven fysiska utvecklingssamtal genomférdes dir detta bedémts vara
viktigt till exempel pa grund av barnets situation eller for att underlatta
sprakforstaelsen. De digitala utvecklingssamtalen underlattade for bada
vardnadshavarna att delta i samtalen och det var enklare att hitta tider som fungerar.
Samtidigt fanns det ocksa bade pedagoger och vardnadshavare som inte kant sig
bekvdma med att ha utvecklingssamtalet digitalt och ddrmed upplevt att kvaliteten i
samtalet paverkats negativt. Det var ocksa svart att visa/gd igenom dokumentationen
kring barnet. De flesta forskolor har darfor atergatt till att ha utvecklingssamtal pa
plats i forskolan.

Vardnadshavares mojlighet att paverka forskolans verksamhet verkar ha forsvarats
under pandemins forsta fas. Bade pastaendet Jag erbjuds mdéjlighet att engagera mig i
forskolan och pastaendet Jag fdr vara med och pdverka hur férskolan arbetar med mitt
barns utveckling och ldrande fick avsevart lagre andel n6jda svarande i Skoltempen
hosten 2020 &n aret innan, se tabellen nedan. Lasaret 2021/22 forbattrades resultatet
nagot. En mojlig forklaring ar att de dndrade forutsattningar som pandemin medforde
inte bara 6kade det fysiska avstdndet mellan vardnadshavare och forskolans personal
utan ocksa ledde till att vardnadshavare upplevde ett langre avstand till sjalva
verksamheten. Detta verkar dock inte ha paverkat hur vardnadshavarna upplever sig
bli bemotta av forskolans personal i nagon storre utstrackning. Bemdotandet ligger
kvar pa relativt hog niva, och har till och med 6kat ndgot i senaste matningen. (98 %
anser att de blir val bemoétta av forskolans personal).

Tabell 2 Enkatsvar om information och bemoétande

Fraga 19/20 20/21 21/22
85,6%
) . L 92,1% 82,0%
Jag erbjuds mojlighet att engagera mig i forskolan
95,0% 92,5% 24.8%
Jag far god information om vad som hander i forskolan s 7
Jag far vara med och paverka hur férskolan arbetar med 92,7% 84,3% 89,3%
mitt barns utveckling och larande
Utvecklingssamtalet bygger pa dokumentation av mitt 97,5% 93,9% 97,2%
barns utveckling och larande
97,7% 96,7% 98,0%
Jag blir val bemott av personalen i mitt barns forskola

Kélla: Skoltempen (till vardnadshavare). Anger andelen som instdmmer i pastdendet i hdg eller mycket hég grad
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5. Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande.

Overgangen mellan férskola och férskoleklass ar den foérsta stora évergangen for
barnen. Det vanliga ar att barnen fran férskolan far besoka sin blivande skola och att
forskolan lamnar information till skolan om gruppen som helhet. Overlimning av barn
med sarskilda behov sker genom personliga moten mellan avlamnande och
mottagande enhet. | omraden dér alla barn fran en férskola gar till samma skola och
dar skolan bara tar emot barn fran ett fatal forskolor fungerar 6vergangen oftast bra.
Det finns upparbetade relationer och rutiner for hur 6vergangarna ska ga till. I till
exempel Paarp, Morarp och Gantofta sker 6verlamning utifran kartlaggning av
barngrupperna. Skolan aterkopplar till férskolan om barnen till exempel har den
lasformaga som forskolan uppgett. Bade rektor fran skolan och forskolan ar med och
utvarderar 6vergangarna for att ta med erfarenheter till nista ar. Detta arbetssatt har
fler férskolor och skolor borjat tillampa.

For de forskolor som 6verlamnar barn till flera olika skolor ar utmaningarna storre,
bade for den avlimnande forskolan och for den mottagande skolan. Det finns flera
skolor som tar emot barn fran 20-30 férskolor. Hir maste man ofta forlita sig pa att
det finns skriftlig dokumentation som stéd i 6verlamningen. Det har visat sig att det
ibland finns brister i den skriftliga 6verlamningen. Det finns dock ocksa goda exempel
dar information samlas och dverlamnas pa ett foredomligt satt. Det finns manga goda
exempel pa hur skolorna aktivt arbetar med att forbattra évergangarna. Till exempel
anvands fadderskap, speed-dating mellan avlimnande och mottagande personal och
moten for att 6ka forstaelsen av varandras uppdrag.

Overgangen mellan forskola och skola paverkades av pandemin. Att géra platsbesék
pa barnens blivande skola var inte mojligt. Det var inte heller varit mojligt att
genomfora fysiska dverlamningsméten utan forskolorna och skolorna fick hitta andra
satt att underlatta 6vergangen, till exempel genom att forskolebarnen fick besdka
skolgarden i mindre grupper. Vid 6verlamningen mellan VT22 och HT22 har man ater
kunnat genomfdra fysiska besok och traffar infor 6vergangarna, vilket underlattat
arbetet.

Beddmningen ar att 6vergang och samverkan samt forskoleklassen i stort fungerar val
men att det finns omraden som behdver utvecklas. Vid en intern granskning (varen
2022) av 6verlamningar fran forskola till skola konstaterades att 6verlamningarna
brast i likvardighet. Ibland bérjade barnen i férskoleklass utan att information om
barnens kunskapsutveckling féljde med ("oskrivna blad”), i andra fall féljde relevant
information med i 6vergangen. Det framkom ocksa att enheterna ansag att den
skriftliga blankett som ar tiankt att anvindas vid 6vergangar inte ar optimalt utformad.
Vidare framkom att ansvarsférdelningen mellan avlimnande och mottagande enhet
uppfattades oklar.
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6. Rektorns och forskollararens ledarskap*

Som pedagogisk ledare och chef for férskollarare, barnskotare och 6vrig personal i
forskolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet
inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvaret for forskolans kvalitet. Som
pedagogisk ledare har rektorn det 6vergripande ansvaret for forskolans resultat. Att
leda lirares lirande och utveckling'® ér fortfarande en utmaning fér ménga rektorer.
Om barn inte lar och utvecklas tillrackligt behdver personalen forandra sitt satt att
planera och genomfora undervisningsaktiviteten. For att forandra undervisningen
behovs bade insikt, vilja och kunskap om hur forandringen ska ga till, vilket inte alltid
ar nagon enkel process. Forandringen underlattas av att rektor stodjer, leder och styr
personalen sa att verklig fordndring kan ske. Det har framkommit att det ibland ar
svart for rektorer att veta hur de pa basta satt kan leda personalens utveckling och
larande, eller att ledarskapet inte nér tillracklig effekt p& grund av olika barriirer?®.

Alla rektorer forvantas ta fram mal som beskriver vilka arbetssatt och strukturer som
behover forandras for att barnen ska fa en annu béattre undervisning. Uppfoljningen
visar att rektorerna generellt lagt mycket kraft pa att formulera mal och tydliggora
forvantningar. Malen baseras pa en analys av forskolans framgangar och utmaningar.
Det finns en god systematik och struktur i det systematiska kvalitetsarbetet.
Personalen ar delaktig i arbetet med att analysera och formulera mal.

Forskolldrare ska leda de malstyrda processerna och i undervisningen bland annat
ansvara for att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet och att planering och
genomforande utgar fran laroplanen och fran det kunnande och de erfarenheter som
barnen tidigare har tilldgnat sig. Den nya laroplanen ger forskollarare ett tydligt och
utpekat ansvar for undervisningens pedagogiska innehall. Ovriga i arbetslaget ska
medverka i undervisningen, vilket sker under ledning av férskolldararen. Den nya

141 detta avsnitt ingar dven laroplansomradet Uppfélining, utvardering och
utveckling

15 vivian Robinson har i sin forskning identifierat fem dimensioner av rektors
ledarskap som har hog eller medelhég paverkan pa resultat:

1. Malsattande och tydliga forvantningar

2. Strategisk resursfoérdelning

3. Sakerstalla undervisningskvalitet

4. Leda lararnas larande och utveckling

5. Sékerstélla en trygg och séker miljo

Genom att aktivt anvénda sig av dessa dimensioner (ledarskapskategorier) kan
rektor paverka maluppfyllelsen. Ledarskapskategorierna ar darfor ett viktigt
redskap i det systematiska kvalitetsarbetet och dessa fdljs upp i
verksamhetsdialogerna. For varje dimension finns ett antal faktorer som rektor bor
ta hansyn till fér att kunna anvanda kategorin fullt ut. Fér en uttémmande
beskrivning se boken Elevnéra skolledarskap av Vivian Robinson

16 Forskningen har identifierat ett antal barriarer/hinder for utveckling som behéver
Overbryggas for att utveckling ska ske. Se t ex boken Professionsutveckling och
kollegialt larande av Steven Katz, Lisa Ain Dack.
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laroplanen har vialkomnats av forskolldrare eftersom den pekar pa forskollararens
ansvar. Ansvaret innebdr att ta ett pedagogiskt ledarskap som 6évriga i arbetslaget har
att folja. Detta fungerar oftast val, men det finns ocksa exempel dar roll- och
ansvarsfordelning inte fungerar fullt ut. Att vara formellt behorig dr grunden men
arbetets innehall stéller ocksa hoga krav pa ledarskap och lamplighet. Laroplanen
stéller krav pa att forskollarare ska ta ett helhetsgrepp kring undervisningen och leda
arbetslaget i pedagogiska fragor, ndgot som ibland kan vara kriavande och svart. Har
kravs att rektor fortsatt arbetar for att starka ledarskapet och medarbetarskapet
bland pedagogerna samt ett generellt arbete kring kompetensforsérjningen.

Rektor kan genom sitt ledarskap paverka maluppfyllelsen. Darfor ar det viktigt att
rektorerna har kunskap och formaga att agera som bra ledare. Bedomningen ar att
rektors kunskap om och forstaelse for Robinsons ledarskapsKriterier 6kat, vilket ar
positivt. Samtidigt behover rektorerna fortsatt utveckla tillampningen av kriterierna.
Har har verksamhetscheferna en viktig roll i att fortsatt styra, leda och stddja rektorer
i det arbetet. Genom ett gott ledarskap i alla led skapas ocksa forutsattningar for att
styrkedjan hanger ihop hela vagen.

Ledarskap i undervisningen

Pedagogernas formaga att leva upp till de krav som forskolans laroplan stiller pa
forskolelararen och arbetslaget fangas i den sjalvskattning som pedagogerna svarar
pa (Skoltempen for personal i férskolan). De omraden som pedagogerna bedémer att
de ar bast inom handlar om att lyckas stiarka barnens tillit till den egna férmagan och
att skapa forutsattningar for att barnen ska kinna sig trygga pa forskolan.

Tabell 3 Enkatsvar, Skoltempen 2021/22, pedagogsvar

Pastaende Genomsnitt av svar

19. Jag och mina kollegor lyckas starka
barnens tillit till den egna formagan

12. I min undervisning lyckas jag skapa
forutsattningar for barnen att kdnna sig 5,49696
trygga pa forskolan

5,405775

Kalla: Skoltempen 2021/22, Laroplansomrade Omsorg, utvecklings och lirande

Omradet dar pedagogerna uppfattar att de har svarast att leva upp till laroplanen
handlar om digitala resurser och lokala kulturlivet.

En sammanstillning 6ver samtliga pastdenden och svar finns i bilagan.

Tabell 4 Enkétsvar, Skoltempen 2021/22, pedagogsvar
Pastaende Genomshitt av svar

24. Jag och mina kollegor lyckas integrera
undervisningen med det lokala kulturlivet
15. I min undervisning lyckas jag ge barnen
forutsattningar att anvanda digitala resurser 4,285714
pa ett sitt som framjar deras larande

3,784195

Kalla: Skoltempen 2021/22, Laroplansomrade Omsorg, utvecklings och larande
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Formagan till uppfoljning, utvirdering och utveckling

De omraden som pedagogerna skattar hogst inom laroplansomradet Uppf6ljning,
utvardering och utveckling ar formaga att anvanda resultat fran utvarderingar for att
utveckla undervisningen samt att ge mojligheter for barnen att ha inflytande 6ver sitt
larande. Dessa svar stimmer vél 6verens med rektorers uppfattning av att det
systematiska kvalitetsarbetet ar valutvecklat pa de flesta enheter.

Tabell 5 Enkitsvar, Skoltempen 2021 /22, pedagogsvar

Pastaende Genomshitt av svar

29. Jag och mina kollegor lyckas anvédnda resultat fran

. .. . . 4,93769
utvdrderingar for att utveckla undervisningens kvalitet

31. Jag och mina kollegor lyckas skapa mojligheter for

110942
barnen att ha inflytande 6ver sitt larande >1109

Kalla: Skoltempen 2021/22, Laroplansomrade Uppfdljning utvardering och utveckling

De omraden som skattas lagst ar mojligheten fér vardnadshavare att ha inflytande
over utbildningen i forskolan samt hur val man lyckas med att anvanda kriterierna fér
larandeidentitet i utvarderingen av undervisningen.

[ avsnitt 4 av rapporten sag vi att virdnadshavarna gav pastaendet Jag far vara med och
paverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och lirande, relativt lé’\ga svar - och att en
delforklaring var pandemin. Pedagogerna har alltsd samma bild som
vardnadshavarna. Ur enheternas kvalitetsrapporter framkommer att detta ar ett
identifierat utvecklingsomrade.

[ avsnitt 3 beskrevs att arbetet med malkriterier kommit olika langt och att
forstaelsen varierar. Resultatet i Skoltempen bekraftar denna bild.

Tabell 6 Enkétsvar, Skoltempen 2021/22, pedagogsvar

Pastaende Genomshitt av svar

32. Jag och mina kollegor lyckas skapa mojligheter for
vardnadshavare att ha inflytande 6ver utbildningen i 4,559271
forskolan

28. Jag och mina kollegor lyckas anvanda kriterierna for

4 4
larandeidentitet nar vi utvarderar undervisning /08845

Kalla: Skoltempen 2021/22, Laroplansomrade Uppféljning utvardering och utveckling
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7. Diskussion

Den sammantagna bilden &r att verksamheterna inom de kommunala forskolorna
haller hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ar vl fungerande och ger
darmed utvecklingsarbetet en struktur for att dokumentera, analysera, dra slutsatser,
planera, genomfora och folja upp atgarder som syftar till att forbattra verksamheten.
Det finns en god kdinnedom om de politiska malen och malen i ldroplanen och
forskolornas verksamhetsplaner ar utformade for att omhédnderta de utmaningar som
forskolan bedomer vara storst. Forskolorna bedoms darfor ha en positiv inverkan pa
barns utveckling och larande och sitta en bra grund for barnets kommande skolgang
och vég till vuxenlivet. De 6vergripande utmaningar som beskrivs i denna rapport ar
kianda och arbete pagar pa olika nivaer i styrkedjan.

Genombrott for malkriterier som kvalitetsmarkorer

Att bedoma kvalitet i forskolan ar komplicerat. Ofta jamfors forskolor utifran
parametrar som barngruppers storlek, andel forskolldrare eller ekonomiska nyckeltal.
Sadana jamforelser beskriver skillnader i forutsattningar men sager mindre om
kvaliteten i undervisningen. Vardnadshavare har sallan inblick i hur férskolan
planerar, genomfor, fdljer upp och analyserar undervisningen utifran laroplanens mal.
Enkater som fangar vardnadshavares uppfattning ger darfor en indikation pa hur
vardnadshavarna uppfattar kvaliteten men séager inte hela sanningen.
Skolmyndigheterna har regeringens uppdrag att ta fram forslag for
kvalitetsindikatorer for de olika skolformerna, inklusive férskola. Myndigheterna har
tidigare presenterat forslag till indikatorer, men i senaste delrapporteringen framgar
inga konkreta forslag for hur kvalitet i forskolan ska fangas pa 6vergripande niva.

Att bedoma kvalitet i forskolan innebar bokstavligen att géra bedomningar av olika
slag. Genom att minska godtyckligheten i bedémningarna kan en mer enhetlig bild av
kvaliteten nas. Inom Helsingborgs stads forskolor bedrivs sedan ett antal ar tillbaka
ett aktivt arbete med att bedoma kvalitet och utvecklingsbehov utifran gemensamt
definierade malkriterier. For manga forskolor har malkriteriearbetet inneburit bade
andrade arbetssitt och fordndrad syn pa uppféljningen av undervisning. For att bli
framgangsrikt kravs att det finns samsyn bade kring syftet, nyttan och tillimpningen
av kriterierna och en acceptans for arbetssattet. Att implementera malkriterierna ar
saledes en process som tar tid och dir nya fragor fatt hanteras efterhand. Var
bedomning ar att arbetet med malKriterier tagit ett stort kliv framat under lasaret
2021/22. Arbetssattet ar accepterat och etablerat och fortsatter samtidigt att
utvecklas i de olika natverk och forum for utveckling som finns.

Forskolornas delaktighet i vp-uppdragen ar stor

Lasaret 2021/22 ar det tredje lasaret da utvecklingsarbetet utgatt fran tydligt
utpekade prioriteringar i den 6vergripande verksamhetsplanen for Helsingborgs
stads skolor. Genom de sa kallade vp-uppdragen?” har utvecklingsomraden pekats ut

17 De utvecklingsomraden som identifierats och dar utbildningsdirektoren pekat ut
prioriteringar genom uppdrag i verksamhetsplanen fér Helsingborgs stads skolor &r
foljande:

e Okad narvaro
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och ansvarsfordelningen fortydligats. For varje prioriterat omrade har en fordjupad
nuldgesanalys tagits fram och utifran den har aktiviteter och uppfdljningar planerats
och genomforts, bade pa enhetsniva och pa huvudmannaniva. Att driva
utvecklingsarbete genom uppdrag ar delvis ett nytt arbetssatt som tagit tid att
etablera och fa att hanga ihop hela vigen i styrkedjan, men som nu bedéms vara
etablerat och accepterat.

De flesta av vp-uppdragen tar sikte pa utvecklingsbehov i grundskolan. Men grunden
till bra verksamhet satts i forskolan. Férskolorna har darfor identifierat att de har en
viktig roll i att bidra till utvecklingsarbetet inom de prioriterade omradena. Ett
exempel ar matematiken dar fler enheter an tidigare borjat fora in matematiken i
undervisningen pa ett systematiskt satt. Flera forskolor deltar ocksa i
kompetenshdjande insatser i matematik eller efterfragar stod fran forvaltningen for
att utveckla matematikens roll i undervisningen. Detta har ocksa uppmarksammats av
vardnadshavarna som i Skoltempen ger hogre betyg till forskolornas arbete med
matematik dn tidigare. Ett annat exempel ar arbetet med att minska franvaron och
oka ndrvaron i skolan. Har har forskolorna borjat arbeta mer systematiskt dn tidigare
med att uppmuntra till goda narvarorutiner. Om vardnadshavarna redan tidigt ser
fordelarna med att barnet deltar i verksamheten regelbundet skapas goda moénster
som kan fortsitta nar barnet borjar i skolan. Att forbattra 6vergangarna fran forskola
till forskoleklass ar ocksa ett pagaende utvecklingsomrade som férvantas bidra
positivt till flera av de prioriterade utvecklingsomradena.

Det positivt att forskolorna aktivt bidrar med insatser tidigt inom de utpekade
utvecklingsomradena. Detta kommer att utvecklas ytterligare under kommande lasar,
som en del i utvecklingsarbetet i stort.

Pandemin har fortsatt att prigla liasaret

Pandemin har pdverkat forskolorna dnda sedan pandemin brot ut och dven lasaret
2021/22 paverkades av pandemin. I inledningen av pandemin s fanns stor osidkerhet
om hur situationen skulle hanteras och en oro kopplad till det som gjorde att ménga
vardnadshavare holl sina barn hemma. Under lasaret 2020/21 lag stor fokus pa att
minska smittspridning. Férskolorna inférde nya rutiner for hdmtning och lamning av
barn, skdrpta hygienrutinerna, minskat antal fysiska moten, farre utflykter, digitala
utvecklingssamtal, osv. Efter hand vande sig bade vardnadshavare och personal vid
den nya situationen och man larde sig att anpassa verksamheten utifran radande
smittlage och restriktioner. Under lasaret 2021/22 har man darfor haft stor vana att

o forebygga, forhindra och atgarda krankande behandling

e sdkerstélla att varje elevs behov av extra anpassningar och sarskilt stod
tilgodoses

o sakerstalla att matematikundervisningen forbattras

o forbattra den sprakutvecklande undervisningen

e sdkerstélla att studie- och yrkesvégledning anvands for att 6ka elevernas
motivation

e sakerstalla att verksamheten inom stadens forskolor héller hog kvalitet
(malkriterier)

e sakra kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt

For varje uppdrag finns en narmare beskrivning av vad som ska uppnas.
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anpassa sig, ndgot som blev extra viktigt da smittspridningen i samhallet skot fart i
mitten av lasaret. Bide personal och barn var da franvarande i hog omfattning pa
grund av sjukdom. Under varterminens senare del minskade franvaron.

Pandemin har paverkat bade franvaro och franvaromonster, kontinuiteten i
undervisningen, relationer till virdnadshavare, 6vergangar till skola, med mera.
Positivt ar att forskolorna varit tvungna att “tdnka nytt” och att man darigenom testat
arbetssatt som inte tidigare varit aktuella, t ex digitala utvecklingssamtal. Bland
nackdelarna kan nimnas bristande kontinuitet, 6kad franvaro och férsvarad
kommunikation. Det giller nu att ta tillvara de positiva erfarenheterna och
kompensera for de negativa effekter som pandemin gett upphov till.

Forskolornas utmaningar sKkiljer sig at

Forskolorna paverkas av samhallsutvecklingen i stort och av den omgivning dar
forskolan befinner sig. I uppfdljningen av férskolorna har det framkommit att de
utmaningar forskolan moter varierar. Till exempel har férskolor, som finns i omraden
dar det bor manga med utldndsk bakgrund, svart att rekrytera personal med goda
kunskaper i svenska. Detta ar problematiskt da barn i dessa omraden kan ha svaga
kunskaper i svenska och forskolan kunde dka barnets sprakformaga. Har kravs ett
fortsatt arbete for att attrahera medarbetare med goda kunskaper i svenska och dka
kompetensen i hur man kan arbeta sprakutvecklande generellt.

Rekrytering av forskolldrare ar en generell utmaning. Att vara formellt behorig ar
grunden men arbetets innehdll stéller ocksa hoga krav pa ledarskap och lamplighet.
Laroplanen stiller krav pa att forskolldrare ska ta ett helhetsgrepp kring
undervisningen och leda arbetslaget i pedagogiska fragor, nagot som ibland kan vara
kravande och svart.

En skillnad mellan socioekonomiskt svaga respektive socioekonomiskt starka
omraden handlar om vardnadshavarnas forvantningar pa férskolan. Vardnadshavare i
socioekonomiskt svaga omraden har generellt mindre kunskap om foérskolans
uppdrag och forskolans betydelse for barnets utveckling. Oftast ar kinnedomen om
omsorgsuppdraget storre dn kinnedomen om undervisningsuppdraget. Det ar farre
barn som gar i forskolan i socioekonomiskt svaga omraden och barnen har oftare en
ryckigare narvaro (med kortare eller langre perioder av franvaro). Vardnadshavarna i
de socioekonomiskt starka omradena har oftast en hog kinnedom om forskolans
uppdrag. De har ocksa hoga férvantningar pa en individanpassad verksamhet i
forskolan, som inte alltid 4r mojlig att tillmotesga. Barn med langa vistelsetider pé
forskolan bor ofta i socioekonomiskt starka omraden. De olika férvantningar och
kunskaper som forskolornas personal moéter kraver att de kan anpassa
kommunikationen med vardnadshavarna. Pa det stora hela fungerar
kommunikationen vil men det har ocksa framkommit att personalen ibland upplever
kommunikationen som svar, speciellt om personalen och vardnadshavarna inte har
samma syn vad som ar barnets bésta i en given situation. Har kravs ett fortsatt arbete
med att brett utveckla kommunikationen och bemdétandet.

Vissa forskolor har hogt soktryck medan andra har svart att fylla lediga platser. Detta
paverkas bade av demografin, forekomsten av andra férskolor i niromradet och hur
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vardnadshavarnas viljer. For de forskolor som har svart att fylla lediga platser blir det
extra svart att fa en ekonomi i balans.

Diagnoser hos barn 6kar

Antalet diagnoser for till exempel ADHD har stadigt ékat. Aven diagnosen fér autism
har okat de senaste dren. Att diagnoserna 6kar behover inte betyda att forekomsten
av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ékat, &ven om det finns forskare som
menar att det skett en viss 6kning av autism. Manga forskolor upplever att de har fler
barn an tidigare som behdver anpassningar och stéd pa grund av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och att stddbehovet dr storre. Att manga barn har omfattande
stodbehov kraver att forskolan har tillgang till specialistkompetens och att den
ordinarie personalen har tillracklig kompetens for att géra anpassningar i vardagen.
Aven lokaler och lirmiljoer kan behéva anpassas. Férskolan behover allts stilla om
for att mota ett 6kande stodbehov, vilket kraver kompetensutveckling och
anpassningar. Forskolorna kan fa ekonomisk kompensation for vissa anpassningar
men inte for till exempel kompetensutveckling eller rekrytering (som bekostas genom
ordinarie budget). Har kravs ett fortsatt arbete for att 6ka samarbetet och for att hoja
kompetensen och forutsdttningarna for att ge barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar det stod de behover.
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8. Bilaga 1l Barn, personal, ekonomi, lokaler och
stod

Barn och férskolor i Helsingborg

Antalet barn i forskolealder har 6kat arligen, sett dver tid. De senaste aren har
okningsgraden mattats av och det senaste aret skedde en liten minskning. Ar 2021
bodde det 8882 barn i dldern 1 - 5 ar i Helsingborg. Av dessa barn ar 7638 inskrivna
pa en forskola. Det innebér att 87 % av barnen i dlder 1 - 5 ar dr inskrivna i forskola.
Det ar en nagot hogre andel an foregaende ar. Av de barn som dri dldern 3 -5 ar sa ar
96 % inskrivna pa en forskola. Det innebar att ungefar 230 barn i dldern 3 - 5 ar inte
ar inskrivna pa en forskola.’® Andelen barn som gar i férskola ligger pa ungefar
samma niva som riket som helhet.1 Fér de barn som inte ar inskrivna i férskola
erbjuder familjecentralerna 6ppen forskola.

Den senaste prognosen?? for befolkningsutvecklingen i Helsingborg bedomer att
antalet barn inte kommer att 6ka i den takt som tidigare prognosticerats. Fram till
2035 vantas det fodas 100 farre barn per ar jamfort med forra arets prognos.

Figur 1 Antal barn inskrivna i inskrivna barn pa forskolan efter regi, 2011- 2021, skolkommun
Helsingborg.
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Kailla: Skolverket (Forskola/Barn). Siffrorna avser 15 oktober varje ar.

18 Nar vi kombinerar SCB:s uppgifter dver antalet inskrivna barn pa forskola med vara
volymdatabaser ges att 86,9 procent av alla barn i aldern 1-5 ar, med Helsingborg som
hemkommun, gér pa forskola. Motsvarande andel for barn i aldern 3-5 &r &r 95,7 procent. |
det spannet gick 230 barn inte i férskolan i december 2021.

191 SOU 2020:67 Forskola for alla barn— for battre sprakutveckling i svenska
framgar att cirka 85 % av barnen i alder 1 -5 ar &r inskrivna i forskola och cirka 2 %
i pedagogisk omsorg i riket som helhet. Det finns skillnader mellan olika
kommuner.

20 Finns publicerad pa stadens hemsida. Prognoserna och de antaganden de
bygger pa ar daterade 2022-04-22
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Not: Antal inskrivna barn pa férskolan avser dven barn med andra hemkommuner &n Helsingborg.

Av de barn som ar inskrivna pa forskola gar 63 % pa en kommunal férskola och 37%
pa en fristdende forskola. Andelen barn som gar pa en fristdende forskola ar hogre i
Helsingborg én i andra storre stader i Skane och i riket som helhet. I Lund gar 26 % av
barnen i en fristdende forskola. I riket som helhet gar 21 % i fristdende forskola.

Figur 2 Andel barn i forskola, fristdende regi
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Killa: Skolverket (Forskola/Barn). Siffrorna avser 15 oktober varije ar.

De flesta barn (6ver 90 %) gér i forskolan pa "heltid”, dvs mer &n 15 timmar i veckan.
Barn, vars foraldrar ar arbetsldsa eller foraldralediga enligt fordldraledighetslagen
(1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola
under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Ungefar 10 % av barnen gar
i forskola 15 timmar i veckan.

Tabell 7 Andel barn i forskola mer dn 15 timmar i veckan, 2017-2021, Helsingborgs stad,
kommunal regi

o

Ar 15 timmar <
2017 91,9%
2018 90,8%
2019 90,5%
2020 90,5%
2021 90,6%

Killa: Egna berakningar, Volymdatabasen. Siffrorna avser medelvarde 6ver aret.
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Det finns cirka 80 kommunala férskolor i Helsingborg. Dessa ar organiserade i 20
chefsomraden som leds av en rektor. En forteckning 6ver samtliga forskolor finns i
Bilaga 2.

Ekonomiska forutsattningar

Barn- och utbildningsnamndens budget for 2022 har en omslutning pa 4 503 mnkr
vilket &r 159 miljoner kronor mer an aret innan. Av dessa resurser utgor 3 834,9
mnkr kommunala resurser beslutade av kommunfullméktige, vilket motsvarar drygt
40% av de medel som kommunfullmaktige férdelar till stadens ndmnder. 718 mnkr
ar externa intdkter och dessa bestar framst av riktade statsbidrag, interkommunala
intdkter samt foraldraavgifter for forskola och fritidshem. Av de totala resurserna till
niamnden anvinds drygt 27% eller knappt 1 209 mnkr till verksamhetsomradena
férskola och pedagogisk omsorg.

Pengarna fordelas till varje enhet huvudsakligen med en peng per barn. Rektor
beslutar darefter hur pengarna ska anvandas, dvs hur stor del som ska anvandas till
undervisning, larverktyg, lokaler eller andra typer av kostnader.

[ forskolan finns olika nivaer av forskolepeng i relation till barnens vistelsetid och
alder. For barn till arbetssokande sker tilldelning motsvarande full tid, trots att
barnen i grunden bara har ratt till 15 timmars ndrvaro per vecka. Detta beror pa att
forskolan ska ha en beredskap att ta emot barnet under fler timmar sa snart
foraldrarna soker jobb eller far jobb. Avstimning av antalet barn och elever sker
manadsvis for saval kommunal som fristdende verksamhet.

Knappt 33 mnkr fordelas till forskolorna utifran deras socioekonomiska struktur.
Syftet med fordelning av det som kallas for uppbyggande insatser ar att bidra till att
kompensera for segregationens negativa effekter. I fordelningen tas stor hansyn till
foraldrarnas utbildningsbakgrund, som ar den viktigaste faktorn for barns framgang i
skolan. Detta kriterium har darfér dubbel vikt i fordelningen. Darutéver anvands
utldndsk harkomst (barn och elever fédda utomlands) som kriterium.

Fordelningen sker inte till alla enheter utan enbart till de enheter som har ett sdmre
utfall 4n stadens genomsnitt. Det innebar att de enheter som far del av pengarna far
ett rejalt ekonomiskt tillskott. Enheterna har mojlighet att i stor utstrackning hitta de
atgarder som ger bast resultat och nytinkande uppmuntras i detta arbete.
Uppbyggande insatser anvands vanligen till att 6ka grundbemanningen eller att
anstdlla pedagoger med specialkompetenser, till exempel pedagogistor, ateljeristor
eller specialpedagoger. Vissa enheter anviander uppbyggande insatser till att kopa in
tolkstdd vid utvecklingssamtal och féraldraméten eller anstéller fasta vikarier.
Insatserna anvands aven till olika kulturaktiviteter.

Drygt 33 mnkr fordelas ocksa i form av tilldggsbelopp/Febex. Detta avser resurser for
extraordindra stodatgarder och kan till exempel handla om tekniska hjalpmedel,
assistans eller mindre anpassning av lokal.

Over- och underskott tas med i sin helhet till kommande ar for savil nimnden som fér
respektive enhet. De enheter som uppvisar underskott maste genomfora
anpassningsatgarder for att fa sin ekonomi i balans. Darefter maste upparbetade

28



2022-12-15
Rapport

underskott arbetas in. De enheter som uppvisar 6verskott fir anvianda en begransad
del av detta under kommande &r. Ovrig del ligger kvar for framtida nyttjande.

For ar 2021 visade bokslutet for hela Barn- och utbildningsndmnden ett 6verskott pa
17,2 miljoner kronor. Overskottet kunde framforallt forklaras av effekter av den
pagaende pandemin. Denna har medfort stora saval verksamhetsmassiga som
ekonomiska konsekvenser. De storsta ekonomiska effekterna handlar om 6kade
intakter i form av statsbidraget for sjukloner, som har givit ndmnden en intdkt pa 17
mnKr och det riktade statsbidraget skolmiljarden, som dven det uppgick till ca 17
mnKr. Detta ar resurser som inte kommer att finnas kvar framoéver. Vi vet att
kommunernas ekonomiska lage ar langsiktigt utmanande, men detta aterspeglades
inte i de ekonomiska forutsattningarna for 2021. Darfor ar det extra viktigt att
anvanda tillfalliga pengar pa ett satt som langsiktigt utvecklar verksamheten.

Under 2022 har behovet av en omstallning till krympande resurser och hogre
kostnader blivit tydligt. Konsumentprisindex uppgar i nulaget till 10,9% och priserna
for enskilda varor sasom livsmedel och el har 6kat betydligt mera an sa. Utvecklingen
av 1onerna &r i nulaget mycket osdker. Redan tidigt under aret bérjade ndimndens
verksamheter att jobba utifran minskat ekonomiskt utrymme under 2023. Allt
eftersom kostnadsdkningarna har blivit stérre har behovet av anpassning blivit
tydligare. Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa totalt drygt
50 mnkr. Ett 6verskott under innevarande ar ar nodvandigt for att kunna anpassa sig
till aktuellt ekonomisk utrymme 2023.

Personal

Antalet anstallda i de kommunala forskolorna lasaret 2021 /222t uppgick till 921
heltidstjanster, vilket var farre an aret innan (2020: 949 anstallda). Antalet
medarbetare har minskat mer dn antalet inskrivna barn minskat. Det innebar att
nyckeltalet Antal barn per drsarbetare ar hogre dn aret innan (5,3 barn per
arsarbetare).

Andelen forskolldarare uppgick till 54% vilket &r hoge an aret innan da andelen
uppgick till 50% (for riket som helhet uppgick andelen till 43%). Andelen anstallda
med pedagogisk hogskoleexamen uppgick till 56%. Aven det dr en relativt stor 6kning
jamfort med dret innan. [ gruppen Anstdllda med pedagogisk hégskoleexamen ingar
forskollarare och personer med fritidspedagogexamen eller lirarexamen.

Andelen anstillda med gymnasial utbildning for arbete med barn (barnskoétare)
uppgick till 8 % och andelen anstillda med 6vrig utbildning uppgick till 25 %. Vissa
mindre forandringar syns jamfort med aret innan.

Personalrorligheten inom forskoleverksamheten var 6,2% under 2021 vilket ar en
okning jamfort med 4,8% under 2020, och motsvarar darmed de nivaer vi hade 2019
pa 5,9%. Den forhéllandevis 1aga nivan 2020 kan bero pa Coronapandemin dér
medarbetare i storre utstrackning valt att stanna kvar pga. den osdkerhet och oro som

21 Statistiken som ror personal avser laget den 15 oktober respektive ar. Senaste
tillgangliga siffror ar fran oktober 2021.
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fanns. Personalrérligheten avser tillsvidareanstillda som lamnat staden som
arbetsgivare exklusive pensionsavgangar.

Tabell 8 Antal barn per heltidstjanst i forskolan, kommunal regi, Helsingborg och riket

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | Forandring

2017-2020

Personaltidthet, antal barn 5,0 51 51 51 53 0,3
per heltidstjanst, kommunal regi

Riket, kommunal regi 51 51 52 52 51 0,0

Kalla: Skolverket (Forskola/Personal). Siffrorna avser 15 oktober varje ar.

Tabell 9 Forskolans personal, kommunal regi, Helsingborg och riket

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Férdndring
2017-2021

Anstdllda, antal heltidstjédnster i 972 951 958 949 921 -51
kommunal regi
Riket 79841 | 80210 | 79870 | 79148 | 78940 -693
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster 47% 49% 49% 50% | 54% +7%-enheter
med férskolldrarexamen, kommunal
regi
Riket 43% 43% 42% 43% 43% +-0%
Anstillda, andel (%) heltidstjcdnster 50% 51% 51% 52% 56% | +6%-enheter
med pedagogisk hogskoleexamen,
kommunal regi
Riket 45% 45% 44% 45% 45% +/- 0%
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster - 6% 8% 7% 8% saknas
med viss pedagogisk utbildning,
kommunal regi
Riket - 8% 8% 8% 9% saknas
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster 29% 30% 29% 29% 25% -1%-enheter
med ovrig utbildning, kommunal
regi.
Riket 27% 28% 28% 29% 28% | +1%-enheter

Kalla: Skolverket (Férskola/Personal). Siffrorna avser 15 oktober varje ar.

Det finns en stor efterfragan pa utbildad personal inom férskolan. Det finns brist pa
forskollarare bade inom riket och inom Helsingborgs stad. Forvaltningen bedriver ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete med att attrahera och behalla medarbetare. [ detta
ingar till exempel olika personalférmaner, kompetensutvecklingsmojligheter och
arbete med att skapa goda arbetsmiljoer.

Rekrytering via utbildning

En viktig del i rekryteringsarbetet dr att erbjuda ett stort antal VFU-platser inom
Helsingborgs stads forskolor och skolor sa att larosaten kan forlagga manga
lararstudenters VFU (verksamhetsforlagda utbildning) inom var verksamhet. Det
handlar om att ha god kvalitet i VFU-arbetet sa att lararstudenter kidnner det
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meningsfullt och larorikt att géra sin VFU hos oss, men ocksa sa att de vill bli
medarbetare i var organisation efter sina studier. Det finns idag manga olika vagar
mot lararyrket (olika inriktningar och upplagg) vilket gor att det ar viktigt att
verksamheten anpassar sig efter behoven fran larosaten, samt att man ser VFU som
ett gemensamt rekryteringsarbete i staden. Majoriteten av lararstudenterna ar fran
Malmo Universitet och Lunds Universitet, ovriga ar fran Hogskolan Kristianstad och
Halmstad Hogskola. Enstaka lararstudenter placeras dven fran andra larosaten i
landet.

Under lasaret 2021/22 fanns det totalt cirka 600 lararstudenter registrerade i vara
skolor och forskolor. Det var ca 730 lararstudenter som gjorde VFU inom ramen for
sin lararutbildning?2. I vissa fall har en student VFU bade pa host- och varterminen. En
VFU-period ar oftast 4 veckor, men kan variera i antal veckor. Antal genomférda VFU-
perioder ar baserat pa uppgifter fran Malmo universitet, Lunds universitet,
Kristianstad hogskola och Halmstad Hogskola. Utover detta genomfordes d&ven VFU-
perioder av studenter fran andra larosaten i landet.

Tabell 10: Antal genomforda VFU-perioder, lasar 21/22

Forskola Grundskola Gy
HT21 140 207 51
V122 101 171 57
Totalt: 241 378 108

Kalla: Pedagogiskt Center

Rekrytering via Vikariebanken

Vikariebanken ar Helsingborgs stads korttidsbemanningsverksamhet som hanterar
bemanningsbehov upp till 14 dagar inom fér-, grund- och gymnasieskola.
Vikariebanken har ocksa en roll i den langsiktiga kompetensférsorjningen. Framfor
allt genom att anstélla lararstudenter som vill arbeta vid sidan av studierna. Att arbeta
inom korttidsbemanningen ger en inblick i arbetet och vara arbetsplatser och en
chans for arbetsgivaren att ldra kinna medarbetaren. En annan viktig malgrupp ar
pensiondrer som kan forldnga arbetslivet genom att arbeta timmar nar de sjalva kan
och vill. Verksamheten arbetar ocksd med att skapa intresse for att studera till larare
hos de medarbetare som inte har eftergymnasial utbildning genom olika
kommunikationsinsatser. Vikariebanken fungerar ocksa ofta som en inkoérsport for
barnskotare, resurspersoner och elevassistenter som bérjar jobba inom
verksamheten for att sedan erbjudas manadsanstillning pa ndgon av vara enheter.

Vikariebanken har under lasaret haft krav pa relevant utbildning vid rekrytering
eftersom tillgdngen pa intresserade att arbeta i verksamheten ar god. Under hela
VT22 och storre delen av HT21 gick enbart lararstudenter samt examinerade larare
fran norden vidare i rekryteringsprocessen. I maj 2022 var 35 % av de aktiva

22 Se fordelning av genomférda VFU-perioder i tabell 6
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vikarierna behoriga eller obehoriga (minst 120 hp eller mindre an ett kvar till
examen) larare.

Under pandemin sjonk antalet bokade timmar drastiskt utifran restriktionerna men
har under forra lasaret 6kat upp till sedvanliga nivaer for att sedan under varterminen
oka rekordartat jAmfort med tidigare.

Under lasaret var cirka 530 personer anstillda i Vikariebanken, varav drygt 350 varit
aktiva i genomsnitt. Samtliga skolformer bokade totalt 1081 vikarier under lasaret
21/22 vilket motsvarade 127 225 timmar. Foérskolan dr den verksamhet som bokar
mest vikarier och under ldasaret bokade de 81 565 timmar (64%).

Kompetensutveckling av befintlig personal

For att kunna utveckla verksamheten ar det viktigt att medarbetare har méjlighet till
kompetensutveckling. Vilken kompetensutveckling som en medarbetare eller en
grupp behover styrs av verksamhetens behov. Kompetensutvecklingsinsatserna kan
darfor variera mellan férskolorna.

De kompetensutvecklingsinsatser som gors styrs av huvudmannens och
verksamheternas behov. Utifran identifierade utvecklingsomraden planerar och
genomfors utbildningsinsatser och/eller natverk av Pedagogiskt center som ar
forvaltningens avdelning for larande och utveckling till anstdllda inom Helsingborgs
stads skolor. Insatsernas mangd och langd varierar mellan enheter utifran deras
nuldge och 6nskemal. Huvudmannen har identifierat ett antal behov av
kompetensutveckling som skrivs fram i forvaltningens verksamhetsplan, planen ger
en tydlig riktning for vad som ska prioriteras. Pedagogiskt center sdkerstaller dven att
kompetensutveckling erbjuds nar ndgot kring laroplan, barnkonventionen, skollagen
etc dndras. Regelbundet sker insatser kring digitalisering for att stodja savél nya
medarbetare kring olika digitala system som all personal pa forskolor och skolor som
kompetenshojning inom olika digitala plattformar, enligt behov. Vid slutet av
varterminen 2022 genomfordes en stor konferens vid namn Rethink education for alla
anstillda inom forskola och skola, med fokus pa digitalisering, Al, robotisering och
forvaltningens innovationer.

Staten bidrar med finansiering till viss kompetensutveckling, till exempel finansiering
av olika karriartjanster sa som forstelarare. Under varterminen 2022 fanns totalt 19
forstelarare i férskolan.

Tabell 11 Antal forstelarare i forskola 2018—2022
2018 2019 2020 2021 2022

Antal forstelarare 19 20 18 21 19

Kalla: Beslutsstod. Avser ldget i februari respektive ar

Aven om férvaltningen lyckas rekrytera forskolldrare och annan personal till
forskolan sa vet vi att det dr fraga om bristyrken pa saval kort som lang sikt och det
behovs ett madlmedvetet och langsiktigt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare
och kunna rekrytera och behalla duktiga forskolldarare och barnskoétare. Detta arbete
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ror anstallningsprocessens alla delar?3 och det behover ske pa savil huvudmannaniva
som pa respektive enhet. Forvaltningen har darfor initierat ett arbete som syftar till
att sakra kompetensforsoérjningen bade pa kort och pa lang sikt.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom forskola ligger hogre dn sjukfranvaron inom évriga
skolformer. Den totala sjukfranvaron i forskolan under kalenderaret 2021 uppgick till
9,89% vilket dr lagre an aret innan (2020: 10,77%). Trenden med en dkad
sjukfranvaro ser dirmed ut att ha vant, vilket sannolikt beror pa att Coronapandemins
effekter pa sjukfranvaronivaerna har avtagit. Vi ar dock dnnu inte nere pa de nivaer vi
haft 2018-2019 som var runt 8%.

Medarbetarenkat

Staden genomfor arligen en medarbetarenkat. Hosten 2021 infordes en ny enkédt med
nya index som har fokus pa att mata forutsattningar for ett starkt och hallbart
medarbetarskap. Overgripande index, Agerus Performance Culture Index (APCI),
uppgick till 78% att jamfora med vardet for staden pa 71%. Delindex som handlar om
villkor for prestation uppgick till 86 att jamfora med stadens 84, samt delindex om
manskliga basbehov pa 87 att jamféra med stadens 84.

For att gora jamforelser med andra kommuner finns fragorna i det s.k. HME-index
(Hallbart Medarbetar Engagemang) kvar. Resultatet inom foérskola var index 87, vilket
ar hogre an foregaende ars virde pa 84. Vardet ar betydligt hogre dn bade stadens
genomsnitt samt andra kommuners genomsnitt inom férskoleverksamhet i Sverige
som bada ligger pa 82.

For delindex Motivation uppgick vardet till 85 vilket ar hogre dn virdet foregdende ar
pa 83. Vi ligger hogre dn stadens viarde pa 82 samt andra kommuners genomsnitt
inom forskola pa 81. For delindex Ledarskap ar vart varde 84 vilket ar hogre én
foregaende ars varde pa 80. Vi har hogre varde dn staden pa 81 och hogre an andra
kommuners forskolor pa 79. For delindex Styrning ar vart varde 90 vilket ocksa ar
hogre an foregaende ars 89. Har ligger vi betydligt hogre dn stadens varde pa 83 men
nagot lagre dn andra kommuners genomsnitt fér forskolor pa 86.

Lokalférsdrjning

Forskoleverksamheten finns bade i externt forhyrda lokaler och i lokaler som &dgs av
Helsingborgs stad. Lokalbehovet styrs av befolkningsutvecklingen. [ de senaste
prognoserna har 6kningstakten mattats av.

Satsningen pa forskolelokaler behover darfor fortsdtta om dn i lugnare takt dn
tidigare. Skol- och fritidsférvaltningen har tillsammans med fastighetsférvaltningen
tagit fram en plan for vilka investeringar som beh6vs under kommande ar.
Investeringsplanen omfattar saval helt nya lokaler som anpassning och/eller
renovering av befintliga lokaler

23 ARUBA = attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla.
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Forvaltningarna har dven tagit fram ett grundlaggande lokalprogram for stadens
framtida forskolor. Syftet med detta arbete har varit att sidkerstélla att de férskolor
som byggs under kommande ar ger optimala forutsattningar for barnens utveckling
och larande. Det handlar bland annat om att ha lokala tillagningskok, skapa
inbjudande och valventilerade inomhusmiljoer och samtidigt bygga kostnadseffektivt.

Det befintliga fastighetsbestandets standard och utférande varierar framst pa grund
av byggnadernas olika alder. Underhallet ar genomgaende gott och lokalerna
uppfattas darfor oftast som valskotta och andamalsenliga av saval verksamhet som
anvandare. Anpassningar till modern pedagogik och nya arbetsformer for pedagoger
behover dock goras och sker fortlopande om an i ndgot langsammare takt dn vad som
ur ett verksamhetsperspektiv varit dnskvart.

Pa Fredriksdalsskolans omrade har en éldre forskolebyggnad ersatts med en ny
forskola. Forskolan ar en "konceptférskola” som avropats via SKR rikstackande
ramavtal. Projektet fardigstalldes i april 2022. En ny idrottshall som dven innehaller
en mindre forskola har byggts vid Gantofta skola samt en befintlig paviljongetablering
for forskola har tagits bort (klart i juli 2022). Nybyggnad av forskola pa Narlunda for
cirka 120 barn har genomforts med stort fokus pa aterbruk och cirkuldr ekonomi.
Produktion pagar, fardigstalls januari 2023. Befintlig byggnad for forskola pa Dalhem
vastra har passerat teknisk livslangd. Projektering pagar for att riva och ersatta
byggnaden med ny "konceptférskola” for 94 barn via SKR ramavtal. Malsattning ar att
projektet ska kunna vara fardigstallt december 2023. Byggnaden ar i sin standard
dimensionerad for 120 barn. Férandringar och underhall i utemiljéerna gors
kontinuerligt.

Ny eller ombyggnation av férskolelokaler innebér att den genomsnittliga
lokalkostnaden per barn 6kar kraftigt. Detta eftersom nyproducerade lokaler ar
betydligt dyrare an lokaler i det befintliga bestandet. Detta stéller krav pa
anpassningar i verksamhetens organisering och bemanning for att uppna en budget i
balans. Aldre lokaler medfér & andra sidan investeringar i ventilation,
bullerreducerande atgarder och minskad energiférbrukning. Kontinuerliga
forbattringar inom dessa omraden pagar.

Stod till forskolor

Inom férvaltningen finns stédfunktioner vars uppgift ar att stédja férskolorna och
ansvara for att faststéllda processer foljs. Det handlar om stod for HR, ekonomi,
administration och juridik, kommunikation och marknadsféring, stod for
systematiskt kvalitetsarbete och skola pa vetenskaplig grund, stdd for nyanldndas och
flersprakiga barns och elevers larande, stod for pedagogisk utveckling och stod for
elevhalsa.

Avdelningen pedagogiskt center erbjuder larande och utveckling till personal som
utbildar barn och unga genom kollegialt larande, konsultation, support, handledning,
fortbildning, inspiration, féreldsningar, workshops och samordning,
projektledning/projektdeltagande. Avdelningen erbjuder stod inom omraden sasom
sprakutvecklande arbetssatt i forskolan, modersmalsstod, ledarskapet i klassrummet,
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skolbibliotek och sprak-, 1as- och skrivutveckling. Stod erbjuds dven for arbete med
olika media, digitalisering, assisterande verktyg samt programmering. Ovriga
prioriterade omraden ar insatser for fritidshem, férskola och férskoleklass,
inkluderande larmiljéer samt verksamhetsférlagd utbildning kopplat till
lararstudenter (VFU).

Forskolorna har erbjudits kompetensutvecklingsinsatser kring pedagogisk
dokumentation. Utbildningspaket finns for olika malgrupper i forskolan, exempelvis
en utbildning som riktar sig till barnskétare som arbetat lange i verksamheten men
som behover uppdatering kring uppdraget. En annan insats ar en utbildning for
obehoriga och barnskoétare inom forskolan kallad "Tillsammans lyfter vi forskolan".
De flesta insatser for att stodja enheternas pedagogiska processer ar sa kallade
skraddarsydda insatser pa initiativ fran rektorer pa forskolor och skolor. Under
Coronapandemin har avdelningen prioriterat att stodja skolorna och férskolorna i
digitala fragor.

Enligt skollagen har huvudmannen inget ansvar for att anordna elevhalsa i forskolan.
Barnen i forskolealder har tillgang till barnavardscentraler. Forskolorna i Helsingborg
har dock tillgang till elevhélsans expertis. Till exempel finns specialpedagoger och
forskolepsykologer tillgidngliga for stod och handledning. Elevhélsan kan ocksa spela
en roll for att motivera och stédja vardnadshavare att ga vidare med en utredning av
ett barn nar ett sadant behov hade uppmarksammats. Elevhilsan utreder ocksa ratt
till extraordindra medel och fattar beslut om fortur till férskoleplats. Elevhdlsan har
bistatt forskolorna i fragor som rér pandemihantering.
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9. Bilaga 2 Forteckning Over forskolor

Forteckning 6ver samtliga kommunala forskolor uppdelade per verksamhetsomrade.
Kalla: Beslutsstéd. Data avser genomsnitt 2021.

Verksamhetsomrade Chefsomrade Enhet Genomshnitt
Totalt Totalt Totalt 7912
Fristdaende
Fristdende
| annan regi 2937
Vo1
Allerum
férskola/skola (CO)
Allerums forskola 52
Kattarps forkola (CO)
Kattarps forskola 72
Laréd forskola (CO)
Skogsglantans forskola 34
Rosenvagens forskola 20
Hastskons forskola 41
Maria Park forskola
(co)
Maria Park férskola 133
Flohem forskola 50
Ringstorp/Vistra
Berga forskola (CO)
Palsjo Ostra forskola 38
Ringstorps forskola 68
Vastra Berga forskola 68
Ringstorpsparkens forskola 129
Odakra forskola (CO)
Snoébollsgatan forskola 83
Tuvehagens forskola 32
Vintergatans forskola 66
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Sagotradets forskola 102
VO 2
Dalhem forskola (CO)
Dalhem forskola 159
Drottninghég forskola
(co)
Kristallens forskola 183
Diamantens forskola 69
Opalens forskola 57
Olympia forskola (CO)
Tradgardens forskola 126
Arenans idrottsforskola 71
Sofieberg forskola
(co)
Veingegatans forskola 87
Adolfina forskola 115
Appelgardens férskola 86
Vastra Ramlésa
foérskola (CO)
Fridas forskola 37
Brunnsberga férskola 136
Humlegardens forskola 30
Birkagatans forskola 57
Wieselgren forskola
(co)
Furutorpsgatans forskola 38
Guldsmedsgatans forskola 34
Traktorsgatans forskola 40
Ahusgatans férskola 64
vo3
Brunnsparken
forskola (CO)
Musikantens forskola 32
Brunnsalléns forskola 95
Elineberg forskola
(co)
Jordbodalens férskola 47
Lantmatarens forskola 23
Angslyckans férskola 93
Nanny Palmkvist nord
forskola (CO)
Husensjo forskola 83
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Skarans forskola 30
Myrans forskola 20
Véaxthusets forskola 26
Nanny Palmkvist vast
férskola (CO)
Regnbagens forskola 17
Nyckelpigans foérskola 18
Solrosens forskola 116
Svalans
Astma/Allergiforskola 11
Nanny Palmkvist 6st
foérskola (CO)
John Blunds forskola 54
Galaxens forskola 62
Raus Plantering
forskola (CO)
Nyponrosens férskola 22
Tallkottens forskola 17
Pinjens forskola 34
Viktoria forskola 47
Nallens forskola 17
Rosenknoppens forskola 22
S:t Jorgen forskola
(co)
Hamiltons forskola 39
Vikingsbergs forskola 35
Nicandersgatans forskola 40
Brommagatans forskola 39
Slottsvangen forskola
(co)
Tornérhjelms forskola 133
Trollslandans forskola 26
Grashoppans forskola 15
Slottsvangens forskola 100
Tagaborg férskola
(co)
Wrangelsgatans forskola 20
Stattena forskola 81
Vo4
Barslév/Gantofta
forskola (CO)
Kaprifolgatans forskola 41
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Salladsgatans forskola 104
Tofta forskola 90
Morarp forskola (CO)
Morarps forskola 114
Paarp forskola (CO)
Paarps forskola 163
Rydebick Blid6/Vindé
foérskola (CO)
Blido forskola 136
98
Raa/Hogasten/Lussebicken férskola (CO)
Hogastens forskola 68
Raa forskola 84
Lussebdckens férskola 49
Attekulla forskola
(co)
Rimfaxe férskola 36
Attekulla forskola 104
VO Gymnasiet
VO gymnasiet
International School 98

Kalla: Beslutsstod/Volymdatabasen. Avser genomsnittligt antal barn éver arets alla

manader.
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10. Bilaga 3 Enkatsvar ur Skoltempen 2021/22

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

20. Jag och mina kollegor lyckas bedriva en undervisning som
tar hdnsyn till barnens olika behov och férutsattningar

2022-12-15
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5,1231

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

21. Jag och mina kollegor lyckas skapa forutsattningar for
barnen att anvdnda olika uttrycksformer for att kommunicera
sina tankar och erfarenheter

5,132219

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

22. Jag och mina kollegor lyckas 6ka barnens medvetenhet om
hur deras handlingar paverkar miljon

4,579027|

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

23. Jag och mina kollegor lyckas integrera undervisningen i var
narmiljo

5,06383

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

24. Jag och mina kollegor lyckas integrera undervisningen med
det lokala kulturlivet

3,784195

OMSORG, UTVECKLING OCH
LARANDE

25. Jag och mina kollegor samarbetar for att utveckla barnens
larandeidentitet

5,278116

UPPFOUNING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

26. Jag och mina kollegor lyckas folja upp och dokumentera
varje barns utveckling utifran malen i laroplanen

4,870821

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

27. Jag och mina kollegor lyckas analysera barnens
kunskapsutveckling utifran laroplansmalen for att kunna
anpassa undervisningen

4,854103

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

28. Jag och mina kollegor lyckas anvanda kriterierna for
larandeidentitet nar vi utvarderar undervisning

4,68845

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

29. Jag och mina kollegor lyckas anvdnda resultat fran
utvarderingar for att utveckla undervisningens kvalitet

4,93769

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

30. Jag och mina kollegor lyckas férankra undervisningen i
vetenskaplig kunskap och beprévad erfarenhet

4,796353

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

31. Jag och mina kollegor lyckas skapa majligheter for barnen
att ha inflytande 6ver sitt larande

5,110942

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH
UTVECKLING

32. Jag och mina kollegor lyckas skapa mojligheter for
vardnadshavare att ha inflytande 6ver utbildningen i férskolan

4,559271
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11. Bilaga 4 Smartare kvalitetsuppféljning i
forskolan

Under perioden 2020-2022 har férvaltningen arbetat med ett innovationsinitiativ
som anviander sig av dataanalys for att battre fOrstd komplexiteten i
undervisningen och lirandet i férskolan. I initiativet anvinds olika typer av data
tor att belysa verksamheten fran olika perspektiv och dirmed forstd hur vi ska
kunna skapa bittre forutsittningar for alla barn att uppna sin maximala potential.

Initiativet ar i pilotfas och har hittills involverat 8 férskolomraden.
Arbetsprocess

Dataanalys handlar om att anvinda modern teknik fér att undersoka, analysera
och visualisera data. Med hjilp av modern teknik kan vi automatisera
datarapporteringen, visualisera resultaten pa ett interaktivt sitt samt fOrutse
framtida resultat. Tekniken mojliggér mer komplexa analyser som i vanliga fall
kriver avancerad kompetens. Genom att frigbra tid fran att hantera och
bearbeta data kan dirfér anvindarna ligga mer fokus pa att Gversitta resultaten

till praktiken och hitta adekvata atgirder.

Att bygga upp ett sidant system ér i inledningsfasen kostsam och arbetsmissigt
omfattande. Olika typer av data behéver samlas in, bearbetas och analyseras.
Analysprocessen dr iterativ och nytt data som tillkommer kan ge nya insikter och
skapa nya samband. Darefter byggs upp ett system med koder som styr data for
att automatisera processerna. Detta innebir att analyserna genomfors

automatiskt sa fort data uppdateras.

Nista steg 1 arbetsprocessen ar att visualisera analysresultaten. I visualiseringen
utgdr man frin anvindarnas behov och férutsittningar. I samband med
visualiseringen testar vi olika funktioner. Exempelvis vilka filter och
valmoijligheter som anvindarna behéver for att forsta analysresultaten. Nir en

prototyp ar klar testar vi den med en eller flera anvindargruppet.
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Efter det tar vi fram de stodtexter som behovs for att anvindarna ska kunna
skapa mening och forstaelse for analysresultaten. I sista fasen sker ytterligare
justeringar som tillkommer ndr férskolor boérjar anvinda dataanalys som en del
av sitt systematiska kvalitetsarbete. Justeringarna kan handla om att fortydliga
befintliga analyser eller att ta fram nya samband som ér mer relevanta for deras

verksamhet.
Initiativ 1 — Smartare kvalitetsuppf6ljning i fé6rskolan
Problemformulering

Laroplanen i forskolan (Lpf6 18) stiller hoga krav pa kvalitet och utveckling 1
torskolan. Helsingborg stads forskolor inledde for nagra ar sedan ett arbete mot
malen 1 liroplanen under paraplybegreppet Lirandeidentitet. For att underldtta
arbetet med att utveckla barnens lirandeidentitet fortydligades begreppet genom

nio kriteriet:

Vi vet att en utveckling i1 lirandeidentitet pagdr nér barnen:

v’ For fram asikter och tankar for att paverka sin situation
v' Uttrycker sitt eget perspektiv och forstar andras

v" Samspelar och samarbetar med andra

v’ Gér sjilvstindiga val

v" Resonerar och provar utifrin hypoteser

v' Fordjupar sig 6ver tid i samma aktivitet

v' Provar nytt

v" Uttrycker sina inre bilder

v' Tar initiativ till och i lek

Innehalleti kriterierna kan tolkas och tillimpas pa olika sitt. En f6r stor variation

1 hur kriterierna tillimpas kan leda till en stor spridning i barnens kunskaper nir
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de limnar fOrskolan. For att undvika detta har vi formulerat foéljande

fragestillningar att arbeta med:

Metod

Hur kan vi garantera en likvirdig tolkning och implementering av
kriterierna i larandeidentitet?
Hur kan vi fa indikation pa att alla barn har med sig de kunskaper som

behdvs for en bra start 1 skolan?

Kollaborativt arbete med att skapa case-liknande uppgifter som fangar
upp barnens kunskapsutveckling kopplat till kriterierna i lirandeidentitet
Insamling och analys av data med hjilp av en monsterigenkidnnande Al-
modell

Analys av resultat tillsammans med andra typer av data (sisom
organisatoriska data, socioekonomisk bakgrund och nirvaro) for att
forsta hur undervisningen kan anpassas for att motsvara barnens behov

1 sin kunskapsutveckling.

Resultat hittills

Under lasdret 21/22 hat 6ver tusen barn vid tva tillfillen (en ging under hosten

och en gang under viren) genomfort fem uppgifter kopplade till kriterierna 1

lirandeidentitet. Uppgifterna handlade om att gora sjilvstindiga val, uttrycka

inre bilder och att uttrycka sitt eget perspektiv.

Resultaten visar att barnens kunskapsnivaer och progression skiljer sig
beroende pd kriterium. I figur A visas resultat frin lisiret 21/22.
Aspekter av att uttrycka sina inre bilder ligger exempelvis ligre dn
sjdlvstindiga val. Det finns dven en variation i resultaten mellan
forskolor som ligger inom samma omrade dir resultaten har delats upp

per aldersgrupp (se figur B).
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. . . Diarienummer 1513/2022
kol- och fritidsférvaltningen

Uttrycker sitt eget perspektiv.  m Uttrycker sina inre bilder (saga)  m Uttrycker sina inre bilder (ansikte) Uttrycker sina inre bilder (sandslott)
Sjalvstandiga val  m Uttrycker sina inre bilder - Genomsnittligt resultat
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Figur A Resultat fran ldsaret 21/22 uppdelat per friga och édlder.
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Figur B Resultat frin ett forskolomrade fran lasiret 21/22 uppdelat per forskola och alder.
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Skol- och fritidsforvaltningen

Nir resultaten analyseras i forhéllande till socioekonomisk bakgrund
framkommer att andel foérdldrar med hogskoleutbildning ar starkare
kopplat till héga resultat nér det giller barnens f6rmaga att resonera och
forklara samt gora sjalvstindig val an till exempel att uttrycka sina inre
bilder. Samtidigt dr hogre andelar utlindsk bakgrund kopplat till ligre
resultat nir det galler sjilvstindiga val och formagan att resonera. Detta
har implikationer f6r hur man ligger upp undervisningen for att mota
barnens behov och fa en likvirdig forskola.

Personalomsittning och andel pedagoger med examen har hittills visat
ett ligre samband med resultaten. Detta innebir att férskolor med olika
andelar personalomsittning eller andel pedagoger med examen inte
noédvandigtvis har olika resultat medan en Okning 1 sjukfranvaro ar
kopplat till ligre resultat. Detta har implikationer f6r hur forskolor
organiserar sin verksamhet fOr att stirka barnens kunskapsutveckling.
Sambandsanalyser visar att personalomsittning, andel pedagoger med
examen och resultat i medarbetarenkit visar inte nagra skillnader mellan
forskolor med lag/hog socioekonomisk bakgrund. Men nir det giller
sjukfranvaro finns det en svag positiv samband med andel utlindsk
bakgrund och framforallt 1 férskolor som fir uppbyggande medel.
Pedagogernas sjukfrinvaro ir alltsi nagot hogre i forskolor som far
uppbyggande medel i jimférelse med de som inte far.

Resultaten visar att barnens nirvaro i forskolan har en positiv paverkan
pa resultaten. Barn som i genomsnitt ar fler timmar i férskolan har hégre
resultat an de som dr firre timmar i férskolan.

Analyserna med Al visar att barnens alder dr den faktor som paverkar
mest (har det starkaste prediktionsvirde) barnens kunskapsutveckling
foljt av forildrarnas utbildningsniva. Férutom élder dr alltsa forildrarnas
utbildningsniva den faktor som paverkar mest barnens utveckling.
Forskolor med lag andel forildrar med hogskoleutbildning behdver

darfor fundera pa hur de kan kompensera for det.
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Analysen av resultaten har dven lett till kollegial utvecklingsdialog mellan
pedagoger i olika omraden. Kopplat till kriteriet resonera utifrin
hypoteser och baserat pa barnens svar har en utvecklingsdialog med
temat monster organiserats for att diskutera hur pedagoger arbetar med
monster 1 undervisning. Det har resulterat i en bittre samsyn i hur

pedagoger kan utveckla barnens férmaéga att resonera.
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