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1. Inledning

Laget inom de kommunala grundskolorna och grundsarskolorna beskrivs arligen i en
kvalitetsrapport. I kvalitetsrapporten beskrivs forutsattningar, genomforda insatser,
maluppfyllelse och identifierade utvecklingsbehov. Rapporten utgor ett underlag for
huvudmannens styrning av verksamheten. Denna kvalitetsrapport avser lasaret
2020/21.

1.1 Grundskolans uppgift och uppdrag
Grundskolan och grundsarskolan styrs av skollagen (2010:800) och laroplanerna.
Enligt skollagen syftar utbildningen till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att l1ara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt
for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhallet vilar pa. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdannande individer och medborgare.!

[ utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.? [ laroplanerna anges utbildningens viardegrund och uppdrag. I
laroplanen anges ocksa mal och riktlinjer for utbildningen.

1.2 Namndens inriktning och mal
Barn- och utbildningsndmnden i Helsingborgs stad har i uppdrag att skapa de basta
forutsattningarna for barn och ungas uppvéxt, vidare studier, arbete och ett hallbart
liv (ur barn- och utbildningsndmndens reglemente).

Barn- och utbildningsndmnden har slagit fast foljande inriktning: "Kunskap och
larande ar fokus for stadens férskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges
forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i
sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kinna sig trygga, fa stdd i sin personliga utveckling och utveckla
sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for
demokrati och manniskors lika virde ar centrala begrepp.” Genom inriktningen talar
namnden om i vilken riktning politiken vill utveckla verksamheten.

Namnden har beslutat om tre mal:

e Andelen elever med hog franvaro ska halveras
e Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska
oka.

1 4 § skollagen (2010:800)
2 4 § skollagen (2010:800)
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e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska dka.

1.3 Verksamhetsstyrning och systematiskt kvalitetsarbete
Varje huvudman inom skolviasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Samma géller for
skolenheterna. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av
larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.3

Det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsstyrningen hanger ihop. Genom att
analysera verksamhetens resultat kan utvecklingsomraden identifieras, insatser
planeras, genomfoéras och f6ljas upp. Uppfdljningen visar om insatserna ar tillrackliga
eller om de behover revideras. Detta ar ett arbete som sker pa alla nivaer i
organisationen; i klassrummet, i arbetslag, pa skolniva, pa forvaltningsniva och i
nimnden. Genom verksamhetsstyrningen lankas de olika nivaerna i styrkedjan ihop
sa att alla tar ett gemensamt ansvar for de utmaningar som finns.

Nulageskoll /nuldgesanalys, verksamhetsplan och verksamhetsdialoger ar de barande
elementen i verksamhetsstyrningen i Helsingborgs stad och dessa tillimpas dven
inom utbildningsomradet. Genom nulageskollen/nuldgesanalysen* far chefer och
medarbetare god kinnedom om verksamhets utfall, dess styrkor, svagheter och vad
som orsakar dessa. | verksamhetsplanen beskrivs vilka de storsta utmaningarna ar,
hur verksamheten vill komma tillratta med utmaningarna och vad man darigenom vill
uppna. I verksamhetsdialogerna fors en dialog om utfall, utvecklingsomraden och
forutsattningar. Verksamhetsdialogerna syftar till att nd samsyn om utfallet, vilka
utmaningar som finns och hur dessa ska hanteras. Verksamhetsdialoger sker pa alla
nivaer i styrkedjan.

Utbildningsdirektdéren pekar i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor ut
prioriteringarna genom att ge uppdrag, s.k. vp-uppdrag, till verksamhetscheferna®.
Genom uppdragen tydliggors forvantningarna inom respektive omrade. For att
genomfora vp-uppdragen kravs i sin tur en mer detaljerad planering baserad pa en
nuldgesanalys for respektive vp-uppdrag. Verksamhetscheferna ansvarar for
planering, genomfoérande och uppféljning av respektive vp-uppdrag. Avdelningschefer
ansvarar for att utforma ett adekvat stod. Samtliga chefer ansvarar for att styra, leda
och stddja underordnade chefer och medarbetare for att na uppsatta mal.

Genom att i verksamhetsplanen ge specifika vp-uppdrag har utbildningsdirektéren
tydliggjort bade ansvar och prioriteringar. Uppdragen har hjalpt bade enheterna och
forvaltningen att kraftsamla kring de omraden dar utvecklingsbehoven bedémts som

3 Bestammelserna om det systematiska kvalitetsarbetet finns 4 kap Skollagen
(2010:800)

4 Kallas behovsanalys i skolans systematiska kvalitetsarbete.

5 Frén och med laséret 2021/22 ar HR-chefen ansvarig for uppdraget
Kompetensférsorjning.
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storst. Det har lett till samsyn om vad som ar viktigast att prioritera och en 6kad
forstaelse for att alla har ett ansvar for att bidra till att Helsingborgs stads skolor som
helhet uppnar malen. Samtidigt har det framkommit att ytterligare arbete behovs, till
exempel behover uppfoljningen forbattras.

Sedan borjan av 2020 omfattas Helsingborg av regeringens fornyade insats
Samverkan for basta skola. Skolverket har regeringens uppdrag att genomfdra
insatser i syfte att hoja kunskapsresultaten i skolan. Tre skolor omfattas i denna
omgang av Samverkan for basta skola.® En skillnad mot forra omgangen av Samverkan
for basta skola ar att denna gang riktas Skolverkets insatser dven till
huvudmannen/forvaltningen. Det innebar att férvaltningen far stod i att utveckla sin
styrning, uppfdljning och utveckling av verksamheten utifran den nuldgesanalys som
gjorts. Erfarenheterna hittills ar att Samverkan for basta skola hjalpt skolor och
forvaltning att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete, till exempel genom att
analysera pa djupet for att hitta rotorsaker till olika utmaningar och synliggora brister
i styrningen. Processer har utvecklats och forfinats baserat pa de brister som
framkommit. Samtidigt gar det inte dnnu att direkt harleda resultatforbattringar till
Samverkan for basta skola, utom i nagot enstaka fall. Samverkan for skola pagar fram
till hosten/vintern 2022.

1.4 Innehallet i denna rapport
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Denna kvalitetsrapport
sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet for de kommunala grundskolorna
och grundsarskolorna i Helsingborgs stad. Betygsresultat och personalstatistik ar
hamtad fran Skolverkets statistikdatabas eller fran stadens egna databaser.

Statistiken dver franvaro dr hamtad fran Skolanalys (Beslutsstod), som ar en av
stadens egna databaser. Elever och personal har under lasaret fatt svara pa enkaten
Skoltempen for att ge sin bild av hur skolan lever upp till liroplanens mal inom
omradena Kunskaper samt Normer och varden. Skoltempen ar ett av underlagen i
dessa delar. De som svarat pa Skoltempen ar elever i arskurs 4 — 9 och larare i
grundskola och grundsirskola. Skoltempen bestar av ett antal pastaenden dar den
som svarar ska ange i vilken grad hen instimmer med pastaendet. Pa varje fraga kan
man svara fran 1 (Stammer inte alls) till 6 (Stimmer helt). Medelsvaret, det varde som
anges i denna rapport, ar medelvardet av svaret pa varje fraga. Skoltempen
genomfdrdes i november 2020.

Sammanstéllningar 6ver klagomalsirenden och anmalningar till Skolinspektionen,
revisions- och granskningsrapporter samt olika interna underlag har ocksa anvants i
rapporten. Ett omfattande underlag utgor de kvalitetsrapporter som respektive enhet
tar fram. Kvalitetsrapporterna, tillsammans med verksamhetsdialoger och
dialogunderlag, ger sammantaget en god bild 6ver verksamhetens olika delar.

Rapporten foljer laroplanens struktur. Vissa avsnitt beskriver laget inom tva eller
flera laroplansomraden. Beskrivning av elevsammanséttning, kompetensforsorjning

6 Raus Planterings skola, Slottsvangsskolan och Séderskolan.
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samt ekonomiska och organisatoriska forutsittningar framgar ur Bilaga 1. I Bilaga 2
finns féordjupning om behorighet. tabeller for fordjupning. I Bilaga 3 finns tabeller och
data om elever, personal och skolresultat uppdelat per skola.

2. Normer och varden ’

Trygghet och studiero

Att eleverna kdnner sig trygga och upplever studiero ar en férutsattning for larande
och en del i att nd laroplanens mal fér normer och varden. Uppfdljningen fran tidigare
ar har visat att tryggheten och studieron kan 6ka och nagra skolor har darfor haft
trygghet och studiero som prioriterade verksamhetsmal for lasaret 2020/21. Ett
exempel dr Gantofta skola som genom malmedvetet arbete dkat tryggheten och
studieron. Skolan har bland annat tagit fram gemensamma ordningsregler
tillsammans med eleverna och personalen har arbetat fram olika 6verenskommelser
som beskriver vad som ska kdnneteckna skolan. Larare har fatt kompetensutveckling
for att battre kunna anpassa undervisningen till elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och samarbetet med Elevhalsan har utvecklats.

Rasterna ar for en del elever forknippade med oro och otrygghet och manga skolor
har darfor fokuserat pa att till exempel genom organiserade rastaktiviteter och 6kad
vuxenndrvaro 0ka tryggheten. Pa till exempel Soderskolan har man identifierat att de
flesta anmalningarna som ror krankande behandling handlar om sddant som hant pa
rasterna vilket fatt skolan att arrangera fler vuxenledda rastaktiviteter, ndgot som
fallit val ut. Pa Brunnsparksskolan har eleverna efterfragat fler organiserade
rastaktiviteter och deltagit i att planera aktiviteterna. Det finns ocksa exempel pa
skolor, till exempel Anneroskolan, som inte kunnat genomfora planerade
rastaktiviteter pa ett onskat sitt da personalfranvaron varit hogre dn normaltp g a
pandemin.

Genom bland annat Olweusenkéterna foljer skolorna upp hur elever uppfattar
trygghet och studieron. Den generella bilden &r att de flesta elever kanner sig trygga i
skolan, men att det ibland finns platser, situationer eller grupper/individer som ar
forknippade med otrygghet. Utifran det som framkommer i enkaterna utformar
skolorna lampliga aktiviteter. I Skoltempen far pastaendet Min Idrare hjdlper mig om
jag rdkar ut fér ndgot vardet 5,1 vilket tyder pa att de flesta elever upplever att de far
stod av en vuxen. Detta varde ar dock nagot lagre dn vardet pa motsvarande
pastdende som pedagogerna fitt svara pa. Pedagogerna gav pastdendet I mitt arbete
lyckas jag skapa trygghet hos eleverna vardet 5,3 vilket tyder pa att pedagogerna
uppfattar att de ar battre pa att hjilpa elever som rakat ut for nagot dn vad eleverna
sjilva upplever. Sammanfattningsvis ar anda bedomningen att tryggheten 6verlag ar
god i skolorna och att skolorna har ett systematiskt arbete for att 6ka tryggheten hos
eleverna.

7 Under detta kapitel tas dven laroplansomréde Fritidshem upp



Studiero ar en viktig forutsattning for elevers utveckling och larande. Studiero innebar
inte att det behover vara tyst i klassen eller att alla ska sitta stilla utan studiero
innebdr att eleverna ska ha mojlighet att koncentrera sig sa att ett larande kan ske.
Det innebar ocksa att upplevelsen av studiero kan variera, bade fran elev till elev men
ocksa beroende pa dmne, uppgift som ska ldsas, lokalernas utformning, osv.

Studiero far ofta laga resultat i olika undersékningar. I Skolinspektionens enkit (som
Helsingborgs stads skolor deltog i ar VT20) hade Helsingborg forvisso battre resultat
an genomsnittet nar det gallde studiero, men elever 6ver hela landet inklusive
Helsingborg upplever att studieron ar relativt 1ag. Jamfort med andra frigeomraden
far studiero ofta ett lagre resultat. Samma monster syns i Skoltempen HT20. Eleverna
ger pastaendet Jag har den studiero jag behéver fér att kunna arbeta betyget 4,6 vilket
innebar att studiero ar ett av de omraden i hela Skoltempen som far lagst resultat. Det
finns dven skillnader mellan enheter, fran 4,3 till 4,8.

Studiero ar identifierat som ett utvecklingsomrade och studieron ingar i ett av de
uppdrag som utbildningsdirektoren gett verksamhetscheferna. Forskningen visar att
lararens ledarskap i klassrummet ar den enskilt storsta faktorn som har betydelse for
studieron®. Att stirka ledarskapet i klassrummet ar darfor den viktigaste atgarden for
att 0ka studieron. Detta sker pd olika satt dar olika dtgarder bidrar med sin del. I
nagra skolor har larare fatt kompetensutveckling i att lara sig att battre hantera
utatagerande elever. Att komma 6verens om en gemensam lektionsstruktur ar ocksa
vanligt. Det ger eleverna igenkdnning och bidrar till att det finns en bra struktur pa
lektionen. Aven skolans ordningsregler bidrar till att 6ka studieron. P4 Husensjo
skola uppmuntras eleverna att sjélv vélja lamplig studieplats vilket skolan upplever
lett till battre studiero for eleverna. Manga aldre skolbyggnader ar byggda efter en
logik som innebar att elevernas forvantas sitta stilla vid sina bankar och darmed inte
utformade pa ett satt som underlattar for alternativa studiemiljoer. Oftast handlar det
saledes for lararen att anpassa larmiljoerna utifran de forutsattningar som finns.

Fritidshemmets roll

Fritidshemmen erbjuder en verksamhet diar normer och varden far en praktisk
tillampning. Undervisningen i fritidshemmen ska komplettera skolan, vilket
forutsatter att det finns en gemensam planering utifran laroplanens mal. Stravan ar
darfor att erbjuda elever en sammanhallande skoldag dér verksamheten i skolan och i
fritids hdanger val ihop, vilket inte visat sig latt i praktiken. En utmaning ar att det finns
fa behoriga larare i fritidshemmen. Sedan juli 2019 galler ett legitimationskrav for att
fa bedriva och ansvara for undervisning i fritidshem, men det finns brist pa behoriga i
hela landet. Av de som arbetar i forskolan har 37 % en pedagogisk hogskoleexamen®.
Manga som arbetar i fritidshemmen har varken behorighet som larare eller adekvat
utbildning for att arbeta med unga. Pedagogiskt center erbjuder dérfor sedan flera ar
tillbaka kompetensutveckling till icke behorig personal i fritidshemmen.

8 Skolforskningsinstitutet. Framja studiero i klassrummet — larares ledarskap.
Systematisk forskningssammanstéllning 2021:02
9 Se bilaga 1.
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Under lasaret har fritidshemmen pabdrjat ett arbete for att synliggora kvaliteten i
verksamheten for att darigenom kunna utveckla undervisningen. Det handlar om att
utifran laroplanens mal utforma malkriterier som galler specifikt for fritidshemmen.
Utifran malkriterierna férvantas respektive fritidshem ta fram indikatorer som
hjalper personalen att fa syn pa sin egen undervisning, for att sedan kunna utveckla
undervisningen. Natverket som arbetar med detta anvander sig av de erfarenheter
som finns fran forskolans arbete med malkriterier for larandeidentitet. Utéver detta
planeras kompetensutveckling riktad till de larare som ar behdriga att undervisa i
fritidshemmen. Ett stort ansvar ligger pa dessa larare att utveckla fritidshemmen i
stort. P4 det stora hela ar fritidshemmen vél fungerande verksamheter. Det krdavs dock
fortsatta anstrangningar for att forstarka undervisningens roll i fritidshemmen.

Franvaro

Att vara franvarande fran undervisningen gor det svarare for eleven att lara sig
tillrackligt. Nar eleven ar franvarande tar hen inte del av undervisningen utan maste
istallet lara sig pa egen hand, vilket oftast ar svarare. Det kan leda till att eleven inte
lar sig s mycket som hen skulle géra om hen var ndrvarande. Ju mer eleven ar
franvarande desto storre risk for att inte klara betygskraven och darmed inte heller
bli behorig for fortsatta studier. Det finns ett tydligt (negativt) samband mellan
franvaro och behorighet till ggymnasiet. Forvaltningens analyser visar att av de elever i
arskurs 9 som var franvarande mer dn 15 procent av lektionstiden sa uppgick
behorigheten till cirka 55 procent. Bland dem som var franvarande hogst 5 procent av
tiden sa uppgick behorigheten till 6ver 90 procent.

Under lasaret 19/20 initierades ett omfattande arbete for att forebygga franvaro och
framja narvaro. Samtliga skolor fick utbildning om vilka riskfaktorer som finns och
hur dessa kan forebyggas, forhindras och atgardas - samt stod i att etablera en
arbetsorganisation for det franvaroforebyggande arbetet. Grunden for att ha bra koll
pa elevers narvaro och franvaro ligger i schemat. Under lasaret 20/21 har darfor
skolorna fatt utbildning och stod i hur de kan arbeta med schemaliggning,
franvaroregistrering, ledighetsansékningar med mera for att sakerstalla 6kad
enhetlighet och att det finns val fungerande rutiner och arbetssatt. Arbetet med
franvaro/narvaro har ocksa diskuterats vid verksamhetsdialoger, vid
ledningsgruppsmaéten och vid natverkstraffar. Beddmningen ar att medvetenheten om
franvaro/narvarons betydelse for studieresultat har 6kat och att skolornas rutiner
forbattrats nar det giller schemalaggning, registrering av franvaro och rutiner for att
kontakta vardnadshavare och agera nér en elevs franvaro okar.

Dessvarre har franvaron inte minskat trots insatserna. Fram till och med
hostterminen 2019 visade matningarna en svag positiv utveckling med sjunkande
franvaro inom grundskolan. Sedan kom Coronapandemin och franvaron 6kade
markant under varen 2020. Sett till hela lasaret 20/21 har franvaron varit hégre dn de
tva foregaende aren. Den totala franvaron uppgick till 10 % lasaret 20/21 (lasar
19/20:9,6 %, lasar 18/19: 7,2%). Den hoga franvaron uppgick till 19,6 % lasaret
20/21 (lasar 19/20: 18,9 %, lasar 18/19: 10,1%). I Figur 1 kan man se hur franvaron
sett ut manad for manad.
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En del av den hogre franvaron kan troligen forklaras med battre registerkvalitet, dvs
att skolornas rapportering av franvaro blivit mer korrekt. En storre forklaring ligger
troligen i Coronapandemin, bade genom att méanga elever varit sjuka i Covid-19 och
att elever varit hemma aven vid lattare symptom i enlighet med myndigheternas
rekommendationer. Det som ar extra orovackande ar att de skolor som har elever
med generellt ldgre skolresultat har en markant hogre franvaro dn skolor med elever
som presterar béttre. Det finns risk att dessa elevers skolresultat sjunker dnnu mer.
Franvaro gor det svarare for eleven att gora den progression som annars hade varit
méjlig. Okad fr&nvaro innebdr i sig en risk for att frAnvaron ska bli hog dven pa lingre
sikt. Motivationen att ga i skolan kan paverkas och det blir en negativ spiral. Fortsatt
fokus pa det franvaroférebyggande och narvaroframjande arbetet ar ndodvandigt.

Figur 1 Franvaro under lasar 17/18, 18/19, 19/20 och 20/21 per manad, total franvaro,
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Kalla: Beslutsstod

8.7

Figuren visar att franvaron varit hégre an tidigare 1asar (“normalar”) nastan hela lasaret
20/21. Endast i januari och februari lag franvaron i niva med tidigare ar. Mars och april VT
20 sticker ut; da bérjade Coronapandemin vilket ledde till osékerhet och franvaro.
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Skolplikt

Det intensifierade franvaroarbetet har synliggjort skillnader i skolornas arbete med
skolplikt. Det handlar till exempel om att skolorna haft olika syn pa nar ledigheter kan
beviljas och olika rutiner for att utreda franvaro. En sarskild problematik utgor de
elever som inte kommer till skolan vid terminens borjan da de ar bortresta. Sedan
januari 2021 har darfér de gemensamma skolpliktsrutinerna uppdaterats. Aven
forvaltningen har forstarkt utredningarna i skolpliktsdrenden for elever folkbokforda
i Helsingborg som saknar skolplacering.

Forvaltningen har ocksa tagit fram en broschyr om skolplikten som delats ut till
vardnadshavare till barn i férskoleklass. Implementeringen av de uppdaterade
skolpliktsrutinerna har pagatt hela varen 2021 och fortsétter under hosten. Ett
skolpliktsirende ar ofta komplicerat och bestar av manga steg som ska haka i
varandra. Detta krédver tydlig ansvarsfordelning och samsyn kring roller och hur allt
ska goras i praktiken. Har kravs ytterligare insatser, arbete pagar.

Kriankande behandling

Det finns manga forklaringar till att elever ar franvarande fran undervisningen och
varje situation maste hanteras for sig. Att vara utsatt for krankande behandling ar
dock en stor riskfaktor for franvaro.1? Att forebygga krankande behandling ar darfor
en viktig del i det franvaroforebyggande arbetet.

Skolornas arbete utgar fran respektive skolas plan mot krankande behandling. I
planerna ska hinsyn tas till tidigare incidenter och handelser sa att adekvata atgarder
kan vidtas i forebyggande syfte. Skolornas kvalitetsrapporter visar att alla skolor har
ett aktivt arbete mot kridnkande behandling. Samtidigt finns en medvetenhet om att
detta ar ett arbete som aldrig blir fardigt utan som kraver kontinuerlig utveckling.
Helsingborgs stads grundskolor anvander Olweusprogrammet i sitt arbete med att
forebygga och atgarda krankande behandling och mobbning. I programmet ingar till
exempel kartldggningar, regelbundna moéten, strukturerade samtal, atgiardsplaner,
dokumentation, kontinuerlig utbildning och utpekade roller.

Olweusprogrammet medfor ett strukturerat arbetssatt med tydligt definierade roller.
Programmet forutsatter att relativt mycket tid kan avsattas for de moten och samtal
och den dokumentation som ingar som en del programmet. Av de uppféljningar som
forvaltningen genomfort framgar att Olweusprogrammet ibland blivit synonymt med
skolornas likabehandlingsarbete. Det innebar att det finns delar av
likabehandlingsarbetet som kommit i skymundan. Till exempel dr det angeléget att
dven krankande behandling som sker bara en gang ska utredas och atgardas, vilket ar
ett krav enligt skollagen.

Det pagar darfor en 6versyn av nuvarande arbete for att forbattra rutiner och
arbetssitt mot krankande behandling for att sdkerstilla att lagstiftningen f6ljs i alla
delar. Oversynen ska vara klar i december 2021 och dérefter pabérjas
implementering.

10 SOU 2016:94 Saknad - Uppméarksamma elevers franvaro och agera
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[ Stella, som ar stadens systemstod for rapportering av skador, allvarliga tillbud och
krankande behandling gar det att f6lja hur ménga anmalningar som gors pa
respektive skola. Lasaret 20/21 rapporterade grundskolorna in drygt 1100
anmaélningar varav majoriteten handlade om kriankande behandling. Det ar ungefar
lika manga anmalningar som aret innan. Det dr dock svart att dra nagra slutsatser av
siffrorna eftersom det visat sig att skolornas rutiner och arbetssatt kring rapportering
i Stella skiljer sig at. Det finns stora skolor med fa antal anmalningar och mindre
skolor med stort antal anmaélningar. Skillnaderna i anmélningar synes i stor
utstriackning bero pa skillnader i rutiner och arbetssatt och det ar darfor svart att
utlasa skillnader i faktisk frekvens av krankningsarenden.

Varje huvudman inom skolvasendet ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. De senaste dren har det inkommit ett fyrtiotal klagomal
arligen till forvaltningen, varav en dryg handfull handlat om krinkande behandling. Ar
2019: 38 klagomal, varav 7 om krankande behandling, 2020: 25 klagomal varav 6 om
krankande behandling. Under VT21 inkom 19 klagomal, varav 5 om kriankande
behandling.

Skolinspektionen har i uppdrag att granska skolor och har tillsynsansvar for skolan.
Vardnadshavare och andra kan anmaéla upplevda brister i verksamheten till
Skolinspektionen. Vem helst har méjlighet att lamna en anmalan till Skolinspektionen,
men Skolinspektionen utreder inte alla inkomna drenden. Om Skolinspektionen inte
inleder en utredning 6verlamnas anmaélan till huvudmannens klagomalshantering for
utredning och eventuella atgarder. Under 2020 fick Skolinspektionen ta emot 37
drenden som rorde Helsingborgs stads grundskolor och grundsarskolor. Av dessa
rorde 14 drenden krankande behandling. Detta var markbart ldgre an 2019 da 58
anmaélningar togs emot varav 25 rérde krankande behandling och mer i niva med ar
2018 da 41 anmalningar lamnades till Skolinspektionen. Sett dver tid sticker 2019 ut,
med ett hogt antal anmalningar till Skolinspektionen. Under perioden januari till och
med juli 2021 inkom nio anmaélningar till Skolinspektionen varav tre rérde krankande
behandling. En utbildningsinsats genomférdes under hosten 2020 dar nagra rektorer
och andra nyckelpersoner inom omradet fick en genomgang av regelverket kring
krankande behandling.

Fortsatt utveckling kravs

Trygghet och trivsel, studiero, franvaro och krankande behandling ar alla faktorer
som paverkar elevers skolresultat. Under det gangna lasaret har ett malmedvetet
arbete pagatt for att forbattra arbetet inom alla dessa delar. Genom
utbildningsdirektérens uppdrag till verksamhetscheferna har franvaroarbetet och
arbetet med sarskilt stod (se avsnitt Kunskaper) fatt en tydlig plats i
verksamhetsstyrningen. Verksamhetscheferna har, utifran aktuella nuldgesanalyser,
identifierat utvecklingsomraden och genomfort en rad olika insatser. Omradena har
tagits upp pa flera workshops och utbildningar samt i verksamhetsdialoger. Vi kan
konstatera att medvetenheten om hur viktiga dessa fragor ar har ékat och att
kunskapen om rutinféljsamhet, arbetsmetoder och uppfoljning 6kat, vilket ar positivt.
De flesta enheter har viletablerade arbetssatt och rutiner. Vi ser dock inga resultat i
form av till exempel lagre franvaro och statistiken for krankningsfall ar svartolkad da
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det finns stora variationer mellan ar (Skolinspektionsiarenden) och
rapporteringsskillnader (Stella). Da 6versynen av Olweus och skolornas arbete mot
krankningar inte ar klar gar det inte 4nnu att dra slutsatser av det arbetet.

Vi kan ocksa se att det fortfarande finns vissa brister i hur till exempel franvaroarbetet
och skolpliktsarenden fungerar i praktiken. Det kan vara sa att tydliggérandet av
arbetssitt och rutiner stiller hogre krav pa skolan och att man darfor fatt insikt att det
som verkade fungerade vil, inte gjorde det i praktiken eller att brister ligger kvar
sedan tidigare. Arbetet inom dessa omraden bor darfor fortsatta och férdjupas.

Nar en elev har problematisk skolfranvaro, ar utsatta for krankningar eller pa annat
satt har det svart behovs stod fran elevhalsan. Ibland far ocksa eleven stod fran
socialtjansten och/eller varden. For att stodet ska fungera val kravs bra samarbete
mellan skolans personal och elevhilsans medarbetare och att samarbetet med
aktérerna utanfor skolan fungerar vil. Overlag 4r samarbetet gott. Det finns
gemensamma samarbetsytor och gemensamma 6verenskommelser hur arbetet ska ga
till. I praktiken kan dnda svarigheter uppsta. Olika tolkningar av uppdrag eller
lagstiftning, hinder i form av sekretessbestimmelser eller dylikt kan skapa "glapp” i
samarbetet. Fortsatta anstrangningar kravs darfor for att utveckla skolornas
samarbete med den centrala elevhilsan och samarbetet med socialtjansten /véarden.

3. Kunskaper?

Enligt laroplanen ska skolan ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana
kunskaper som ar nédvéandiga for varje individ och samhallsmedlem. Skolan ska
erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass
som enskilt. Lararna ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i sina olika former. Elever som har behov av stdd for att na
kunskapskraven i matematik, svenska och svenska som andrasprak i lagstadiet ska fa
stod tidigt och anpassat efter sina behov.

Tabell 1 sammanfattar kunskapsresultaten sedan lasaret 2015/2016 for den
kommunala grundskolans avgangselever i rskurs 9. Over tid dr andelen elever med
behorighet!? till gymnasiet stabil men med mindre variationer fréan ar till ar.
Behdorigheten till gymnasiet har dkat de senaste aren (se trendutveckling i Bilaga 1)
och uppgar till 84,8% varterminen 2021. Detta ar ndgot hogre an for riket som helhet
(kommunala huvudman). Alla skolor har dock inte hdjt sina behorighetsresultat. Om
man tittar narmare pa siffrorna sa ser man att till exempel att Slottsvangsskolan och
Svensgardsskolan hojt sina behorighetsresultat markant sedan forra lasaret, medan
manga enheter fatt lagre behorighetsresultat (Se Bilaga 3). Arskullarna i de skolor
som forbattrat sina resultat kraftigt ar dock relativt sma, varfor relativt sma

11 Inklusive laroplansomrade Bedémning och betyg

12 For att uppna behdrighet till gymnasiets yrkesprogram kravs godkéanda betyg i
de gymnasiegemensamma amnena svenska/svenska som andrasprak, matematik
och engelska samt i ytterligare fem andra amnen.
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forandringar i antalet elever som blir godkanda far stort utslag pa andelen elever som
blir godkanda.

Pandemin bedéms ha paverkat behorighetsresultatet pa olika sitt. [ mitten av
december 2020 6vergick alla hogstadier till distansundervisning efter
rekommendation av Folkhdlsomyndigheten. Distansundervisningen pagick en bit in
pa varterminen och avvecklades successivt, i olika takt pa de olika skolorna utifran
laget och riskbedomningar pa respektive skola. Distansundervisningen innebar dock
inte att alla hogstadie-elever 6vergick till distans. De elever som bedomdes ha behov
av extra hjalp och stod fick fortsatt undervisning i skolans lokaler, vilket da skedde i
mindre grupper an vanligt. Dessa elever bedoms ha gynnats av att ha fatt
undervisning i mindre grupp och i en lugnare milj6. Av de elever som fick
undervisning pa distans bedoms de flesta ha klarat sig val, men bedémningen ar ocksa
att det i denna grupp fanns elever som inte uppnadde si hoga resultat som vantat. Det
ar svarare att fa eleverna delaktiga och det dr svarare for larare att stotta och hjélpa
elever pa distans. Detta rimmar med de nationella erfarenheter som finns?3.

Andelen elever som uppnar godként betyg A—E i alla &mnen har de senaste aren varit
hogre i Helsingborg jamfort med riket. Varterminen 2019 var det knappt 76% av
eleverna i Helsingborg som uppnadde godként betyg i alla &mnen. [ riket var andelen
drygt 73%. Under varterminen 2020 dkade andelen till 74,4 % och for varterminen
2021 uppgick andelen till 75,4 %. Aven det genomsnittliga meritvardet!# 4r ngot
hogre i Helsingborg an i riket. Lasaret 2018/2019 uppgick meritvardet till 234,8 i
Helsingborg, medan rikssnittet var 224,5. For lasaret 2019/20 var meritvirdet nagot
lagre 231,4 och for laséret 2020/21 var meritvardet 232,1.

Om man jamfor andelen elever som uppnar godként betyg i alla &mnen med hur
meritviardena utvecklats sa kan man se att for nagra ar sedan gick trenden mot en
okad tudelning; andelen med godkinda betyg minskade samtidigt som meritviardena
1ag relativt stabila. Lasaret 18/19 dkade bade meritvardet och andelen elever som
uppnar godkint betyg i alla &mnen, men lasaret 19/20 sa sjonk bade meritvardet och
andelen godkdnda jamfort med aret innan. Lasaret 20/21 sa 6kar ater bade
meritvirde och andelen elever som uppnar godkant i alla Aamnen. Meritvardets 6kning
har dock varit relativt sett mindre dn 6kningen av "uppnar minst E i alla &mnen”. Det
innebar att antalet elever som uppnar hdga skolresultat dr minskande.

Om man jamfor utvecklingen av mattet "uppnar minst E i alla amnen” med
"behorighet till yrkesprogram” sa kan vi konstatera att behorigheten okat relativt sett
mer dn "uppnar minst E i alla &mnen”. Det kan innebara att skolorna har ett storre
fokus pa behorighet dn att ge elever en bred kunskap i alla &mnen, vilket ar helt i linje

13 https://lwww.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-
coronapandemins-konsekvenser/artiklar/pandemins-paverkan-pa-grund--och-
grundsarskolan

14 Meritvardet ar det som avgor huruvida elevens kunskapsresultat racker for att bli
antagen till det s6kta gymnasieprogrammet. Meritvardet baseras pa elevens betyg
och mater elevens kunskapsniva.
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med ndmndens mal, men som dnda kan véart att analysera djupare!5. Skolinspektionen
har konstaterat att skolor med langvarigt ldga kunskapsresultat ofta har hoga
féorvantningar pa elevernas kunskapsutveckling, men inte pa betyg i alla &mnen.
Mattet gymnasiebehorighet prioriteras och godkinda betyg i alla &mnen framstar
som ett mer sekundart mal. Det kan leda till att utvecklingsarbetet vid skolan inte
tydligt omfattar alla &mnen, skriver Skolinspektionen i sin rapport1é.

Tabell 1 Behorighet, andel elever som uppnatt méalen samt genomsnittligt meritvarde for elever
i Helsingborg och riket, kommunala skolor
Elever i drskurs 9 VT16 VT17 VT18 VT19 V120 VT21

Kommunal huvudman

Andel som dr behdriga till | 85,3% 82,7% 81,6% 82,10% 84% 84,8%
yrkesprogram
Helsingborg

Riket | 81,00% 80,50% 82,70% 82,50% 84% 84,6%

Andel elever som uppndr | 75,9% 73,7% 72,2% 7590%  73,6% 75,4%
minst betyget E i alla
dmnen

Riket | 71,90% 71,80% 73,50% 73,40% 74,1% 74%

Genomsnittligt meritvirde 231,0 227,5 2278 234,8 2314 232,1

Riket | 2188 217,7 223,3 224,5 225,9 226,8

Killa: Skolverket (Grundskolan/Betyg arskurs 9) Notera. Motsvarande varden for riket som helhet anges
med Kursiv text.

I tabell 2 redovisas kunskapsresultaten for de lagre arskurserna 6—8. Det man kan se
ar att andelen som uppnar minst E i alla dmnen ligger ungefar fem till sju
procentenheter lagre dn andelen behoriga i alla arkurserna. Variationerna mellan aren
ar relativt sma. For arskurs 6 har dock andelen elever som uppnar minst betyget E i
alla Amnen minskat 4,8 procentenheter sedan VT16 medan behorigheten varit ndstan
oforandrad. Hur resultaten utvecklas i tidigare arskurser ger en indikation om hur
resultatet kommer att se ut nar eleverna gar ut grundskolan.

15 De amnen (utéver karnamnen) som har hogst andel icke godkanda ( betyg F
eller - ) &r idrott och hélsa, geografi och samhallskunskap,

16 https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2021/langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Tabell 2 Kunskapsresultat, elever i drskurs 6—8, VT16—VT21

Elever i arskurs VT1 | VT1 VT1 | VT19 | VT20 | VT21 | For
6 7 8 and
ring
(VT
16-
VT2
1)
Elever i arskurs 8
Andel som dr behériga till 733% | 73,6% | 786% | 754% 732% | 77.9% | 46
yrkesprogram
Andel elever som uppndr minst betyget 666% | 655% | 702% | 67.6% 655% | 650% | -16

Eialla dmnen

Elever i arskurs 7
Andel som dr behériga till 765% | 79.8% | 77.6% | 743% 765% | 781% | 16

yrkesprogram
Andel elever som uppndr minst betyget 675% | 723% | 69,0% | 67,0% 6550% | 69,30% | 18
E ialla dmnen

Elever i arskurs 6

Andel som dr behériga till 815% | 812% | 8L4% | 780% 82,8% | 8L7% | 02
yrkesprogram
Andel elever som uppndr minst betyget 780% | 789% | 754% | 722% T487% | 732% | -48

Eialla dmnen
Kélla: Beslutsstod (betygsdatabasen)

Figur 2 visar hur behérigheten utvecklas fran arskurs 6 till och med arskurs 9 for
samma drskull. Figuren visar att nar olika arskullar avslutar varterminen i arskurs 6
sd varierar deras behorighet mellan 78 % och 86 %. I arskurserna 7 och 8 sjunker
behorigheten, men sankningen ar inte lika stor for alla arskullar. [ arskurs 9 6kar ater
behorigheten. Att det sker en kraftig sankning mellan arskurs 6 och arskurs 7 beror
antagligen pa att eleverna byter fran mellanstadium till hogstadium vilket bade
innebar hogre kunskapskrav och i vissa fall dven byte av skola. Genom att analysera
resultaten tidigt far skolorna underlag for att bedoma om de stodinsatser som getts
varit tillrackliga eller om justeringar behovs. Ju tidigare insatser, desto storre chans
att insatserna bidrar till att langsiktigt forbattra elevens resultat. Ambitionen ar att
oka elevernas mojligheter att nd malen och bli behoriga. En svagt uppat lutande linje
genom hela skoltiden ar 6nskvard.

16



Figur 2 Utveckling av behorighet efter berdknat slutar for arskurs 9
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Kalla: Egna berdkningar, data fran betygsdatabasen

Figuren visar utvecklingen for samma arskull. Till exempel gul linje visar utvecklingen for
den arskull som gick ut 8k 9 &r 2021. Nar arskullen gick i sexan sé uppgick deras behorighet
till 81,4 %, sedan sjonk den till 74,3% i ak7 och 73,2% i &k 8. Nar arskullen gick ut nian sa
uppgick behorigheten till 84,8%. Gron linje visar hur den arskull som kommer att ga ut nian
ar 2023 klarade skolan nar de gick i arskurs 6 och 7. De som kommer att ga ut nian ar 2024
gick i arskurs 6 VT21. Deras behorighet lag d& pa 81,7% (syns inte i tabellen).

De yngre elevernas progression f6ljs upp lopande av lararna och dokumenteras i
larportalen Unikum. Elevernas kunskaper i svenska, svenska som andrasprak och
matematik ska bedémas utifran ett bedomningsstod som Skolverket tillhandahaller
och som ar obligatoriskt att anvanda. I 6vriga &mnen ar bedomningsstod frivilliga att
anvanda.

Nationella prov arrangeras i vanliga fall i arskurs 3, 6 och 9 som ett stod for att
likvardigt och rattvist géra bedomningar och satta betyg pa en elevs kunskaper.
Nationella prov har inte genomforts under lasaret 2020/21 pa grund av pandemin,
men i arskurs 3 har Helsingborgs stads skolor genomfort ett liknande prov
(betygsstodjande beddmningsstod). Resultatet visar att det finns relativt manga
elever i arskurs 3 som inte nddde upp till kravnivan, se figur 3. Aven skillnaderna i
resultat mellan enheter ar relativt stora.

Figur 3 Andel elever i ak3 som uppnatt kravnivan i matematik, svenska och svenska som
andrasprak (betygsstddjande bedomningsstod, motsvarar Nationella prov)
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Elevernas bakgrund

Elever har olika forutsattningar att na malen fér gymnasiebehérighet. Sedan tidigare
vet vi att elevens ursprung samt foraldrars utbildningsbakgrund ar tva viktiga
bakgrundsfaktorer som paverkar elevernas majligheter att klara av sin skolgang.1”

Elever som ar fodda utomlands har lagst behorighet till gymnasiet och behorigheten
har sjunkit de senaste aren. De senaste dren nar bara drygt hilften av eleverna som ar
fodda utomlands behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Om eleven har
utlandska foraldrar men ar fodd i Sverige sa ar behorigheten avsevart hogre, runt 80
%. Elever fodda i Sverige och med svenska foraldrar har hogst behorighet, 6ver 90 %.
Behorigheten for denna elevgrupp har sjunkit éver tid.

Om man ser till fordldrarnas utbildningsniva sa kan man konstatera att elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning klarar skolan béattre &n de elever vars
foraldrar enbart gétt i grundskola, ggymnasieskola eller motsvarande. Over 90 % av
den forstnamnda gruppen uppnar behorighet till gymnasieskolan, medan ungefar 75
% av den sistndmnda gruppen uppnar behorighet. For bada grupperna ar trenden
sjunkande, dvs behorigheten har sjunkit de senaste aren.

Figur 4 Behorighet till gymnasiet uppdelat per svensk och utldndsk bakgrund samt efter
foraldrarnas hogsta utbildningsniva, VT18-VT21

Behérighet till gymnasiet uppdelat per svensk och utlindsk bakgrund, VT18-
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Fidd utom lands Fodd i Sverige Svensk bakgrund

Persvensk och utlandsk bakgrund

17 Skolorna far ekonomisk kompensation bade fran staten och fran kommunen for
att utiamna skillnader i elevers forutsattningar som beror pa deras bakgrund och
foraldrars utbildningsniva, se avsnitt Ekonomiska forutséattningar.
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Behorighet till gymnasiet uppdelat efter fordldrarnas hogsta utbildningsniva,
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Fiirdkdrarnas hagata uthid dainganivi
Kélla: Skolverket (Grundskola/Betyg arskurs 9)
Definition av "bakgrund”:
-Elever med svensk bakgrund &r elever fédda i Sverige med minst en foralder fédd i Sverige.
- Elever med utlandsk bakgrund foédda i Sverige &r elever med bada foraldrarna fédda utomlands, men
sjalva &r fédda i Sverige.

- Elever med utlandsk bakgrund fédda utanfor Sverige ar elever fédda utanfor Sverige som invandrat
till Sverige.

Professionsutveckling i matematik

Manga elever som inte uppnar behérighet till ggmnasiet saknar godkant i matematik,
se Bilaga 2. Detta galler bade nationellt och i Helsingborg. Matematikundervisningen
ar darfor ett prioriterat omrade i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor.
Analyser visar att det som behover forbattras dr bade kvaliteten i undervisningen,
likvardigheten i bedomning samt elevernas forhallningssatt till larandet i matematik.
Matematiklararna i Svensgardsskolan, Tdgaborgsskolan, Paarps skola och
Hogastensskolan har, i olika takt, under lasaret 2020/21deltagit i
professionsutveckling genom den s.k. analysgruppsmodellen. Modellen innebar att
lararna tillsammans identifierar gemensamma problem, att dessa problem analyseras
gemensamt, man identifierar relevanta atgarder och genomfor dessa. Fler skolor
kommer att genomga professionsutvecklingen lasaret 2021/22.
Professionsutvecklingen bedoms bidra till 6kad medvetenhet om undervisningens roll
och 6kad samsyn bland lararna.

Under VT21 fattades beslut om att kopa in MatteAppen, efter att verktyget testats av
ett par pilotskolor. Planen ar att MatteAppen ska anvandas i samtliga skolor som ett
stdd i undervisningen. MatteAppen ar ett digitalt verktyg som mojliggor
individualiserad undervisning, sjilvrattande tester, osv.
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For att kunna f6lja elevernas matematikkunskaper har forvaltningen tagit fram
sjalvrattande matematiktester riktade till arskurs 2, 4, 5, 7 och 8. Testerna bestar av
uppgifter pd E-nivan. Testerna visar att andelen elever som klarar godként sjunker ju
dldre eleverna blir. I arskurs 5 sa klarar cirka 60 procent av eleverna uppgifterna,
medan i arskurs 8 s ar det knappt héilften som klarar uppgifterna. Resultaten visar att
skolorna maste 1agga mer fokus pa matematiken i de yngre arskurserna och sedan
halla i hela vagen. For att testerna ska vara till hjalp kravs att skolorna har ett
medvetet arbete for hur testresultaten ska tas omhand. Under laséret har skolorna
utvecklat anvdndningen av testerna.

Professionsutveckling i sprakutvecklande undervisning?’é

Elever med annat modersmal dn svenska har oftare svarare att klara skolan. Det ar
darfor viktigt att alla larare har goda kunskaper om hur de kan arbeta
sprakutvecklande i de amnen de undervisar i. Manga skolor, fram for allt de som har
manga elever med annat modersmal dn svenska, har sprak som ett prioriterat
verksamhetsmal. Det innebar att skolorna pa ett malmedvetet sitt arbetar for att 6ka
elevernas sprakformaga. Det kan till exempel handla om att noga f6lja upp att alla
elever knicker laskoden tidigt och att ge stod tills detta dr uppnatt. Ett annat exempel
ar att genom kompetensutveckling 6ka lararnas forméaga att tillimpa en
sprakutvecklande undervisning.

Skolverket tillhandahéller kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssétt och
under lasaret 2019/20 har flera av skolorna i Helsingborg gjort forberedelser for att
paborja kompetensutveckling inom detta omrade. Kompetensutvecklingen genomfors
med start frdn HT2020. Det dr framfor allt de skolor som har stort antal elever som
inte uppnatt behorighet till gymnasiet och dar spraket bedéms ha betydelse for
behorigheten som omfattas av kompetensutvecklingen. Arbetet ar ett led i
utbildningsdirektdrens ambition att genom uppdrag till verksamhetscheferna dka
fokus pa omraden som beddms centrala for att 6ka behorigheten.

Sprakutvecklande undervisning ar ett prioriterat omrade inom Helsingborgs stads
skolor och under liasaret 20/21 har bland annat Attekulla skola, Elinebergsskolan och
Maria Parkskolan paborjat professionsutveckling i sprakutvecklande arbetssatt19.
Bedomningen ar att de larare som deltagit har fatt 6kad kunskap om hur man kan
arbeta sprakutvecklande i sitt eget &mne. Alla skolor har nu ocksa tillgang till studi.se

18 Jim Cummins har i manga ar bedrivit forskning i flersprékiga sammanhang med
fokus pé elevers skolframgang. Cummins studier handlar om interaktionen i
klassrummet, dels mellan eleverna och dels mellan lararen och eleverna. Utifran
Cummins forskning har en modell fér sprakutvecklande undervisning utformats.
Modellen har tre fokus: fokus pa innehall, fokus pa sprak och fokus pa
sprédkanvandning. Kalla: Sprékutvecklande undervisning, Skolverket, 2017. Artikel
skriven av Catarina Schmidt, Géteborgs universitet, och Asa Wedin, Hégskolan
Dalarna.

19 Skolverkets utbildning i sprakutvecklande arbetssatt, modul Fran vardagssprak
till amnessprak)
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och Ugglo som ar digitala stodverktyg for sprakutveckling. Aven tillgangen till
skolbibliotek ar en fraga som uppmarksammats och utvecklats under aret.

Modersmalsundervisningen och studiehandledningen paverkades negativt av
pandemin da det inte var lika latt att arrangera dessa pa grund av digital undervisning
eller for att skolorna ville halla smittspridning nere. Totalt sett 6kade dock
studiehandledningen nagot (fran 300 timmar till 350 timmar i veckan) om man ser till
den studiehandledning som Avdelningen for flersprakighet tillhandaholl.
Forvaltningens analys visar att det kravs bra samarbete mellan larare och
studiehandledare for att studiehandledning ska fungera optimalt och
utvecklingsarbetet inom detta omrade fortsatter under lasaret 2021/22. Nar det
galler modersmalsundervisning ar det fortfarande en utmaning att schemalédgga den
s att det blir attraktivt for eleven. Manga ganger hamnar eleven i en situation dar hen
tvingas valja mellan en fritidsaktivitet och modersmalsundervisningen.

Elevers syn pa sitt eget lirande

Elevers motivation har betydelse for deras skolresultat. Motivationen paverkas bade
av inre och yttre faktorer. Hur eleven uppfattar sin egen kompetens och férmaga,
radsla for att misslyckas, problemhantering, med mera dr exempel pa inre faktorer
som paverkar motivationen. Men motivationen paverkas ocksa av yttre faktorer som
lararna kan paverka. Det handlar till exempel om vilka forvantningar som lararna har
pa eleven, hur dterkoppling sker och bedémningssatt.20

[ Skoltempen har forvaltningen fragat elever hur de ser pa larares formaga att
motivera elever. Pastdendet Mina ldrare fdr mig att bli intresserad av det vi arbetar
med pd lektionerna ar det pastdende som varderas lagst av alla elever. | snitt ger
eleverna detta pastaende vardet 4,4. Yngre elever ger nagot hogre viarde och aldre
elever ger pastaendet ett lagre varde. Resultatet indikerar att eleverna inte tycker att
lararna ar bra pa att motivera och vicka intresse for amnet. Har finns dessutom en
diskrepans mellan elevernas bild och lararnas bild. Lararna har gett pastaendet I mitt
arbete lyckas jag engagera och aktivera eleverna i undervisningen vardet 5,1 vilket
indikerar att lararna bedémer sin formaga att motivera hogre dn vad eleverna gor.
Resultaten pa skolniva ser olika ut och varje skola har analyserat resultaten fran
Skoltempen och anpassat atgiarderna utifran lokala resultat. Det finns ocksa
pastdenden som ger mer positiv bild. Till exempel pastadendet Jag vet vad jag behédver
gora for att lyckas dnnu bdttre i skolan ger eleverna vardet 5,0 vilket ar relativt hogt.

Ledarskapet i klassrummet

En ldrare som har ett genomtankt satt for hur undervisningen ska bedrivas har battre
forutsattningar att vara en god ledare i klassrummet. Lararnas ledarskap ar en
framgéngsfaktor for god undervisning och goda resultat. Ledarskap handlar till

20 Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgéng, Skolverkets webbplats,
2020.
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exempel om att ha god lektionsstruktur, tydliggdra forvantningar, ge feedback och
stod och att behandla alla rattvist. Vissa saker kan lararen sjalv utveckla, andra delar i
ledarskapet behdver lararen utveckla tillsammans med andra. Den
professionsutveckling i matematik och sprakutvecklande arbetssatt som pagar
handlar om ledarskapet i klassrummet. Mycket av det dagliga kollegiala larandet som
sker pa skolorna handlar om ledarskapet. Flera skolor har identifierat ledarskapet
som ett utvecklingsomrade. I detta ingar dven rektors ledarskap. Som pedagogisk
ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande
ansvaret for skolans resultat. Att leda Idrares Idrande och utveckling?! ar fortfarande
en utmaning for manga rektorer. Ledarskapet forsvaras pa grund av olika barriarer22.

Extra anpassningar och sirskilt stod

Alla elever ska fa mojlighet att nd s langt som mojligt. Detta giller bade elever som
har goda resultat och elever som har svarare att uppna kunskapskraven. Generellt
uppger eleverna att ldrarna ar bra pa att ge den hjalp som eleven behover. I
Skoltempen ger eleverna pastaendet Min Idrare ger mig den hjilp jag behéver vardet
5,1. Om det befaras att en elev inte kommer att uppna kunskapskraven ska eleven ges
stod i form av extra anpassningar. Med extra anpassning avses att ldraren vidtar en
mindre ingripande stodinsats som gar att genomfora inom ramen for den ordinarie
undervisningen.230m detta inte beddms vara tillracklig kan eleven ha ratt till sarskilt
stod?4. Beslut om sarskilt stod ska foregas av en utredning och stodets innehall ska
framga ur ett atgardsprogram.

2L vivian Robinson har i sin forskning identifierat fem dimensioner av rektors
ledarskap som har hog eller medelhtg paverkan pa elevernas resultat:

Malsattande och tydliga forvantningar
Strategisk resursférdelning
Sakerstalla undervisningskvalitet
Leda lararnas larande och utveckling
Sakerstalla en trygg och saker miljo

arwnpE

Genom att aktivt anvanda sig av dessa dimensioner (ledarskapskategorier) kan
rektor paverka elevers maluppfyllelse. Ledarskapskategorierna ar darfor ett viktigt
redskap i det systematiska kvalitetsarbetet och dessa foljs upp i
verksamhetsdialogerna. For varje dimension finns ett antal faktorer som rektor bor
ta hansyn till for att kunna anvanda kategorin fullt ut. For en uttdmmande
beskrivning se boken Elevnéra skolledarskap av Vivian Robinso

22 Forskningen har identifierat ett antal barriarer/hinder for utveckling som behover
overbryggas for att utveckling ska ske. Se t ex boken Professionsutveckling och
kollegialt Iarande av Steven Katz, Lisa Ain Dack.

2 Extra anpassning kan till exempel vara extra tydliga instruktioner, stod att satta
igang arbetet, hjalp att forsta texter.

24 Exempel pa sarskilt stod: enskild undervisning, stod av speciallarare, anpassad
studiegang.
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Ungefar 850 elever har aktiva atgardsprogram, dvs har ett dokumenterat behov av
sérskilt stod25. Antalet extra anpassningar ar storre. Vad som ar extra anpassning kan
ibland vara svart att definiera. Ambitionen ar att géra anpassningar som inte bara
gynnar en elev utan kommer hela klassen till godo. Fragan ar da om den insats som
gynnar hela klassen kan ses som en extra anpassning eller inte. Hur insatsen
definieras ar dock av mindre betydelse givet att eleven far det stod den behover.26

For att eleverna ska fa tillgang till ett valfungerande sarskilt stod kravs att skola,
elevhalsa och vardnadshavare har ett bra samarbete. Elevhélsan forandrade lasaret
2019/20 sin organisation for att tydliggdéra ansvarsfordelning och forbattra
kommunikationen. Férdndringarna ledde till forbattrat samarbete, men pandemin
gjorde att vissa delar av samarbetet forsvarades. Pandemin tvingade snabbt fram nya
arbetsformer och nya satt att kommunicera. Férankring och dialog hanns inte alltid
med vilket ibland ledde till brister i samsyn om hur samarbetet kring en elev bast
skulle genomforas.

Sarskilt stod och extra anpassningar ar ett prioriterat omrade inom Helsingborgs
stads skolor och detta har lett till att det blivit 6kat fokus pa fragan i
verksamhetsdialoger och i utvecklingsarbetet. Flera insatser har genomforts laséret
20/21 for att forbattra strukturer, arbetssatt och dokumentation. Beddmningen &r att
kvaliteten pa process- och strukturniva dkat generellt, men det finns stora skillnader
mellan enheterna och arbetet bor fortsatta. Under HT21 kommer nagra enheter att fa
forskningsbaserat externt stod for att utveckla elevhilsoarbetet pa skolan.

Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella
kunskapskrav som finns for respektive &mne. Som stdd for betygssattningen finns
amnesspecifika kunskapskrav for olika betygssteg. Skolans mal ar att varje elev
utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, utvecklar formagan att sjalv bedéoma
sina resultat och stélla egen och andras beddmning i relation till de egna
arbetsprestationerna och forutsattningarna. Utvecklingssamtalet och den individuella
utvecklingsplanen ar viktiga for att fraimja elevens utveckling.

Nér en larare bedomer elevens kunskaper ska ldararen utga fran all tillgédnglig
information om elevens kunskaper. Elevers kunskaper ska sedan bedomas i relation
till de nationella kunskapskraven. Ett satt att bedoma traffsakerheten i
betygssattningen ar att jimfora resultaten i de nationella proven med de betyg som
lararna satt. Om skillnaderna ar alltfor stora kan det tyda pa att lararna satter for hoga
(eller for laga) betyg. Pa vissa enheter har skillnaderna varit relativt stora, vilket
uppmarksammats i det systematiska kvalitetsarbetet. Under varterminen 2020
genomfordes inte de nationella proven?’ pa grund av pandemin vilket innebar att
detta underlag i kvalitetsarbetet foll bort. Nationella prov genomfordes inte heller
lasaret 20/21. Daremot tillhandaholl forvaltningen ett betygsstédjande
beddomningsstod som var utformat som prov. Dessa kunde anvindas bade som stod

25 Siffran ar en 6gonblicksbild i augusti 2021.
26 Skolor kan ocksa ans6ka om Febex, dvs medel till extraordinara stodatgarder (t

ex tekniska hjalpmedel).
27 Nationella prov finns inte i alla &mnen och inte heller i alla &rskurser.
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for bedomning av elevers kunskaper och som underlag i arbetet med att dstadkomma
en mer enhetlig beddmning.

Skolverket har tagit fram forslag till reviderade kursplaner fér grundskolan. Syftet ar
att gora kursplanerna till ett battre arbetsverktyg for lararna. Detta forvéantas skapa
battre forutsattningar for kvalitet och likvardighet i undervisningen och medverka till
att betygen blir mer tillforlitliga och rattvisande for eleverna?8. Ett omfattande arbete
med att implementera de reviderade kursplanerna pagar.

4. Elevernas ansvar och inflytande

Ur skolornas kvalitetsrapporter framgar att skolorna arbetar mycket aktivt med ge
elever inflytande 6ver utbildningen sa att varje elev kan ta ansvar for sitt larande och
bidra till en god arbetsmiljo. Viktiga delar for att 6ka elevers ansvarstagande for sitt
larande &r att eleven far kontinuerlig aterkoppling pa sina insatser och blir medveten
om att hen sjalv kan paverka sitt larande. Insikten att man sjalv kan paverka sitt
larande gor det ocksa mojligt att se sambandet mellan anstrangning och de drommar
man har.

I Skoltempen har eleverna fatt svara pa fragan hur vil man instimmer i pastaendet
Jag vet vad jag behdver géra for att lyckas dnnu bittre i skolan. Elevernas svar varierar
mellan 4,7 och 5,5 (snitt 5.0) Ur kvalitetsrapporterna framgar att skolor som
beddmer att de har ett valfungerande arbete for att 6ka elevernas ansvar och
inflytande far en hogre vardering pa enkét-fragan an skolor som beskriver
utmaningarna i arbetet. Svaren i Skoltempen synes salunda bekrafta att alla skolor
inte kommit lika langt i detta arbete, men att det finns en medvetenhet om vad man pa
skolan behéver arbeta mer med.

[ Skoltempen finns dven pastdendet Min ldrare ger mig respons flera gdnger per termin
som beskriver elevens uppfattning om hur ofta de far aterkoppling. Eleverna svarar i
snitt 4,8 pa detta pastaende (lagst 4,4 och hogst 5,1). De skolor som fatt relativt 1aga
svar fran eleverna pa denna friga bor analysera nirmare vad detta bestar i. Ar det s
att lararna inte ger respons eller ar det inte tydligt for eleven nar hen far respons. Att
fa kontinuerlig aterkoppling ar en viktig de i att kunna ta ansvar for sitt larande.

Lovskola och sommarskola dr ocksa exempel pa tillfillen dar elever ges mojlighet att
reflektera over sitt larande och paverka sina resultat. Nationell uppfoljning visar att
det ar svart att locka elever till lovskola/sommarskola, men att de som faktiskt deltar
ar nojda och tycker att de lart sig mycket.2® Detta monster kdnns igen dven fran
Helsingborg. Tidigare ar har sommarskola arrangerats pa en skola men varen 2021

28 Regeringen fattade beslut om de nya kursplanerna i augusti 2020. Ett
implementeringsarbete ar paborjat.

2 https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/nyheter/svart-att-motivera-elever-till-
lovskola
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holls sommarskola pa flera skolor vilket bidrog till att fler elever bade anmaélde sig och
deltog i sommarskolan. Fran arskurs 8 deltog 95 elever och fran arskurs 9 deltog 50
elever. Av eleverna i arskurs 9 som deltog i sommarskolan erhéll 34 betyg i
matematik, engelska eller svenska/svenska som andrasprak.

Den skriftliga aterkopplingen samlas i Unikum och Unikum anvénds ocksa som
underlag for att identifiera behov av stdd samt som ett underlag till
utvecklingssamtalen. Flera skolor later elever leda utvecklingssamtalen, med stod fran
pedagogerna. I till exempel Ringstorpsskolan forbereder eleverna sina
utvecklingssamtal genom att utvardera sitt eget arbete och véljer ut vilka arbeten de
vill visa upp. Detta stirker elevers ansvarstagande dver sin egen utbildning. Under
Corona-pandemin har manga skolor haft digitala utvecklingssamtal for de flesta
elever. Detta har kravt en tydligare struktur pa moétena dn ndr man traffas fysiskt. Det
har dock i flera fall upplevts som enklare att boka in och genomféra moten da dessa
hallits digitalt. Erfarenheten ar sdlunda att de digitala utvecklingssamtalen fungerat
férvanansvart bra.

Nar det géller elevers ansvar och inflytande 6ver arbetsmiljon i skolan sa finns manga
exempel pa goda arbetssitt. Elever ar med och paverkar till exempel moblering i
klassrum och utformning av skolgarden. Klassrad ar vanliga och eleverna i de hogre
arskurserna deltar i skyddsrond. Flera rektorer anvander sig av fokusgrupper for att
snabbt fa elevernas uppfattning i en fraga. Sammanfattningsvis ar bedémningen att
skolornas arbete med laroplansomradet Elevernas ansvar och inflytande fungerar val.
Skolorna har god kdnnedom om sina utvecklingsomraden och arbete pagar.

5. Skola och hem

Skolan ska samarbeta med elevernas vardnadshavare. Generellt &r vardnadshavare
mer engagerade i sina barns skolgang nér barnen ar yngre, medan kontakterna till
skolan avtar nér eleven blir dldre. Utvecklingssamtalen ar en viktig arena, dar bade
skolans och vardnadshavarnas ansvar for att stotta elever till skolframgang
synliggors. Vardnadshavare kan folja elevens kunskapsutveckling i Unikum och
Unikum anvands ocksa alltmer som en informationskanal till virdnadshavarna.

Coronapandemin har paverkat kontakterna till virdnadshavarna. Pandemin har 6kat
behovet av att snabbt fa ut information till vdrdnadshavarna och da har Unikum varit
ett bra sitt bade att snabbt fa ut information och att "styra” vardnadshavarna dit for
att hitta information. Detta har fungerat vil. Som ndmnts ovan (se avsnitt Elevers
ansvar och inflytande) har de flesta utvecklingssamtal hallits digitalt under pandemin.
Digitala utvecklingssamtal har visat sig vara enklare for vairdnadshavare att
genomfora dagtid vilket underldttat mentors arbete. Digitala utvecklingssamtal kraver
d andra sidan att samtalen &r tydligare strukturerade dn samtal pa plats. Skolorna har
tagit med sig erfarenheterna av detta for att utforma utvecklingssamtal som bade ar
smidiga att genomfora och som bidrar till att hjdlpa eleven pa basta satt. For de elever
som har stora stodbehov har utvecklingssamtalen i de flesta fall hallits i form av
fysiska moten.
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Under lasaret har forvaltningsledningens fokus pa det narvaroframjande arbetet
ocksa haft aterverkningar pd dialogen med vardnadshavarna. En viktig del i detta
arbete har varit att informera och tydliggéra vad skolplikt innebéar och att vara
restriktiv i att bevilja ledigheter utanfor ordinarie lov. Det ar viktigt att alla
Helsingborgs stads skolor har samma syn pa nar ledighet kan beviljas/inte beviljas
och att det finns samsyn kring giltig och ogiltig franvaro. Detta underlittar dialogen
med vardnadshavarna och skickar signalen att skolan &r viktig. Under aret har
samsynen 0kat och skolorna agerar mer lika dn tidigare. I de fall en ansékan om
ledighet inte beviljats har det ofta lett till en aha-upplevelse hos vardnadshavaren nar
skolan forklarat vad avslaget egentligen innebar och vilket ansvar skolan respektive
vardnadshavaren har i detta.

Pandemin har komplicerat det narvaroframjande arbetet. Att stanna hemma vid
lattare symptom har minskat smittspridningen av manga typer av virus men har
samtidigt lett till att elever varit franvarande i hogre grad an tidigare. Har vacks fragan
om skolor kan mojliggora distansundervisning i dessa fall, pa vilket sitt och under
vilka omstandigheter detta i sa fall kunde vara maojligt. En annan typ av franvaro har
handlat om att vardnadshavare héllit sina barn hemma av oro for att barnen ska bli
sjuka eller hamta hem smitta. Denna typ av franvaro har varit hogst i skolor med hog
andel foraldrar utan eftergymnasial utbildning.

Bade vardnadshavares utbildningsniva och fédelseland synes ha betydelse for vilka
forvantningar vardnadshavarna har pa skolan vilket ibland paverkar samarbetet.
Aven sprékliga och kulturella barridrer kan spela in. Manga skolor arbetar aktivt for
att overbrygga barriarer. Till exempel pa Raus planterings skola har en av
forstelararna ett utpekat uppdrag att samverka med vardnadshavare. Bland annat far
vardnadshavarna redan i forskolan information om hur skolan fungerar, vilka regler
som finns och hur ett bra samarbete mellan hem och skola forbattrar
forutsattningarna for eleverna. Skolan har samarbete bade med familjecentralen i
omradet och med métesplatsen @Plantan.

Bedomningen &r att kontakterna med vardnadshavarna i stort fungerar val. De
utvecklingsomraden som finns handlar frimst om att forbattra kommunikationen till
vardnadshavare och att dka forstaelsen for skolans uppdrag.

6. Overgang och samverkan3®

Ur elevens synpunkt dr det angeliget att 6vergangar mellan skolformer och arskurser
sker sd somlost som mojligt. Information om elevens progression, stodbehov och
annan relevant kunskap ska folja med eleven hela skoltiden. Om det blir glapp i
informationen finns risk att eleven tappar fart och utvecklingen stannar upp. For att
minska glappet finns olika rutiner for 6verlamning och samverkan som férskolor och
skolor vantas folja.

Overgangen mellan forskola och forskoleklass dr den forsta stora évergangen for
barnen. Det vanliga ar att barnen fran férskolan far besoka sin blivande skola och att

30 Under detta avsnitt behandlas &ven laroplansomradet Forskoleklassen
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forskolan lamnar information till skolan om gruppen som helhet. I omraden dar alla
barn fran en forskola gar till samma skola och dar skolan bara tar emot barn fran ett
fatal forskolor fungerar 6vergangen oftast bra. Det finns upparbetade relationer och
rutiner for hur 6vergangarna ska ga till. I till exempel Paarp, Morarp och Gantofta sker
overlamning utifran kartlaggning av barngrupperna. Skolan aterkopplar till forskolan
om barnen till exempel har den lasformaga som férskolan uppgett. Bide rektor fran
skolan och forskolan dr med och utvarderar 6vergangarna for att ta med erfarenheter
till nasta ar. Detta arbetssatt har fler férskolor och skolor borjat tillampa.

For de skolor som tar emot barn fran flera olika forskolor dr utmaningarna storre,
bade for den avlamnande forskolan och fér den mottagande skolan. Hir maste man
ofta forlita sig pa att det finns skriftlig dokumentation som stod i 6verlamningen.
Manga av barnen som borjar i Helsingborgs stads skolor kommer fran en fristaende
forskola och da ar behovet av medfdljande skriftlig dokumentation dnnu stérre. Det
har visat sig att det ibland finns brister i den skriftliga 6verlamningen. Det finns dock
ocksa goda exempel dar information samlas och 6verlamnas pa ett foredomligt satt.
Forskolornas pagaende arbete med att fanga och dokumentera barns larandeidentitet
(det s.k. malkriteriearbetet) forvintas ocksa bidra till att forbattra dokumentation vid
overlamningar.

Overgéngen mellan férskola och skola har under det gdngna &ret kraftigt paverkats av
Corona-pandemin. Att gora platsbesok pa barnens blivande skola har inte varit
mdjligt. Det har inte heller varit mdjligt att genomfora fysiska éverlamningsmaoten.
Istéllet har forskolorna och skolorna fatt hitta andra satt att underléatta 6vergangen,
till exempel genom att forskolebarnen fatt besoka skolgarden i mindre grupper.
Skolorna upplever att dvergangarna fungerat battre dn vantat, givet
omstindigheterna.

En framgangsfaktor i en bra éverlamning och samverkan ar att alla inblandade parter
har god kinnedom om innehallet i respektive skolforms laroplan. Vid 6vergangar
mellan drskurser och stadier dr det dessutom viktigt att pedagogerna i de olika
stadierna har samsyn kring vad eleverna férvantas ldra sig i de olika stadierna. Annars
kan det uppsta glapp i undervisningen eller att undervisningen upprepas. Det har
visat sig att samsynen ibland brister. Darfor har ett stort arbete initierats som bland
annat syftar till att 6ka samsyn och darigenom forbattra 6verlamningar och
samverkan. Det stora arbete som pagar handlar om att implementera de nya
kursplaner som borjar gilla hosten 2022. Alla larare ska lara sig forsta innehallet i de
nya kursplanerna och vad som forvéntas av eleverna. Genom att alla far god forstdelse
underldttas dven samsynen kring helheten.

Bedomningen ar att 6vergang och samverkan samt forskoleklassen i stort fungerar val
men att det finns omrédden som behover utvecklas. Det padborjade arbetet med att
implementera de nya kursplanerna vantas bidra till att forbattra 6vergang och
samverkan.
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7. Skolan och omvarlden

Laroplansomradet Skolan och omvarlden har paverkats negativt av pandemin. Ett mal
for laroplansomradet ar att varje elev kan granska olika valmojligheter och ta
stallning till fragor som ror den egna framtiden. Detta har varit svarare under
pandemin d4 till exempel prao och 6ppna hus stillts in. Aven om skolorna arrangerat
alternativa aktiviteter som till exempel arbetsmarknadsdagar eller liknande
temadagar sa har dessa aktiviteter inte lika tydligt visat eleven olika framtidsval
eftersom aktiviteterna genomforts digitalt eller internt pa skolan. En vanlig aktivitet
ar att vardnadshavare berittar om sitt yrke for eleverna i en klass. Aven denna
aktivitet har stillts in eller skett digitalt. Aven méjligheten att f4 inblick i nirsamhillet,
forenings- och kulturliv har forsvarats da utfarder och besok nastan helt stallts in.
Oppet hus till gymnasierna har skett digitalt. Manga av de samarbeten som i vanliga
fall sker med aktorer utanfor skolan har alltsa inte kunnat genomforas under lasaret.
Aven arbetet med MOA, modern arbetslivsorientering3!, har paverkats negativt av
pandemin.

Studie- och yrkesvigledningen (SYV) ar ett viktigt redskap for att na laroplansmalen.
Under lasaret 2019/20 utarbetade forvaltningen en 6vergripande plan for studie- och
yrkesvagledningen och den utgdr grund for det stod som forvaltningen erbjuder
skolorna. I planen beskrivs till exempel vad en framgangsrik studie- och
yrkesvagledning bor omfatta. En viktig framgangsfaktor ar att studie- och
yrkesvagledningen ar integrerad i all undervisning. Detta innebaér i sin tur att roller,
forvantningar och samarbetsformer bor vara val definierade.

Uppfdljningen visar att det finns stora skillnader mellan enheterna hur SYV-arbetet
utvecklats under aret och hur vél integrerad SYV-arbetet ar. Till exempel
Elinebergsskolan och Brunnsparksskolan (samma rektorsomrade) har ett valetablerat
arbetssatt dar studie- och yrkesvigledare och pedagoger traffas regelbundet for att
planera och f6lja upp det gemensamma arbetet som utgar fran en lokal aktivitetsplan.
I planen konkretiseras malen, organiseringen, ansvarsférdelningen och uppféljningen
for varje arskurs. De flesta enheter har dock inte kommit lika ldngt i sin systematik
utan avser fortsitta utveckla SYV-arbetet under innevarande lasar. Flera enheter har
uppgett att de behover gora ett omtag i SYV-arbetet pa grund av pandemin.

Antalet elever per studie- och yrkesvégledare har sjunkit det senaste aret. Det géller
bade sett till alla arskurser (2020: 1198 elever per studie- och yrkesvagledare, 2019:
1426 elever per studie- och yrkesvagledare) och sett till hogstadiet (2020: 344 elever
per studie- och yrkesvagledare i ak 7-9, 2019: 407 elever per studie- och
yrkesvagledare i 3k 7-9), se Tabell 5 i bilaga 2 . Detta innebdr att ” studie- och

31 Modern arbetslivsorientering (MOA) &r ett arbetsséatt som |6per genom hela
skolg&ngen och bygger pa att starka kopplingen mellan skolan och det lokala
arbetslivet. Kommunfullmaktige beslutade i november 2018 att ge barn- och
utbildningsnamnden i uppdrag att inféra modern arbetslivsorientering i stadens
samtliga skolor. Skol- och fritidsférvaltningen har tagit fram en modell f6r modern
arbetslivsorientering som syftar till att stérka elevernas kontakter med arbetslivet,
Oka valkompetensen genom att vidga perspektiv, 6ka kunskap om arbetsmarknad,
bryta konsstereotypa yrkes- och utbildningsval samt utgéra ett langsiktigt
kompetensforsorjningsarbete. Arbetet ska borja tidigt, redan i F-klass.
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yrkesvagledartatheten” ar hogre an i riket. Generellt torde det finnas goda
forutsattningarna for ett framgangsrikt SYV-arbete. Mattet Antal elever per studie- och
yrkesvigledare sager dock inget om hur arbetet med studie- och yrkesvagledning som
helhet ar organiserat. Ett framgangsrikt studie- och yrkesvigledningsarbete
kdnnetecknas av att studie- och yrkesvagledningen ar integrerad i den 6vriga
undervisningen och ddrmed kan sdgas vara "hela skolans ansvar”.32 Bedomningen ar
att studie- och yrkesvagledningen inte dnnu ar fullt integrerad i den 6vriga
undervisningen.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att kunna identifiera de kvalitetsindikatorer som
bekriftar att studie- och yrkesvagledningen haller hog kvalitet. Det handlar bade om
att fanga kvaliteten i det l6pande arbetet och att fanga de langsiktiga effekterna av
studie- och yrkesvagledningen. En del i detta handlar om att bedéma elevernas
valkompetens, d v s hur skolan ska félja upp att eleven har tillracklig kunskap och
formaga att gora vilgrundade val bade nar det géller studieinriktning, yrkesbana och
fritid.

8. Grundsarskola

Grundsarskolan33 har en egen laroplan som ska ge elever med utvecklingsstérning en
for dem anpassad utbildning som ger kunskaper och viarden och utvecklar elevernas
féormaga att tillagna sig dessa. Under lasaret 2021/21 har pandemin paverkat
verksamheten i stor utstrackning. Franvaron bland elever har varit mycket hogre an
normalt. Till stor del torde den héga franvaron kunna férklaras av en oro for smitta.
Manga av eleverna i sdrskolan har kroniska sjukdomar som gor att de tillhor
riskgrupp. Att inte utsittas for smitta har darfor varit angelaget for manga familjer
vars barn gar i sirskola. Eleverna i sarskolan har inte heller kunnat ta del av
undervisning digitalt om de haft lattare symptom. Detta beroende pa att
distansundervisning inte tillhandahallits i grundsarskolan da de flesta elever i
grundsarskolan inte har forutsattningar att kunna tillgodogora sig undervisning pa
distans.

32 Framtidsval och utbildning, SKR 2013.

33 Barn som beddms inte kunna na upp till grundskolans kunskapskrav darfor att de
har en utvecklingsstorning, ska tas emot i grundsérskolan. Innan barnet borjar i
grundséarskola ska det gdras en utredning som omfattar en pedagogisk,
psykologisk, medicinsk och social beddmning. Samrad med barnets
vardnadshavare ska ske nar utredningen genomfors. Grundsarskolan ska ge
elever med utvecklingsstorning en for dem anpassad utbildning som ger kunskaper
och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa. Utbildningen
ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna for
aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Inom grundsérskolan finns
en sarskild inriktning som benamns traningsskola. Traningsskolan ar avsedd fér
elever som inte kan tillgodogora sig hela eller delar av utbildningen i amnen.
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Oro for smittspridning har dven varit en aktuell fraga for personalen. Manga elever i
sdrskolan har omfattande omsorgsbehov vilket aktualiserat fragan om
skyddsutrustning och anpassning av undervisning under pandemin. Alla
pandemirelaterade fragor har hanterats efter hand som de uppkommit men de har
tagit mycket kraft och lett till att skolornas ordinarie utvecklingsarbete inte kunnat
genomforas i planerad takt.

Under hosten 2021 har utvecklingsarbetet ater kommit igang. En fraga som ar
angelagna att utveckla handlar om att 6ka fokus pa undervisning och larande. Att ge
omsorg ar viktigt men det far inte ske pa bekostnad av undervisning och larande. Har
handlar det bade om att hitta bra sitt att bedoma elevernas kunskaper, att ge elever
ratt stdd och att ge vigledning infor framtiden. samsynen hos all personal om
utbildningens mal och genomférande. Nar det giller beddmning av elevers kunskaper
sa paborjades lasaret 2019/20 ett arbete med att enas om Kkriterier for att bedéma
olika aspekter av undervisningen, eftersom betyg inte ar ndgot bra matt for att
beddma kvalitet i grundsarskolan. Detta arbete kommer att fordjupas under lasaret
2021/22.

Antalet elever i grundsérskola har 6kat de senaste aren och uppgick till 214 elever
under lasaret 2020/21. Det 6kande antalet elever i grundsarskolan har accentuerat
fragan om sarskolans tillgang till Andamalsenliga lokaler. Ju fler elever desto mer
“trangbodda” blir skolorna vilket paverkar mojligheten att bedriva verksamhet.
Grundsarskola finns pa fem enheter; Borgmastarskolan, Elinebergs grundsarskola,
Paarps grundsarskola, Ronnbacksskolan och Véstra Berga grundsarskola.
Borgmastarskolan och Ronnbécksskolan utgér mindre enheter och bedriver
grundsérskola samt grundsarskola med inriktning mot traningsskola for elever med
flerfunktionsnedsattningar och autismspektrumstérningar. Elinebergs och Vastra
Bergas grundsarskolor bedriver bade grundsarskola och traningsskola. Ny
grundsarskola planeras till Maria Parkskolan.

Antalet larare i grundsarskolan har 6kat nagot de senaste aren och uppgick till 31
heltidstjanster i oktober 2020. Andelen larare med pedagogisk hogskoleutbildning
uppgick till 80 procent vilket dr lagre 4n aren innan. Andelen larare med
specialpedagogisk hogskoleutbildning uppgar till 28 procent, vilket ar lagre &n aren
innan och denna andel har sjunkit kraftigt de senaste fem aren. Inom grundsarskolan
arbetar dven elevassistenter och annan resurspersonal. Eftersom franvaron bland
eleverna varit h6g under pandemin har skolorna genomfort olika typer av
kompetensutvecklingsinsatser bland personalen. Langsiktigt kravs dven fortsatt
arbete med att rekrytera behorig personal till grundsarskolan.

30



Figur 5 Antal elever i den kommunala grundsarskolan 2010-2020
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® Antal elever i den kommunala grundsarskolan

Tabell 3 Grundsarskolans personal, Helsingborgs stad och riket (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020 Fordndring (2016—2020)
Antal lirare 26,8 25 28,6 28,3 31 15,7%
(heltidstjénst)
Helsingborg
Riket | 24848 2599,6 27104 301370 3214,3 29,4%
varav andel...
med pedagogisk | 91,2% 84,9% 80,4% 80,0% 80,1% -11,1%
hagskoleutbildning
86,3% 85,6% 84,5% 83,0% 82,9% -34%
Andel med 57,1% 31,2% 30,1% 26,8% 28,4 % -28,7%
specialped.
hégskole-examen
Antal elever per 5,6 6,3 6,5 6,5 7,1 26,8%
Idrare
3,8 3,9 3,9 41 42 10,5%

Kélla: Skolverket (Grundsarskolan/Personal)
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9. Diskussion

Brett utvecklingsarbete, men svart mita effekterna

Nar vi summerar lasaret 2020/21 sa kan vi konstatera att det har pagatt ett brett
utvecklingsarbete som inkluderat larare och andra medarbetare, rektorer,
verksamhetschefer, avdelningschefer, utbildningsdirektér och ndimnd. Genom att i
den overgripande verksamhetsplanen tydligt peka ut utvecklingsomraden och
ansvariga sa har det blivit tydligare for alla vad som ar prioriterat och vad som bor
utvecklas.3* Genom de sa kallade vp-uppdragen har olika aktiviteter tagits fram for att
l6sa identifierade utmaningar. Aktiviteterna har till exempel handlat om
professionsutveckling till larare i matematik och professionsutveckling i
sprakutvecklande arbetssatt, utbildningar for att 6ka enhetlighet i franvarohantering,
utbildning om extra anpassningar och sarskilt stod, osv. Vp-uppdragen ingar numera
dven som en del i verksamhetsdialogerna pa olika nivderna. Rektorerna vittnar om att
forvaltningens fokus pa de prioriterade omradena 6kat medvetenheten kring dessa
fragor. Att aterkommande fraga hur det gar inom ett visst omrade och forvanta sig
engagemang skickar signalen att "detta ar viktigt”. Vi kan konstatera att vp-uppdragen
lett till en 6kad samsyn kring vad som &r prioriterat. Vi kan ocksa konstatera att
forstaelsen for att en enskild enhet har ett ansvar for att bidra till helheten 6kat. En
skola ska sjalvklart utvecklas utifran sina egna utmaningar, men en skola har ocksa ett
bredare ansvar. Det kan till exempel handla om att ta emot lararstudenter som ett led
i att sdkra stadens framtida kompetensfoérsorjning fast den egna enheten inte har
nagra problem att rekrytera.

Samtidigt kan vi konstatera att det ar svart att mata effekterna av det omfattande
utvecklingsarbete som pagar eller pa annat satt folja upp att forvantade effekter sker.
For att kunna f6lja effekterna av utvecklingsarbetet kravs att effektkedjan ar
synliggjord sa att man ocksa kan f6lja upp arbetet medan det pagar. Utvecklingsarbete
handlar ofta om att dndra arbetssatt och da behéver man kunna fanga férandringarna
langs vagen for att kunna dndra inriktning pa utvecklingsarbetet om det behovs. Vi

34 De utvecklingsomraden som identifierats och dar utbildningsdirektéren pekat ut
prioriteringar genom uppdrag i verksamhetsplanen fér Helsingborgs stads skolor &r
féljande:
e (Okad narvaro och studiero
o forebygga, forhindra och atgarda krankande behandling
e sdkerstélla att varje elevs behov av extra anpassningar och sarskilt stoéd
tilgodoses
e sdkerstélla att matematikundervisningen forbattras
o forbattra den sprakutvecklande undervisningen
e sdkerstélla att studie- och yrkesvagledning anvands for att 6ka elevernas
motivation
e sakerstalla att verksamheten inom stadens forskolor haller hog kvalitet
(malkriterier)
e tafram forslag for hur kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt ska
sakras (nytt uppdrag fran och med lasaret 2021/22)
For varje uppdrag finns en narmare beskrivning av vad som ska uppnas..
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kan konstatera att organisationen behover bli battre pa att synliggora effektkedjan,
hitta bra satt att folja upp utvecklingsarbetet medan det pagar och vidta korrigerande
atgarder om utvecklingsarbetet inte ger det utfall som efterstravas.

Skolresultat i form av betyg, godkanda prov, med mera ar ett satt att mata effekter pa
individniva. Vi kan konstatera att behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram
(8k 9 ) steg VT21 och har 6kat fyra r i rad. Aven behérigheten for elever i 3k 8 steg
VT21, de foregdende tva dren var dock utvecklingen den motsatta. Om vi ser till
resultatet pa enhetsniva sa framkommer att manga enheter har lagre behorighet for
elever i ak 8 och 9 VT21 4dn de hade VT20. Det dr en handfull skolor som tidigare hade
relativt 1aga resultat som gjort stora resultatforbattringar och darmed dragit upp
resultatet for helheten. Det ar forstas positivt att dessa skolor kraftigt forbattrat sina
resultat. En forklaring kan ligga i det stod nagra av skolorna fatt genom Samverkan for
basta skola. En annan foérklaring kan vara att pandemin gynnade vissa grupper. De
elever som bedémdes ha stora behov av stdd undantogs fran distansundervisningen
och fick istéllet undervisning pa plats i skolan men i mindre grupper dn annars. Att
manga skolor forsamrat sina behorighetsresultat kan ocksé vara foljd av pandemin.
Distansundervisningen fungerade inte for alla elever vilket kan forklara att elever som
tidigare klarade skolan plotsligt inte gjorde det eller fick simre resultat dn vantat.
Detta vacker i sin tur fragan om skolorna har léttare att identifiera de elever som
riskerar att inte na godkant an att ge tillrackligt stod och utmaningar till de elever som
i och for sig kommer att nd godkdnt men skulle utvecklas &nnu mer om de fick ratt
stod och utmaning. Kunskapsresultaten har alltsa troligen paverkats av pandemin,
men vilka lardomar och slutsatser som kan dras utifran erfarenheterna behéver
undersokas mer.

Ser man till resultaten i a4k 6 sd kan man se att det 4r manga elever som redan da inte
uppnar behorighet. Resultaten sjunker sedan i ak 7 och dk 8 for att sedan igen
forbattras i ak 9. Detta vacker fragor om insatser sitts in tillrackligt tidigt, hur val
overgangar mellan stadier och drskurser fungerar samt om betygssattningen faktiskt
motsvarar elevens kunskaper eller om betygssattningen anvands for att motivera
elever. Redan i arskurs tre ar det manga elever som inte nar upp till mélen.
Slutsatserna fran detta blir att det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt bor fokusera
pa att utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdd, 6vergangar och
samverkan samt kompetensen att sitta betyg.

En annan fraga som ar vard att lyfta ar hur 6vergripande malformuleringar paverkar
styrningen. Barn- och utbildningsndimnden har malet att behorigheten ska 6ka. Hur
behorigheten utvecklas foljs darfor noga bade pa skolniva och pa férvaltningsniva. Vi
styr alltsd mot 6kad behdorighet. For att bli behorig kravs att eleven har godkéant i
matematik, engelska, svenska/svenska som andrasprak och ytterligare fem dmnen.
Det innebar alltsa att en elev kan uppna behdrighet men samtidigt ha F (icke godkant)
i vissa dmnen. Att komma in pa nationellt program i gymnasiet trots underkant i vissa
dmnen kan vara till hjalp for vissa elever. Om kravet skulle vara att bli godkand i alla
amnen kan det upplevas som ooverstigligt och risken blev da att eleven istéllet ger
upp. Genom att behorigheten bara riknas pa dtta &mnen kan dessa elever fa "nystart”
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i gymnasiet. Samtidigt kan det vara s3 att det blir svarare att klara ggymnasiet om
eleven inte har med sig tillrackliga kunskaper i alla &mnen. Detta 6kar i sin tur risk fér
avhopp fran gymnasiet och att eleven far svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Skolinspektionen konstaterar i sin granskning av skolor med langvarigt 1dga resultat
att skolorna forvisso okat fokus pa elevernas kunskapsutveckling, men inte pa betyg i
alla amnen. Skolinspektionen konstaterar att i rektorernas ledning av den
pedagogiska verksamheten prioriteras mattet ggymnasiebehdrighet hos flera
granskade skolor, medan godkinda betyg i alla &mnen framstar som ett mer
sekundart mal. Skolinspektionen konstaterar att det kan leda till att
utvecklingsarbetet vid skolan inte tydligt omfattar alla @mnen.

Pandemin har praglat lasaret

Lasaret 2020/21 praglades ocksa i stor utstrackning av pandemin. Skolorna fick dgna
mycket tid at smittoférebyggande atgarder och anpassa undervisning efter radande
omstandigheter. Par dagar innan jullovet 6vergick hogstadierna till
distansundervisning efter rekommendation av Folkhdlsomyndigheten.
Distansundervisningen forlangdes i omgéngar och atergick sedan till narundervisning
successivt baserat pa lokala riskanalyser. Erfarenheten fran pandemiarbetet ar
blandade. Det som ar positivt ar att skolorna haft god beredskap och snabbt kunnat
stdlla om undervisningen nar det varit nédvandigt. Positivt ar ocksa att skolorna blivit
mycket battre pa att planera och agera utifran ett risktank. Framfor allt har detta blivit
synligt inom omradet arbetsmiljorisker, men arbetssattet kan komma att gynna dven
arbetet med att sdkerstilla en god intern kontroll. Samarbetet mellan fack och
arbetsgivare har utvecklats positivt. Nya sitt att traffa virdnadshavare och kollegor
har vuxit fram. Det finns ocksa exempel pa elever som gynnats av
distansundervisningen (t ex elever som haft 1angvarig problematisk skolfranvaro)
medan erfarenheterna for majoriteten av elever ar mer blandad (se ovan). Pandemin
har visat att organisationen har en formaga att kraftsamla och agera gemensamt. Till
exempel har alla skolor kommunicerat gemensamma budskap till virdnadshavare och
alla skolornas planer for att avveckla distansundervisning utgick fran samma mall
(innehallet i planerna skiljde sig at beroende pa enhetens riskanalys). Férvaltningen
har stottat skolorna med underlag och klargéranden. Utmaningar har 16sts efter hand
som de dykt upp. Den initiativkraft och uppfinningsrikedom som skolorna visat under
pandemin ger goda forhoppningar att ocksa det pagaende utvecklings- och
innovationsarbetet kommer att utvecklas i samma riktning. Manga saker har siledes
utvecklats under pandemin for att 16sa de utmaningar som uppstatt. Det innebar
samtidigt att mycket av det planerade utvecklingsarbetet tappat fart eller stallts in.

Studie- och yrkesvagledningen har paverkats negativt liksom mojligheter att gora
studiebesok mm. Restriktionerna har dven till viss del férsvarat samarbetet mellan till
exempel skola och elevhilsa samt mellan skola och aktorer utanfor skolan.
Grundsarskolan har paverkats extra mycket av pandemin. Franvaron bland eleverna i
sarskolan har varit hog vilket paverkat undervisningen.

Sammantaget finns bade positiva och mindre positiva effekter av pandemin att dra
lardomar av.
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Samarbete och samverkan boér fordjupas

Samarbetet med aktérer utanfor skolan ar viktigt for att skolan ska kunna hjalpa
elever att nd sin fulla potential. Det handlar till exempel om samarbete med
vardnadshavare, med elevernas framtida arbetsgivare och samarbete med
socialtjanst, polisen och barn- och ungdomspsykiatrin kring de elever som av olika
anledningar har det tufft. Kontakterna till virdnadshavarna ar éverlag goda men det
finns ocksa en rad utmaningar. Hogutbildade foraldrar dgnar mer tid at sina barns
skolgang och har ocksd ett incitament att forstd skolans roll och ha god
kommunikation med skolan. Dessa foraldrar har ocksa forvantningar pa skolan, vilka
ibland av skolan kan uppfattas som berattigade och ibland som oberéattigade. Barn till
lagutbildade foraldrar har generellt lagre skolresultat och da ar en bra dialog med
hemmet extra viktigt, nagot som inte alltid ar 1att att astadkomma. Om féraldrarna
dessutom har ett annat modersmal dn svenska och dalig kinnedom om det svenska
skolsystemet kan kommunikationen forsvaras ytterligare. Det krévs alltsa olika
strategier av rektorer, mentorer och larare for att kommunicera med olika
vardnadshavare. Arbetet med att utveckla valutvecklade och anpassade
kommunikationsstrategier och samarbetsformer bor fordjupas.

Samarbetet med foretag och elevernas blivande arbetsgivare ar ett omrade som
paverkats negativt av pandemin och har kravs ett omtag. Manga elever har i dagslaget
vaga uppfattningar om vilka framtidsmojligheter de har och vilka jobb som finns.
Forskningen visar ocksa att resurssvaga elever har mycket svarare att visualisera
framtidsbilder dn de som har manga forebilder och starka natverk.

Elevernas skolprestationer paverkas inte bara av faktorer inom skolan utan ocksa av
faktorer som hdnger ihop med deras livssituation. Majoriteteten av eleverna i arskurs
6,9 och gymnasiet ar 2 i Skane rapporterar att de har en god hilsa, att de ar ndjda
med sig sjalva, att de trivs med livet och har en ljus framtidstro. Trenden for den
psykiska héalsan dr dock att den ar sjunkande for bade flickor och pojkar i samtliga
arskurser jamfort med tidigare undersokningar aren 2012 och 2016. Diagnoser for till
exempel autism ar ockséd 6kande. 35 Ett bra samarbete med varden och BUP ar
nodvandig. Generellt &r samarbetet gott men sekretesslagstiftning och
ansvarsfordelning leder ibland till att det uppstar glapp som forsvarar samarbetet. En
liknande problematik finns nér det giller samarbetet med socialtjansten kring de barn
som det finns oro for. Trots etablerade arenor och samarbetsformer upplever skolan
att det inte alltid finns samsyn om vad som ar bést fér barnet/eleven i den givna
situationen. Det pagdende samarbetet med socialtjanst och varden bor fordjupas.

Elever har olika forutsattningar att klara skolan. Bade yttre faktorer som till exempel
fordldrars utbildningsniva, bostadsort och kunskaper i svenska paverkar, liksom inre
faktorer som till exempel motivation, sjalvbilden och fallenhet. Genom de s.k.
uppbyggande medlen far skolorna majlighet att kompensera for skillnader i elevers
socioekonomiska bakgrund. Nar det giller de inre faktorerna spelar lararna en
avgorande roll for elevers skolframgang. En larare som kan motivera, har hoga

35 Folkhalsorapport Barn och unga i Skane 2021 - Utveckling Skane (skane.se)
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forvantningar och ger adekvat hjalp ger sina elever inte bara amneskunskaper utan
ocksa fardigheter for livet. Ledarskapet i klassrummet och rektors ledarskap ar
avgorande for att skolan ska bidra med sin del i elevens utveckling. Att kunna
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla behoriga och duktiga larare och rektorer ar
darfor avgorande for elevers skolresultat.

Forvaltningen har initierat ett utvecklingsarbete for att sdkerstalla
kompetensforsorjning bade pa kort och pa langt sikt, vilket ar nodvandigt. Det pagér
ocksa ett omfattande arbete inom ramen for de s.k. vp-uppdragen for att
kompetensutveckla larare (till exempel professionsutveckling i matematik och i
sprakutvecklande arbetssatt) och att forbattra forutsattningarna for deras arbete (till
exempel genom att tydliggora ansvar och rutiner i franvaroarbetet och arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod). De utvecklingsbehov som beskrivs i denna
rapport ar alltsd kdnda sedan tidigare och det finns en planering for forvaltningens
arbete med dessa fragor i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor

Varje elev ar unik och har ratt att nd sin fulla potential. Pagadende utvecklingsarbete
syftar till att ge varje elev mojlighet att bli sitt basta jag. Skolan ska fostra nyfikna,
engagerade, ansvarstagande och handlingskompetenta individer som gemensamt kan
l6sa framtidens utmaningar.
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Bilaga 1. Elever, personal, ekonomi och stéd inom
grundskolan

Elever och skolor i Helsingborg

Det totala antalet elever som gar i grundskola (fristaende eller kommunal) i
Helsingborg uppgar till 17 830 elever (2020). Det ar en 6kning med 1,6 procent
jamfort med aren innan. Ser man till de senaste tio dren sa har elevantalet 6kat varje
ar, de senaste aren har dock en avmattning skett, se figur 6.

Av det totala antalet elever gar 73 procent (13 117 elever) i en kommunal grundskola
och 23 procent (4119 elever) gar i en fristdende grundskola. Andelen elever som gar i
en fristdende skola ar hogre i Helsingborg an i Lund, Malma eller 6vriga landet som

helhet (se figur 7). Drygt var femte elev gar pa en fristdende grundskola i Helsingborg
och fyra av fem elever viljer den kommunala grundskolan. For forsta gdngen pa lange
sjonk antalet elever i den kommunala grundskolan lasaret 2020/21, om &n marginellt.

Figur 6 Antal elever i arskurs F-9 i Helsingborg, 2010-2020
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Kalla: Skolverket (Grundskola/Elever). Notera. Siffrorna avser 15 oktober for angivet ar.
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Figur 7. Andel elever i fristdende skolor, arskurs F-9, Helsingborg, Malmg, Lund och
Riket. 2010-2020
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Kalla: Skolverket (Grundskola/Elever). Notera. Siffrorna avser 15 oktober for angivet ar.

Figur 7 visar hur den kommunala grundskolans elever ar fordelade i arskurserna F—
9. Elevantalet per arskurs ar nagot lagre i hogstadiet dn i de lagre arskurserna.

For narvarande finns det 33 kommunala grundskolor och 5 grundsarskolor i

Helsingborg. Férteckning 6ver skolorna och uppgifter om elever, personal och
resultat finns i Bilaga 3).
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Figur 7 Kommunala grundskolans elever per arskurs F-9, Helsingborg 2010-2020
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Kalla: Skolverket (Grundskola/Elever).

Fritidshemmen

Kommunen ska erbjuda fritidshem till och med varterminen det ar da en elev fyller 13
ar.36 Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande
samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Undervisningen i fritidshemmet
kompletterar forskoleklassen och skolan genom att larandet i hogre grad ska vara
situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran elevernas
behov, intressen och initiativ.

Antalet elever som gick i fritidshem uppgick till drygt 5200 ar 2019. Detta ar 6kning
jamfort med tidigare ar. Under perioden 2010—2019 har elevgruppen F—6, dvs de
som kan vara aktuella for fritidshem, i genomsnitt 6kat med 3,3 procent arligen.
Samtidigt har antalet elever i fritidshem 6kat med i genomsnitt 4,5 procent sedan
2010. Trenden &r alltsa att en allt hogre andel av grundskolans elever i arskurserna
F—6 gar pa fritidshem. Ungefar 80 % av elevernai arkurs F - 3 gar pa fritidshem.
Lasdret 2020/21 ser vi dock en minskning i antalet elever i fritidshem, antalet uppgick
till 4866. Minskningen kan bero pa pandemin. Da manga vardnadshavare arbetade
hemifran sa var behovet av fritidshem inte lika stort.

36 Fran och med hdstterminen det ar en elev fyller 10 ar far kommunen erbjuda 6ppen
fritidsverksamhet i stéllet for fritidshem.
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Figur 8 Antal elever i de kommunala fritidshemmen, Helsingborg, 2010-2020
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Antal elever i fritidshem, kommunal regi
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Antalet anstallda i fritidshemmen minskade ar 2019 men atergick efter det till samma
nivaer som tidigare. Ar 2020 uppgick antalet heltidstjanster till 209, samma som ar
2018. Eftersom elevantalet i fritids minskade forra aret sa minskade antalet elever

per anstalld.

Tabell 4 Fritidshemmens personal, Helsingborg 2016-2020

Matt 2016 2017 2018 2019 2020
Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med ped. 41 40 36 35 37
hogskoleexamen, kommunal regi

riket 45 41 40 39 39
Anstallda, antal heltidstjanster, kommunal regi 192 203 209 180 209
riket 19828 20630 21153 21057 20652
Personaltéthet, antal elever per anstalld, 11,1 11,5 12,1 13,6 11,8
kommunal regi

riket 12,5 12,4 12,2 12,2 11,8
Personaltéthet, antal elever per heltidstjanster, 24,8 24,4 25,2 29 23,3
kommunal regi

riket 21,2 20,6 20,3 20,4 20,1

Kélla: Skolverket (Fritidshem/Personal)

Sedan 1 juli 2019 géller skarpta krav pa legitimation och behérighet i fritidshemmen.
De skarpta kraven innebdr att undervisning i fritidshem ska bedrivas av legitimerade
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och behoriga larare. Det finns dock en stor brist pa behoriga larare i fritidshemmen.
Av de som hade en tjanst som larare i fritidshemmet 2019/20 var det bara 39 procent
som hade en pedagogisk hogskolexamen. I Helsingborg var andelen 37 procent. Pa
grund av bristen pa behorig personal anstills istillet obehdrig personal som larare i
fritidshemmen. Dessa anstéllningar &r visstidsanstallningar da endast behorig
personal kan fa fast anstéllning.

Personal

Antalet larare i de kommunala skolorna lasaret 2020/21 37 uppgick till 1003
heltidstjinster, vilket 4r ungefir 100 fler dn aret innan38. Okningen beror dels pa en
okning av antalet elever och dels péd en ekonomisk tilldelning som var stérre dn
aktuella kostnadsokningar. Att antalet ldrare 6kat samtidigt som elevantalet planat ut
har lett till att nyckeltalet Elever per ldrare har minskat och uppgar till 11,7 elever per
larare for lasaret 2020/21 jamfort med 12,8 aret innan. Andelen larare med
pedagogisk hogskoleutbildning uppgick till 82,3 procent vilket dr ndgot hogre dn for
riket som helhet. Siffran har varit stabil de senaste dren. Andelen larare med
lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskolan uppgick till 71
procent, vilket 4r samma niva som lasaret innan. Siffran dr nagot hogre an for riket
som helhet.

Tabell 5 Grundskolans personal, Helsingborg och riket (kommunala skolor), 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 Férdndring
(2016—
2020)
Antal ldrare 902,6 929,3 946,5 901,4 1003,3 11,2%
(heltidstjdnst)
Helsingborg
Riket | 73576,0 74491,0 75426,0 76069,0 76426,0 3,9%
varav andel....
kvinnor 75,9% 76,3% 76,8% 76,5% 75,8% 0,1
76,8% 76,7% 76,6% 76,4% 75,8% -1
tillsvidareanstdllda 87,3% 87,1% 87,3% 85,1% 85,6% -1,7
86,3% 86,8% 86,7% 86,5% 85,6% -0,7
med pedagogisk | 82,9% 82,7% 82,5% 82,2% 82,3% -0,6
hdgskoleutbildning
84,2% 83,5% 83,2% 83,3% 81,3% -2,9

37 Statistiken som ror personal avser laget den 15 oktober respektive ar. Senaste
tillgangliga siffror &r fran oktober 2020.
38 Ar 2019 var antalet larare 901, &r 2018:946.
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med 7,4% 7,4% 7,0% 6,6% 6,7% -0,7
specialpedagogisk
hégskoleutbildning
51% 4,9% 51% 53% 55% 04
med Idrarlegitimation 70,3% 72,3% 73.6% 71,1% 71,1% 0,8
och behdrighet i minst
ett dmne i
grundskolan
72,6% 72,4% 71,5% 70,5% 72,2% -04
Antal elever per 11,8 11,8 11,9 12,8 11,7 -0,1
Idrare
11,8 11,9 11,90 12,0 12,2 04
Antal elever per SYV | 1386,4 1290,1 1308,1 1426,0 1197,5 -13,6%
157850 14945 1469,30 1496,5 14812 -6,2%

Kalla: Skolverket (Grundskola/Personal)

Notera. Motsvarande varden for riket som helhet anges med kursiv stil. Vardena avser 15 oktober for
angivet ar i tabellen. Siffrorna fér motsvarande matt pa skolenhetsniva finns i bilaga 1. I statistiken ingar ej
grundskolor som bedriver undervisning pad engelska, i Helsingborg i praktiken International School of
Helsingborg.

Rekrytering via utbildning

En viktig del i rekryteringsarbetet ar att erbjuda ett stort antal VFU-platser inom
Helsingborgs stads forskolor och skolor sa att larosaten kan forlagga manga
lararstudenters VFU (verksamhetsforlagda utbildning) inom var verksamhet. Det
handlar bade om att ha god kvalitet i VFU-arbetet som gor att lararstudenter kdnner
det meningsfullt och larorikt att gora sin VFU hos oss, likval som att vilja bli
medarbetare efter sina studier. Det finns idag manga olika vagar mot lararyrket (olika
inriktningar och upplagg) vilket gor att det ar viktigt att verksamheten anpassar sig
efter behoven fran larosaten, samt att man ser VFU som ett gemensamt
rekryteringsarbete i staden. Majoriteten av lararstudenterna ar fran Malmo
Universitet och Lunds Universitet, 6vriga ar fran Hogskolan Kristianstad och Halmstad
Hogskola. Enstaka lararstudenter placeras dven fran olika larosaten i landet.

Under lasaret 2020/21 fanns det totalt cirka 600 lararstudenter registrerade i vara
skolor och forskolor. Under lasaret 2020/21 genomfordes VFU-perioder enligt tabell
6 nedan. [ vissa fall har en student VFU bade pa hdst- och varterminen. En VFU-period
ar oftast 4 veckor, men kan variera i antal veckor.

Tabell 6: Antal genomférda VFU-perioder, lasar 20/21

Forskolor Grundskola Gy

HT20 152 268 89

VT21 89 186 76

Totalt: 241 454 165

Kalla: HR-avdelningen
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Utover den traditionella lararutbildningen finns dven mojlighet att utbilda sig till
larare genom utbildningar som varvar teori och praktik (arbetsplatsintegrerad
utbildning). Detta erbjuds till exempel vid Hogskolan i Kristianstad och Malmé
Universitet. Forvaltningen samarbetar med dessa larosiaten genom att erbjuda
studenterna praktisk erfarenhet. Nio studenter erbjods plats inom ramen for
arbetsplatsintegrerad utbildning hésten 2020 och totalt hade férvaltningen 14
studenter kopplat till denna utbildning under lasaret. Antalet utbildningsplatser via
arbetsintegrerad utbildning har 6kat under lasaret vilket innebdr att fler skolor fatt
mojlighet att bereda plats for nya studenter fran lasarsstart 2020/21.

Personer med lararerfarenhet fran andra lander (Lararvagen) och yrkesverksamma
med hogskoleutbildning inom naturvetenskap eller sprak som vill sadla om till larare
(Teach for Sweden) erbjuds ocksa mojlighet att fa praktik i stadens skolor inom
ramen for respektive utbildningsprogram.

Framstegsjobb ar en satsning som syftar till att medborgare kommer i arbete och bort
fran bidrag. Som en del i detta arrangerades i samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen AMF en internutbildning riktad mot fritidshemmen.
Deltagarna arbetade 50% pa ett fritidshem och studerade 50%. Pedagogiskt center
och AMF ansvarar for utbildningsdelen. Av de nio som deltog i inriktningen mot
fritidshem har sex ansokt om att bli vikarie inom fritidshemmen via Vikariebanken.
Framstegsjobb har fortsatt med inriktning mot IT.

Rekrytering via Vikariebanken

Sedan nagra ar tillbaka finns vikariebanken dar tillgangliga vikarier samlas vilket
underlattar for skolor nar de behover korttidsbemanna. Arbete i vikariebanken ar inte
séllan insteget till langre anstallning pa en av vara skolor. Vi arbetar aktivt att
rekrytera studenter till vikariebanken. Att arbeta inom korttidsbemanningen ger en
inblick i arbetet och vara arbetsplatser och en chans for arbetsgivaren att lara kidnna
medarbetaren. En annan viktig malgrupp dr pensionédrer som kan férlanga arbetslivet
genom att arbeta timmar nér de sjalva kan och vill.

Under lasaret var cirka 500 personer anstéillda i vikariebanken, varav drygt 300
anmalt tillgdnglighet. Samtliga skolformer bokade totalt 943 vikarier under laséret
2020/21. Det motsvarade 103 599 timmar varav grundskolan bokade 32 435 (cirka
30 %) av dessa. Det i sin tur motsvarar ungefar 2 950 timmar om man slar ut det per
manad. (augusti 2020 - juni 2021). Antalet bokade timmar i sdrskolan uppgick under
lasaret till 554.

Forvaltningens uppfoljning visar att bade vikarier och de anstéllande rektorerna ar
nojda med mojligheten att pa ett sammanhallet sitt (dvs via vikariebanken) matcha
ihop tillgdngliga vikarier med skolornas behov av tillfallig personal. Corona-pandemin
medfdrde dock en tvér inbromsning. I pandemins inledande skede avstod skolorna
fran att anstélla vikarier da de ville minimera antalet nya kontakter &ven om den
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ordinarie personalen var franvarande. Efter ett tag steg niarvaron bland den ordinarie
personalen och behovet av vikarier minskade. En del av den ordinarie personalens
kompetensutveckling stélldes ocksa in vilket bidrog till att behovet av vikarier var
lagre an i vanliga fall. Sammantaget innebar det ndstan en halvering av antalet bokade
timmar i pandemins inledande fas. Darefter har vikariebanken aterigen 6kat i
anvandning och antalet bokade timmar uppgar néstan till de nivaer som géllde innan
pandemin.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i grundskolan under kalenderaret 2020 uppgick till 6,8
procent, vilket dr en 6kning fran aret innan (2019:5,3 procent). For forsta gdngen pa
lange ligger grundskolorna 6ver stadens mal for sjukfranvaron, andra aret i rad.3? Det
finns dven relativt stora skillnader mellan de olika skolorna.

Coronapandemin medforde att sjukfranvaron VT20 var avsevart hogre dn aret innan.
Den totala sjukfranvaron under perioden januari - juni 2020 uppgick till 6,7 procent
(motsvarande period 2018 var sjukfranvaro 5,3 procent). Varterminen 21 hade
sjukfranvaron sjunkit till 5,7 procent, dvs borjat ndrma sig tidigare nivaer.

Ndjdhet och rorlighet

Staden foljer arligen upp medarbetarnas ndjdhet genom medarbetarenkaten. Under
2020 genomfordes en medarbetarundersokning, dir man fangar aspekterna
motivation, ledarskap och styrning. Resultatet fér grundskolan uppgick till index 83,
vilket var nagot hogre an foregdende ar men samma som aret innan (2019: index 82,
2018: index 83). Stadens genomsnitt 1ag pa index 81.

Ett annat sitt att finga medarbetarnas ndjdhet ar att se hur rorligheten utvecklas, dvs
hur manga som slutar eller byter anstillning. Personalrérligheten inom
grundskoleverksamheten var 6,1% under 2020 (2019: 9,8%)*0. Det finns inga
sjalvklara matt pa hur man ska folja upp rorligheten i en organisation, men
forvaltningen har utifran tillgangliga siffror analyserat olika indikatorer for att fa en
bild av rorligheten. Analysen visar att rorligheten ar storre pa vissa enheter dn andra.
Analysen visar ocksa att den interna rorligheten ar relativt hog, dvs larare borjar
jobba pa andra skolor inom staden, vilket innebér att eleverna moéter nya ansikten.

Tabell 7. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Delindex 2016 2017 2018 2019 2020
Motivation 84 83 83 82 83
Ledarskap 83 84 84 82 82
Styrning 85 85 85 84 85
HME (Index) 84 84 84 83 83

Kailla: Beslutsstod

39 Stadens mal &r en sjukfranvaro pa hogst 5 procent.
40 Avser tillsvidareanstallda som lamnat staden som arbetsgivare.
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Kompetensforsorjning

Det finns en stor efterfragan pa utbildad personal inom grundskolan. Det finns brist
pa bade grundskollérare, specialldrare och specialpedagoger, studie- och
yrkesvagledare med mera. Detta géller bade inom riket och inom Helsingborgs stad.

Trots att det finns en generell brist pa utbildade larare ar bedomningen att stadens
grundskolor lyckas relativt val i att attrahera personal. Undantaget ar sdrskolan dar
det ar mycket svart att rekrytera personal med tillracklig kompetens (se kapitel
Grundsarskola) samt fritidshemmen.

De satsningar som gors, till exempel genom samarbeten med larosaten och
kompetensutveckling ar viktiga delar i kompetensforsorjningen. Kompetens-
utveckling av befintlig personal styrs av verksamhetens behov.
Kompetensutvecklingsinsatserna varierar darfor mellan skolorna. En del
kompetensutveckling sker genom insatser fran Pedagogiskt center som ar
forvaltningens avdelning for larande och utveckling till anstéllda inom skolan.

Staten bidrar med finansiering till viss kompetensutveckling, till exempel Lararlyftet
dér larare kan komplettera sin legitimation med fler behoérigheter. Staten bidrar dven
till finansiering av olika karriartjanster, till exempel karridrtjansten forstelarare.
Under varterminen 2020 fanns totalt 169 forsteldrare i grundskolan (grundskola och
fritidshem).

Tabell 8 Antal forsteldrare i grundskola och fritidshem 2018—2020

2018 2019 2020 2021

Grundskola |133 127 133 157

Fritidshem 7 8 11 12

Kalla: Beslutsstod. Avser laget i februari respektive ar

Aven om férvaltningen lyckas rekrytera ldrare och tillhandahéller
kompetensutveckling till larare sa ser vi att det kommer att bli allt svarare att
rekrytera och behalla duktiga larare. Att vara en attraktiv arbetsgivare kraver ett
malmedvetet och langsiktigt arbete som ror anstallningsprocessens alla delar.*!
Forvaltningen har darfor initierat ett arbete som syftar till att sdkra
kompetensforsorjningen bade pa kort och pa lang sikt.

41 ARUBA = attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla.
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Ekonomiska forutsattningar

Barn- och utbildningsndmndens budget for 2021 har en omslutning pa 4 344 mnkr
vilket &r 138 miljoner kronor mer &n dret innan. Av dessa resurser utgoér 3 693 mnkr
kommunala resurser beslutade av kommunfullméktige, vilket motsvarar drygt 40%
av de medel som kommunfullmaktige fordelar till stadens nimnder.#2 650 mnkr ar
externa intdkter och dessa bestar framst av riktade statsbidrag, interkommunala
intdkter samt foraldraavgifter for forskola och fritidshem. Av de totala resurserna till
namnden anvénds cirka 52 % eller drygt 2213 mnkr till verksamhetsomradena
grundskola, grundsarskola och fritidshem. Pengarna fordelas till varje enhet
huvudsakligen med en peng per elev. Rektor beslutar dérefter hur pengarna ska
anvandas, dvs hur stor del som ska anvandas till undervisning, larverktyg, lokaler
eller andra typer av kostnader.

I grundskolan finns olika nivaer av skolpengen i relation till vilken arskurs eleverna
gar i. For arskurs F-6 fas en nagot lagre tilldelning &n for arskurs 7-9. Grundtanken
med att ge samma tilldelning till forskoleklassen som till arskurserna 1-6 &r att
eleverna ska fa en god grund att bygga pa genom en god start i férskoleklassen.
Avstamning av antalet barn och elever sker manadsvis for saval kommunal som
fristdende verksamhet.

I grundsarskolan finns olika nivaer av skolpeng i relation till vilken arskurs eleverna
gar i samt vilken grad av funktionsnedsattning som eleverna har. Aven for elever i
fritidshem gors en tilldelning per elev i arskurs F-3 och en lagre tilldelning for dem i
arskurs 4-6. Dessutom sker koppling till graden av funktionsnedsattning for elever i
sarskolan.

Drygt 92 mnkr fordelas till skolorna utifran deras socioekonomiska struktur. Syftet
med fordelning av det som kallas for uppbyggande insatser ar att bidra till att
kompensera for segregationens negativa effekter. Fokus ar stort pa féraldrarnas
utbildningsbakgrund, som ar den viktigaste faktorn for barns framgang i skolan. Detta
kriterium har darfor dubbel effekt. Darutdver anvands utlandsk harkomst (barn och
elever fodda utomlands) som kriterium. Férdelningen sker inte till alla enheter utan
enbart till de enheter som har ett simre utfall 4n stadens genomsnitt. Det innebdr att
de enheter som far del av pengarna far ett rejéilt ekonomiskt tillskott. Enheterna har
mojlighet att i stor utstrackning hitta de atgarder som ger bast resultat och
nytinkande uppmuntras i detta arbete. Syftet ar att dessa extra resurser ska gora sa
stor nytta som mojligt fér barnen och eleverna.

Drygt 64 mnkr fordelas ocksa i form av tilliggsbelopp/Febex. Detta avser resurser for
extraordindra stodatgarder och kan till exempel handla om tekniska hjalpmedel,
assistens eller mindre anpassning av skollokal.

42 For 2019 fordelade kommunfullmaktige 3 453 mnkr till barn- och
utbildningsndmnden.
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Over- och underskott tas med i sin helhet till kommande &r for sivil nimnden som fér
respektive enhet. De enheter som uppvisar underskott maste genomfora
anpassningsatgarder for att fa sin ekonomi i balans. Darefter maste upparbetade
underskott arbetas in. De enheter som uppvisar dverskott far anvinda en begransad
del av detta under kommande 4r. Ovrig del ligger kvar for framtida nyttjande.

For ar 2020 visade bokslutet for hela Barn- och utbildningsnamnden ett 6verskott pa
33,6 miljoner kronor. Overskottet kunde framforallt forklaras av effekter av den
pagaende pandemin. Denna har medfort stora saval verksamhetsmassiga som ekono-
miska konsekvenser. Den absolut storsta ekonomiska effekten handlar om
statsbidraget for sjukloner, som har givit ndmnden en intikt pa 35 mnkr.

Stort fokus lades under pandemin pa att identifiera atgarder som snabbt kunde sittas
in for att hjalpa elever i behov av stod - finansierat av de extra statsbidrag som
skolorna erhdll. Erfarenheten ar dock att det var svart for skolor att identifiera nya
typer av insatser och snabbt komma igdng med dessa. Aven om extra medel ir
valkomna sa upplevs de ocksa som svarplanerade da de inte ar kdnda vid lasarets
borjan och kortfristiga till sin natur. Att medel ar kortfristiga gor att skolor tvekar att
anvanda pengar till sddant som binder upp skolan for lang tid, till exempel att anstalla
larare. Denna mekanism har blivit extra synlig under pandemin.

Stod till skolor

Inom forvaltningen finns stédfunktioner vars uppgift ar att stodja skolenheterna och
ansvara for att faststéllda processer foljs. Det handlar om stéd for HR, ekonomi,
administration och juridik, kommunikation och marknadsféring, stod for
systematiskt kvalitetsarbete och skola pa vetenskaplig grund, stod for studie- och
yrkesvagledning, stod for nyanldandas och flersprakiga elevers larande, stod for
pedagogisk utveckling och stod for elevhalsa. Nedan beskrivs nagra av funktionerna
som har stark paverkan pa elevers maluppfyllelse43.

Elevhalsan

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till elevhélsa. Elevhilsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan
ska framst vara forebyggande och hélsofrdmjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stddjas. Inom elevhalsan arbetar skolskoterskor, skolkuratorer,
skolpsykologer, skolldkare, logopeder, horselpedagoger, pedagoger och flera andra
specialistkompetenser. Det mesta av stodet riktas till de kommunala skolorna, men
vissa tjanster kan dven erbjudas fristiende skolor.

Skolornas tillgang till stod fran Elevhalsan baseras primért pa antalet elever. Om det
finns behov som gér utéver de som omfattas av de generella stodinsatserna kan
skolorna képa fler tjinster. Skolornas elevhalsoteam har en viktig roll for att
koordinera och besluta om insatser till elever med behov. I elevhilsoteamen ingar

43 Dessa funktioner erbjuder dven stod till fristdende skolor.
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skolskoterska, kurator, psykolog och skolldkare fran Elevhélsan och rektor och
specialpedagoger fran skolan.

Pandemin har paverkat Elevhalsans arbete i stor utstrackning. Elevhilsan har varit ett
stod i det konkreta pandemiarbetet samtidigt som foérutsattningarna foér Elevhélsan
att genomfora sitt uppdrag forandrades markbart. Eftersom rekommendationen varit
att i mojligaste man triffas digitalt och inte triffas i nya eller stora konstellationer sa
har det praktiska arbetet paverkats. Individuella samtal med elever, vaccinationer och
liknande har fortfarande skett genom fysiska moéten men fraimjande och férebyggande
insatser riktade till grupper av elever har inte kunnat genomforas. Vilka de langsiktiga
effekterna av detta blir ar okant.

Pandemin har dven férsvarat samarbetet mellan elevhilsa och skolans personal. Vissa
typer av méten ar inte lika enkla att genomfdra digitalt och man har stallts infér nya
utmaningar till exempel att elevers franvaro sett annorlunda ut under pandemin och
darfor maste analyseras och atgirdas pa andra satt dn tidigare. De insatser som gjorts
tidigare for att utveckla samarbetet mellan Elevhalsan och skolorna, bland annat
genom forbattrad kommunikation och gemensam planering, har inte alltid kunnat
tillimpas. De erfarenheter som pandemin fort med sig behover ligga till grund for att
6ka samsynen kring elevhalsan uppdrag och att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningarna. Positivt dr att Elevhélsans verksamhetsstyrning och systematiska
kvalitetsarbete ar battre synkroniserat med enheternas och férvaltningens styrning.

Avdelningen for flersprakighet

Nyanlanda elever ska fa studiehandling pd modersmalet om det inte &r uppenbart
obehovligt.4* Avdelningen for flersprakighet erbjuder modersmalsundervisning och
studiehandledning pa modersmalet pa fyrtio olika sprak. Avdelningen ansvarar ocksa
for den forsta kartlaggningen av nyanldanda elevers kunskaper och skolbakgrund infér
skolplacering. De efterféljande kartldggningarna och uppféljningarna ansvarar
respektive skola for, men kan fa stdd i detta fran avdelningen for flersprakighet.
Avdelningen ger dven stod till skolor i form av kompetensutveckling och handledning
inom flersprakighet som resurs, framgangsfaktorer i mottagandet av nyanldnda
elever, sprak- och kunskapsutvecklande arbete samt bedomningsstod "Bygga
svenska”.

Avdelningen for flersprakighet gav under lasaret 2020/21 i snitt 350 timmar
studiehandledning i veckan, vilket 4r hogre an aret innan. Skolor med stora behov av
studiehandledning har anstéllt egna studiehandledare. Cirka 4500 elever fick
modersmalsundervisning. Pandemin har paverkat &ven modersmalsundervisningen
och studiehandledningen. Av oro for smittspridning har det till exempel inte alltid
varit mojligt att genomfora modersmalsundervisning.

Att 6ka kompetensen i sprakutvecklande arbetssatt ar ett identifierat
utvecklingsomrade i skolorna och avdelningen for flersprakighet har under lasaret

44 3 kap, 12i §, skollagen (2010:800)
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handlett en handfull skolor i kompetensutveckling inom detta omrade. Fler skolor far
handledning innevarande lasar.

Avdelningen Pedagogiskt Center (PC)

Avdelningen pedagogiskt center erbjuder larande och utveckling till personal som
utbildar barn och unga genom kollegialt larande, konsultation, support, handledning,
fortbildning, inspiration, foreldsningar, workshops och samordning,
projektledning/projektdeltagande. Avdelningen erbjuder stod inom omraden sasom
sprakutvecklande arbetssatt i forskolan, ledarskapet i klassrummet, skolbibliotek och
sprak-, 1as- och skrivutveckling. Inom naturvetenskap och teknik erbjuds exempelvis
stod genom Kommunala teknik- och entreprenorsskolan (KomTek), Naturvetenskap
och teknik for alla (NTA), Naturskolor och utomhuspedagogik. Stod erbjuds aven for
arbete med olika media, digitalisering, assisterande verktyg samt programmering.
Ovriga prioriterade omraden &r insatser for fritidshem, férskola och férskoleklass,
inkluderande larmiljoer samt verksamhetsforlagd utbildning kopplat till
lararstudenter (VFU).

Satsningarna inom fritidshem riktar sig till obehorig personal, behorig personal i
fritidshem, skolledare, forstelarare i fritidshem och utvecklingsledare. Syftet ar att 6ka
kunskaperna om fritidshemmets uppdrag, 6ka forstaelsen for sin egen roll, uppdrag
och ansvar samt att férankra styrdokumenten och siakerstélla en grundniva. Pa langre
sikt ar syftet att fa fler att vélja att utbilda sig till larare i fritidshem och bibehalla
behorig personal.

Forskolorna har erbjudits kompetensutvecklingsinsatser kring pedagogisk
dokumentation. Utbildningspaket finns for olika malgrupper i forskolan, exempelvis
en utbildning som riktar sig till barnskétare som arbetat lange i verksamheten men
som behover uppdatering kring uppdraget. En annan insats ar en utbildning for
obehoriga och barnskdétare inom forskolan kallad "Tillsammans lyfter vi forskolan”.
PC har dven ansvarat for en langre kompetensinsats kring skolbibliotek. De flesta
insatser for att stodja enheternas pedagogiska processer ar sa kallade skraddarsydda
insatser pa initiativ fran rektorer pa forskolor och skolor.

Avdelningen har under pandemin fokuserat pa att ge stod till skolor i digitala fragor.
Det handlar bade om ge st6d i hur olika digitala verktyg fungerar och kan anvindas
samt att ge stod i hur undervisningen kan bedrivas pa distans. Avdelningen ansvarar
dven for inférandet av en ny molntjanst inom hela forvaltningen. Under lasaret
2020/21 har ocksa avdelningen ansvarat for flera utbildningar som syftar till att 6ka
skolpersonalens kunskap om hur olika digitala plattformar ska anvandas till exempel
for att registrera franvaro pa korrekt satt och for att dokumentera olika stodinsatser.
Att anvanda digitala system korrekt ger bade battre beslutsunderlag och battre
overblick och gynnar saledes bade personal och elever.
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Bilaga 2. Fordjupning om behdrighet

Trendutveckling - behorighet.

Elevsammansiattningen eller specifika handelser vissa ar kan paverka resultaten for
just det aret. Darfor bor man aven se pa den langsiktiga trenden nar man analyserar
behorigheten. I figur 9 framgar hur behorigheten for arskurs 9 utvecklats 6ver tid.
Den roda linjen visar ett glidande medelvarde, dvs. istdllet for att se till enskilt ar sa
vager man ihop resultatet for de tre senaste aren

Figur 9 Behorighet till gymnasiets yrkesprogram, per lasar och glidande medelvarde (trend)

Behorighet YP

Kalla: Beslutsstdd och egna berdkningar

Antal dmnen som saknas for behorighet till gymnasiet

VT21 var det totalt 166 elever som inte uppnadde behorighet. Det ar farre dn aren
innan. De flesta elever som inte nar behorighet till gymnasiets yrkesprogram saknar

50



2021-12-09
Rapport

ett eller tva av de ggymnasiegemensamma*> 4mnena. Detta ar alltsa elever som i nagon
mening ar nara att bli gymnasiebehoriga.

Av de totalt 166 elever i arskurs 9 som inte ar behoriga till ggymnasiet saknar 114
elever endast godkant i ett gymnasiegemensamt dmne. Ytterligare 33 elever saknar
tva gymnasiegemensamma dmnen for att bli behoriga. De som saknar alla tre &mnena
ar langst fran behorighet. Vid slutet av varterminen 2021 ror det sig om 11 elever.
Bland de elever som saknar ett Amne for att fa gymnasiebehorighet har det tidigare ar
varit vanligast att inte bli godkédnd i matematik. Varterminen 2021 var det dock
engelskan som vallade storst bekymmer. Det var 29 elever som inte uppnadde
behorighet pa grund av att de inte hade godként i engelska och 20 elever uppnadde
inte behorighet pa grund av att de inte hade godként i matematik. Se tabell 10.

Tabell 9 Antal kdrndmnen fran behorighet till gymnasiets yrkesprogram, VT21, avgangstermin

Andel som dr behériga Totalt antal obehériga Obehdriga elever pd Antal kdarndmnen som saknas for
till yrkesprogram elever till gymnasiets grund av att behdrighet (kunskapskraven uppnads i
yrkesprogram kdrndmnen saknas fem andra betyg)

3 dmne 2 dmne 1 dmne

V121 84,80% 166 114 11 33 70
(9,6%) (28,9%) (61,4%)

VT20 84,0% 170 96 16 31 49
(16,7%) (32,3%) (51,0%)

VT19 82,1% 190 128 20 38 70
(15,6%) (29,7%) (54,7%)

VT18 81,6% 191 125 32 27 66
(25,6%) (21,6%) (52,8%)

VT17 82,7% 182 124 20 40 64
(16,1%) (32,3%) (51,6%)

VT16 85,3% 148 81 8 25 48
(9,9%) (30,9%) (59,3%)

Kalla: Skolanalys (Beslutsstod) och egna berdkningar

For att na behorighet kravs godkéant i samtliga gymnasiegemensamma amnen (i
tabellen kallat "karnamnen”) och godkant i atminstone fem andra amnen.

45 De gymnasiegemensamma amnena kallades tidigare for karnamnen. Dessa &r
matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak.
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Tabell 10 Det gymnasiegemensamma dmnet ("karndmne”) som saknas for elever som inte nar
behorighet till gymnasiet p.g.a. ett saknat kdrndmne, VT21

Karnamnet som Antal elever som inte Andel av eleverna som
eleven inte nar betyg nar godkint betyg A—  saknar betygi ett

A—E E karnimne
Matematik | 20 28,6%
Engelska | 29 41,4%
Svenska | 3 4,3%
Svenska som | 18 25,7%
andrasprak
Totalt | 70 100,0%

52

2021-12-09
Rapport



2021-12-09
Rapport

Bilaga 3. Elever, skolresultat och personal uppdelat
per skola
Tabell 11 Elevdata per skola, 2020

Skola Elever, forskoleklass Andel (%) flickor, Elever, Andel (%) Andel (%) Andel (%) elever med
forskoleklass drskurs 1-9 flickor, elever med fordldrar med
drskurs 1-9 landsk efterg ial utb., dk
bakgrund, dk 1- 19
9
Allerums skola 23 47,8 143 53 8 69
Anneroskolan 38 60,5 335 52 78 39
Brunnsparksskolan 48 50 195 50 28 63
Bdrslévs skola 38 28,9 225 48 36 48
Drottninghdgsskolan 43 34,9 256 49 91 23
Elinebergsskolan 36 36,1 859 49 39 57
Gantofta skola 29 58,6 261 42 10 65
Gldntanskolan 48 521 359 50 65 47
Gustavslundsskolan 52 519 457 50 35 68
Holstagdrdsskolan 27 51,9 372 53 10 72
Husensjo skola 64 57,8 390 47 25 69
Hégastensskolan 27 48,1 560 49 39 54
International school of Hbg/Gr* 62 371 533 53 79 81
Kattarps skola 27 59,3 95 42 31 44
Laréds skola 53 47,2 384 44 17 78
Maria Parkskolan 86 46,5 921 48 25 68
Musikgrundskolan Synkopen 26 65,4 197 56 38 58
Mérarps skola 42 61,9 254 50 14 54
Nanny Palmkvistskolan 90 37,8 377 47 62 45
Paarps skola 44 45,5 375 46 20 55
Raus Planterings skola 32 46,9 204 46 91 32
Ringstorpsskolan 52 55,8 308 48 26 69
Rydebdckskolan 89 37,1 893 48 5 78
Rdd Sodra skola 26 46,2 153 50 10 85
Slottsvdngsskolan 19 o 232 45 75 29
S:t Jorgens skola 50 30 273 53 18 77
Svensgdrdsskolan 47 53,2 356 46 17 58
Sdderskolan 45 44,4 114 54 97 39
Tdgaborgsskolan 29 5.7 543 45 46 56
Vilkomsten . . 19 " 100
Vistra Berga skola 24 ® 265 47 62 48
Vistra Ramlésa skola 92 44,6 495 45 23 68
Wieselgrensskolan 41 439 531 50 77 31
Attekullaskolan 30 50 299 51 38 55
Helsingborg (kommunal) 1417 46,6 11700 48 37 58
Helsingboryg (fristdende) 322 47,8 3797 51 43 62
Helsingboryg (internationella) 62 37,1 533 53 79 81
Helsingborg (sammanlagt) 1801 46,5 16030 51 43 62

Kélla: Skolverket (Grundskola/Elever). Avser laget i oktober 2020.
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Tabell 12 Antal larare, andel behdoriga, andel elever/larare, med mera. Uppdelat per skola. 2020.

Skola Lidrare Rektor Lirare  Andel Andel med Andel med Elever Studie- och Elever Elever Andel
och kvinnor pedagogisk specialped. per  yrkesvigledare per dk 7-9 tillsvidare-
rektor hégskole- hégskole-  Idrare (SYV) SYv per anstidllda
examen examen SYv
Allerums skola 12,8 0,5 12,3 81,0 97,3 8,2 11,7 0,1 2860,0 . 97,3
Anneroskolan 32,4 1,0 31,4 88,0 84,8 11,2 10,7 1,0 3350 124,0 80,9
Brunnsparksskolan 13,8 0,3 13,5 85,2 81,9 21,5 14,4 . . . 74,4
Barslovs skola 19,5 . 19,5 74,9 86,5 12,3 11,5 . . . 74,2
Drottninghégsskolan 26,0 1,0 25,0 72,0 86,0 4,0 10,2 . . . 92,0
Elinebergsskolan 77,8 0,5 77,3 70,4 79,4 7,2 11,1 1,4 613,6  405,0 85,1
Gantofta skola 23,9 1,0 22,9 68,4 84,7 4,6 11,4 0,3 870,0 303,3 91,1
Gldntanskolan 33,7 1,0 32,7 76,8 87,5 8,4 11,0 0,5 797,8 2333 86,7
Gustavslundsskolan 34,3 0,7 33,6 75,0 94,0 . 13,6 . . . 97,0
Holstagdrdsskolan 28,7 0,0 28,7 73,4 86,6 3,5 13,0 0,3 1488,0 5320 86,9
Husensj6 skola 31,0 1,0 30,0 71,0 82,0 5,0 13,0 . . . 93,3
Hégastensskolan 51,7 0,6 51,1 64,7 81,5 10,4 11,0 1,0 560,0 346,0 80,3
International school 53,6 0,4 53,2 74,4 . . 10,0 0,8 674,7 193,7 87,9
of Hbg/Gr*
Kattarps skola 8,2 0,5 7,7 82,6 99,0 . 12,4 0,1 15833 . 99,0
Laréds skola 30,7 1,0 29,7 71,6 94,6 10,1 12,9 0,2 1920,0 705,0 98,0

Kontaktcenter Postadress 251 89 Helsingborg 042-10 50 00 kontaktcenter@helsingborg.se helsingborg.se



2021-12-09

Rapport
Skola Ldarare Rektor Ldrare  Andel Andel med Andel med Elever Studie- och Elever Elever Andel
och kvinnor pedagogisk specialped. per  yrkesvigledare per ak 7-9 tillsvidare-
rektor hégskole- hégskole-  Idrare (SYV) SYv per anstdllda
examen examen SYv

Maria Parkskolan 61,7 1,0 60,7 65,4 81,3 33 15,2 0,5 1842,0 628,0 82,9

Musikgrundskolan 17,1 0,4 16,7 78,5 76,7 14,3 11,8 0,2 10368 3421 79,0
Synkopen

Morarps skola 20,0 1,0 19,0 71,1 64,2 53 13,4 78,2

Nanny 31,9 1,0 30,9 74,8 65,1 3,2 12,2 74,8
Palmkvistskolan

Pdarps skola 32,7 1,0 31,7 76,5 75,2 6,3 11,8 0,8 468,8 151,3 82,5

Raus Planterings 19,8 1,0 18,8 87,5 95,6 11,7 10,9 96,1
skola

Ringstorpsskolan 30,0 1,0 29,0 87,6 93,8 9,6 10,6 96,7

Rydebdckskolan 61,7 1,0 60,7 76,9 87,8 5,6 14,7 0,7 13328 4373 93,4

Radd Sédra skola 7,7 0,2 7,5 73,5 97,3 9,3 20,3 97,3

Slottsvdngsskolan 20,5 0,6 19,9 85,4 82,5 3,0 11,7 0,3 773,3  300,0 81,4

S:t Jérgens skola 22,2 1,0 21,2 92,0 100,0 14,2 12,9 100,0

Svensgdrdsskolan 27,8 1,0 26,8 62,3 86,2 4,7 13,3 0,4 890,0 275,0 88,1

Séderskolan 11,2 0,2 11,0 97,3 83,6 9,1 10,4 88,1

Tdgaborgsskolan 50,3 1,0 49,3 68,2 84,4 5,7 11,0 0,8 678,8 377,5 83,3

Vistra Berga skola 25,8 0,3 25,5 77,6 93,1 10,4 0,4 662,5 265,0 100,0

Vistra Ramlésa 35,5 1,0 34,5 89,8 94,2 7,3 14,4 100,0
skola

Wieselgrensskolan 50,4 1,0 49,4 76,3 82,4 12,1 10,7 1,0 531,0 225,0 87,5
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Skola Lirare Rektor Ldidrare Andel Andel med Andel med Elever Studie- och Elever Elever Andel
och kvinnor pedagogisk specialped. per  yrkesvigledare per ak 7-9 tillsvidare-
rektor hégskole- hégskole-  Idrare (SYV) SYv per anstdllda
examen examen SYv

Attekullaskolan 22,1 0,2 219 76,7 67,3 9,2 13,7 70,5

Helsingborg | 1026,3 23,0 1003,3 75,8 82,3 6,7 11,7 98 1197,5 3443 85,6
(kommunal)

Helsingborg 319,1 18,2 300,9 69,4 69,3 5,0 12,6 2,5 15310 681,9 80,4
(fristdende)

Helsingborg | 1398,9 41,6 13574 74,3 77,7 6,2 11,8 13,0 1229,3 3994 84,6
(sammanlagt)

Kalla: Skolverket (Grundskola/Personal). Avser ldget oktober 2020.
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Skol- och fritidsforvaltningen

Tabell 13 Behorighet till gymnasiets yrkesprogram i arskurs 8 och 9 VT21 samt skillnad VT21-

VT20. Uppdelat per skola

Skola Behdrighet Skillnad ~ Behorighet Skillnad
Yrkesprogram AK 9  mot Yrkesprogram AK 8 mot
VT20 V120
Totalt 84,8% 0,8% 77,9% 4,7%
Dalhemsskolan 64,1% 1,6% 53,8% 10,2%
Elinebergsskolan 83,3% -2,9% 82,7% 12,7%
Gantofta skola 83,3% -3,7% 74,3% -5,7%
Gldntanskolan 80,0% 0,6% 64,7% -22,1%
Gustavslundsskolan 98,0% -0,3% 96,1% 6,3%
Holstagdrdsskolan 97,9% 1,8% 90,4% -3,2%
Hégastensskolan 84,3% -3,1% 68,4% -9,3%
Lardds skola 80,0% -12,6% 89,4% 15,6%
Maria Parkskolan 86,2% -0,4% 88,1% 4,4%
Musikgrundskolan 94,4% -5,6% 85,7% 6,8%
Synkopen
Pdarps skola 84,3% -1,1% 50,0% -10,0%
Rydebdcksskolan 93,1% 2,8% 96,3% 8,7%
Slottsvdngsskolan 90,0% 27,0% 60,0% 20,0%
Svensgdrdsskolan 94,3% 15,4% 73,7% -0,6%
Tdgaborgsskolan 87,1% 8,4% 93,0% 19,0%
Vistra Berga skola 87,5% 2,3% 67,4% -10,7%
Wieselgrensskolan 69,4% 0,1% 52,1% 8,7%
Attekullaskolan 77,8% 5,4% 74,1% -7,4%

Kélla: Skolanalys (Beslutsstod) och egna utrdkningar
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Tabell 14 Behorighet per arskurs och skola, VT21 (jamfort med VT20)

Enhet 6 7 8 9

Allerums skola 90,9% (5,2%)

Anneroskolan 87,0% (7,9%) 64,3% (9,5%) 53,8% (10,3%) | 64,1% (1,6%)
Barslovs skola 75,9% (-3,2%)

Drottninghogsskolan 85,7% (-10,3%)

Elinebergsskolan 71,4% (-12,8%) |90,4% (9,5%) |82,7% (12,7%) | 83,3% (-2,9%)
Gantofta skola 92,0% (-8,0%) 82,1% (4,0%) | 74,3% (-5,7%) | 83,3% (-3,6%)
Glantanskolan 62,2% (-17,2%) | 64,9% (5,4%) | 64,7% (-22,1%) | 80,0% (0,6%)
Gustavslundsskolan 94,1% (1,8%) 84,3% (-9,8%) |96,1% (6,3%) | 98,0% (-0,4%)
Holstagardsskolan 92,5% (-7,5%) 91,2% (3,4%) 90,4% (-3,2%) |97,9% (1,8%)
Husensjo skola 89,7% (-1,8%)

Hogastensskolan 83,9% (6,2%) 76,1% (2,3%) 68,4% (-9,3%) | 84,3% (-3,1%)
Kattarps skola 100,0% (44,4%)

Lardds skola 95,0% (6,4%) 80,0% (5,0%) | 89,4% (15,6%) |80,0% (-12,6%)
Maria Parkskolan 87,1% (-0,9%) 83,1% (-4,9%) |88,1% (4,4%) | 86,2% (-0,4%)
Musikgrundskolan Synkopen | 75,0% (-11,4%) 79,2% (-7,8%) | 85,7% (6,8%) 94,4% (-5,6%)
Morarps skola 90,9% (12,0%)

Nanny Palmkvist skola 86,5% (16,1%)

Paarps skola 82,1% (4,8%) 48,1% (3,1%) | 50,0% (-10,0%) | 84,3% (-1,1%)
Raus Planterings skola 60,0% (10,0%)

Ringstorpsskolan 86,4% (-4,7%)

Rydebécksskolan 96,8% (7,8%) 86,9% (-10,3%) | 96,3% (8,7%) | 93,1% (2,8%)
S:t Jorgens skola 92,0% (15,3%)

Slottsvangsskolan 41,7% (0,0%) 79,3% (37,9%) | 60,0% (20,0%) | 90,0% (27,0%)
Svensgardsskolan 77,8% (0,0%) 80,6% (17,4%) |73,7% (-0,6%) |94,3% (15,3%)
Tagaborgsskolan 65,7% (-13,8%) | 67,6% (-17,8%) | 93,0% (19,0%) | 87,1% (8,4%)
Vistra Berga skola 65,2% (-14,8%) | 70,4% (-10,6%) | 67,4% (-10,7%) | 87,5% (2,3%)
Véastra Ramlosa skola 92,1% (7,1%)

Wieselgrensskolan 50,7% (-4,6%) 66,1% (17,9%) | 52,1% (8,8%) 69,4% (0,1%)
Attekullaskolan 81,1% (-11,8%) | 45,0% (-31,0%) | 74,1% (-7,4%) | 77,8% (5,4%)

Killa: Betygsdatabasen och egna utrakningar
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Tabell 15 Andel elever som nar godkdnda betyg A—E i alla damnen, uppdelat per skolenhet,

arskurs 6—9, VT21

Skolenhet ak9 ak 8 akz akeé
Allerums skola 90,9%
Anneroskolan 48,7% 34,6% 47,6% 69,6%
Barslovs skola 69,0%
Drottninghtgsskolan 0,0%
Elinebergsskolan 77,2% 65,9% 80,8% 64,9%
Gantofta skola 73,3% 62,9% 75,0% 88,0%
Glantanskolan 71,4% 47,1% 40,5% 51,4%
Gustavslundsskolan 95,9% 82,4% 84,3% 86,3%
Holstagardsskolan 95,7% 86,5% 85,3% 90,0%
Husensjo skola 84,5%
Hogastensskolan 76,0% 55,3% 67,3% 76,8%
Kattarps skola 90,0%
Larods skola 77,8% 80,9% 78,0% 95,0%
Maria Parkskolan 74,7% 84,2% 77,7% 86,1%
Musikgrundskolan

Synkopen 88,9% 71,4% 75,0% 58,3%
Moérarps skola 86,4%
Nanny Palmkvist skola 78,4%
Paarps skola 66,7% 33,3% 40,7% 74,4%
Raus Planterings skola 56,7%
Ringstorpsskolan 86,4%
Rydebacksskolan 90,8% 95,4% 82,8% 90,5%
S:t Jorgens skola 84,0%
Slottsvangsskolan 63,3% 36,7% 41,4% 16,7%
Svensgardsskolan 85,7% 63,2% 75,0% 73,3%
Tagaborgsskolan 79,6% 74,0% 59,0% 48,6%
Vastra Berga skola 81,3% 56,5% 66,7% 56,5%
Vastra Ramldsa skola 90,5%
Wieselgrensskolan 56,5% 34,0% 50,0% 17,9%
Attekullaskolan 70,4% 55,6% | 40,0% 75,7%

Kélla: Beslutsstod (Skolanalys)
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Tabell 16 Meritvarde i arskurs 9 och 8, per skola,VT21 jamfort med VT20

2021-12-09
Rapport

Enhet 8 9
Allerums skola
Anneroskolan | 149,8 (19,2) 162,9 (10,9)
Bdrslovs skola
Drottninghdgsskolan
Elinebergsskolan | 207,4 (-9,7) 237,2 (11,3)
Gantofta skola | 207,9 (-4,4) 220,6 (-5,8)
Gldntanskolan | 190,8 (-18,1) 220,8 (-2,2)
Gustavslundsskolan | 232,6 (-9,0) 259,4 (6,9)
Holstagdrdsskolan | 242,2 (-10,2) 266,3 (-2,4)
Husensjé skola
Hégastensskolan | 190,1 (-38,3) 247,6 (22,8)
Kattarps skola
Lardds skola | 245,9 (19,8) 238,2 (-27,4)
Maria Parkskolan | 240,7 (24,5) 228,4 (-25,5)
Musikgrundskolan Synkopen | 227,0 (6,2) 252,8 (-12,5)
Morarps skola
Nanny Palmkvist skola
Pdarps skola | 138,3 (-48,2) 206,5 (-15,6)
Raus Planterings skola
Ringstorpsskolan
Rydebdcksskolan | 245,0 (21,5) 248,9 (-15,8)
S:t Jorgens skola
Slottsvdngsskolan | 169,4 (-0,7) 213,2 (37,0)
Svensgdrdsskolan | 205,7 (-9,5) 2449 (28,6)
Tdgaborgsskolan | 232,7 (23,4) 229,1 (9,0)
Vistra Berga skola | 192,0 (2,0) 218,8 (3,0)
Vistra Ramlosa skola
Wieselgrensskolan | 159,7 (13,2) 175,4 (-13,8)
Attekullaskolan | 205,9 (0,0) 225,6 (8,9)

Killa: Betygsdatabasen och egna utrakningar
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Tabell 17 Franvaro per lasar och skola

Skola

Allerums skola
Anneroskolan
Borgmdstarskolan
Brunnsparksskolan
Bdrslévs skola
Drottninghdgsskolan
Elinebergsskolan
Gantofta skola
Gldntanskolan
Gustavslundsskolan
Holstagdrdsskolan
Husensjé skola
Hégastensskolan
International school of Helsingborg
Kattarps skola

Laréds skola

Maria Parkskolan
Musikgrundskolan Synkopen
Mérarps skola

Nanny Palmkvist skola
Pdarps grundsdrskola
Pdarps skola

Raus Planterings skola
Ringstorpsskolan
Rydebdcksskolan

Rdad Sédra skola
Rénnbdcksskolan

S:t Jorgens skola

18/19

5,8%
8,8%
2,0%
4,7%
5,1%
6,3%
7,6%
7,5%
6,6%
6,3%
6,8%
6,0%
10,1%
8,4%
6,7%
6,2%
6,3%
8,8%
6,9%
4,9%
10,4%
9,0%
7,3%
5,8%
6,3%
5,6%
17,8%
7,0%

19/20
8,1%
12,2%
12,3%
6,8%
7,8%
11,3%
9,9%
8,3%
9,3%
8,6%
8,0%
7,5%
12,6%
13,7%
9,2%
7,3%
7,8%
10,6%
8,3%
8,0%

9,1%
11,6%
8,4%
8,2%
7,7%
32,7%
8,5%

20/21
11,5%
11,7%
20,4%
6,8%
9,3%
11,2%
10,2%
8,6%
10,7%
9,9%
9,5%
9,7%
12,3%
10,0%
9,3%
8,7%
8,5%
11,4%
11,2%
8,0%

10,7%
11,6%
9,5%
8,2%
8,8%
47,0%
9,5%
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Slottsvdngsskolan
Svensgdrdsskolan
Séderskolan
Tagaborgsskolan
Vistra Berga skola
Viistra Ramlosa skola
Wieselgrensskolan
Attekullaskolan

Helsingborg totalt

Kailla: Franvarodatabasen

8,8%
8,0%
8,0%
8,5%
7,8%
6,2%
10,8%
6,0%
7,2%

12,1%
9,3%
13,1%
10,4%
11,3%
7,8%
13,5%
9,5%
9,6%

11,5%
10,2%

9,8%
10,5%
12,5%

9,2%
14,2%
10,4%
10,0%
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