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Plan for mal och ekonomi 2022

Denna publikation presenterar kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi
(budget) 2022 f6r staden och namnderna. Staden foljer upp mal och ekonomi tre
ganger per ar, dels i tva delarsrapporter och dels i arsredovisningen.

Information om uppdrag, inriktning, mal och ekonomiska forutsattningar for sta-
dens majoritetsdgda bolag finns i bolagens &dgardirektiv som du hittar pa styr-
ning.helsingborg.se.

Kontakt Helsingborg kontaktcenter
Telefon 042-10 50 00 E-post kontaktcenter@helsingborg.se
Stadens webbplats helsingborg.se Webbplats Sa styrs Helsingborg styrning.helsingborg.se

Fotograf omslag Freddy Billqvist
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala,
balanserade staden for manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn
och det basta klimatet for entreprencrer. Har finns mojligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har
finns ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och sam-
arbeten som far spannande saker att handa.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och har bestdmmer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg &r staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktérerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg &r det naturliga valet for kreativitet,
affarer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika maojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt an-
svar for var stad. Har finns hallbar tillvdaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande
boendemiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker
och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi &r navet i norra Oresunds-
regionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid nara och narvarande.
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| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark ge-
nom en fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fo-
reddme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar
for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett
hallbart ekologiskt fotaviryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och lands-
bygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid.
Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hall-
bara miljo- och energisatsningar. Har &r vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljeméssig och ekonomisk hallbarhet i fokus -
har ar det enkelt att gora kloka val.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till
uppgift att skéta kommunens angeldgenheter genom kommunal sjalvstyrelse.
Kommunernas hogsta beslutande organ &r kommunfullméktige och kan liknas vid
"kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer helsingborgarna vilka som ska sitta i
kommunfullmaktige genom att rosta i kommunvalet. Kommunstyrelsen, som bru-
kar liknas vid "lkommunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt éver kom-
munens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra dnskad politik be-
slutar kommunfullmaktige om prioriteringar fér namnderna och bolagen. Namn-
derna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunfullmaktige

Program for mandatperioden
Stadens inriktningar och styrdokument § Kommunfullmaktiges mal

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

_________________________________

Stadens styrmodell

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 anger riktningen for hur koncernen Helsingborgs verk-
samheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till att utveckla plat-
sen Helsingborg. Invanare, féretag, foreningar, organisationer och andra ska veta
vilka ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi kommer nar-
mare visionen. Arbetet mot visionen hjalper oss darmed att bygga en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbar stad fér bade manniskor och féretag.
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Program som sammanfattar den politiska viljan

Helsingborgs kommunfullmé&ktige beslutar om ett program for den fyraariga man-
datperioden. Programmet utgar fran visionen och visar den politiska viljeinrikt-
ningen.

Stadens inriktningar och styrdokument

| november 2018 beslutade kommunfullmaktige om fyra tvarsektoriella inriktningar
for mandatperioden som handlar om innovation, trygghet, integration och livskvali-
tet. Stadens inriktningar fokuserar pa utmaningar for Helsingborgs utveckling mot
Helsingborg 2035. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar stadens namnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifran dessa.

Stadens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhall-
ningssatt. De visar vad vi behdver gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar
som staden star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna vision
Helsingborg 2035. Styrdokumenten kan rikta sig till samtliga namnder och bolag
eller ett urval av dessa.

Namnder och bolags uppdrag, inriktning och mal
Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal for namnderna och bo-
lagen. Uppdraget beskriver syftet med namndens eller bolagets verksamhet medan
inriktning och mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inriktningen
och malen har fokus pa invanare, féretag och organisationer och ska leda till resul-
tat och effekter som skapar ett mervarde for dem. Stadens namnder och bolag an-
svarar for att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning i Helsingborg innebér att ta tillvara medarbetarnas och inva-
narnas formagor och engagemang. Det innebér att ha fokus pa verksamhetens
syfte och behoven hos invanare, organisationer och foretag. Att styra med tillit be-
tyder att vara tydlig med prioriteringar men att begransa antalet styrsignaler, vélja
kontinuerlig dialog framfor rapportering och att ha en helhetssyn vilket stimulerar
till samverkan. | en tillitsbaserad styrning tar alla ansvar och far handlingsutrymme.
Oppenhet &r en styrka som ger plats for nya idéer och en kultur dér vi vagar préva
nytt, dar vi delar med oss och lar oss tillsammans.

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument
finns pa webbplatsen styrning.helsingborg.se.
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Kommunfullmaktiges beslut om
mal och ekonomi 2022

Kommunfullméaktige beslutade den 8-9 juni 2021

EKONOMISK BALANS OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

att faststalla skattesatsen till 20,21 kronor i enlighet med kommunstyrelsens for-
slag

att frdn Helsingborgshem &verfora 35 mnkr, enligt § 5;1 lag om allmé&nnyttiga bo-
stadsbolag, att tacka del av driftskostnader for bostader till personer som Helsing-
borgs stad har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla bostéder fér i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

att namnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2021 i enlighet med kommun-
styrelsens forslag

att for aren 2022, 2023 och 2024 faststalla resultatmalet till att utgéra minst tva
procent av skatteintakter, statsbidrag och utjamning, i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna flerarsplan for driftbudgeten 2023-2024, i enlighet med kommunsty-
relsens forslag

STADSOVERGRIPANDE

att godkanna ekonomisk ersattning till kommunalférbundet Raddningstjansten
Skane Nordvast i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att ge Helsingborgshem AB i uppdrag att utreda och uppfora ett nytt friluftsbad i
nagon av Helsingborgs nordostra stadsdelar med utgédngspunkt att badet ska vara
i drift sommaren 2023, i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att ge samtliga namnder och Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB,
Oresundskraft AB, Helsingborg Arena och Scen AB, Nordvistra Skanes Renhalining
AB féljande specifika uppdrag

e Redovisa hur arbetssatt och strukturer for innovationsarbete fortlever och ut-
vecklas efter H22 City Expo (val- och demokratindmnden och éverférmyndar-
namnden undantas detta uppdrag)

e Redovisa vilka utvecklingsatgarder som genomférts eller planerats utifran lar-
domarna fran Coronapandemin

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

att godkanna barn- och utbildningsnamndens inriktning i enlighet med kommunsty-
relsens forslag

att godkénna barn- och utbildningsndmndens mal i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag
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att godkanna ekonomisk tilldelning for barn- och utbildningsndmnden i enlighet
med kommunstyrelsens férslag

att ge barn- och utbildningsndmnden féljande specifika uppdrag:

e Vidareutveckla arbetet for att na hogre studiero

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

att godkanna vard- och omsorgsnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna vard- och omsorgsnamndens mal i enlighet med kommunstyrelsens
forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for vard- och omsorgsnamnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

att ge vard- och omsorgsnamnden foljande specifika uppdrag:

e Sikerstalla att det finns en langsiktig kompetensforsorjningsplan for namn-
dens verksamhetsomraden

e Ta fram en plan for langsiktig forsorjning av mat och maltider

STADSBYGGNADSNAMNDEN

att godkanna stadsbyggnadsnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna stadsbyggnadsnamndens mal i enlighet med kommunstyrelsens for-
slag

att godkanna ekonomisk tilldelning for stadsbyggnadsnamnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

att ge stadsbyggnadsn@amnden féljande specifika uppdrag:

e Utveckla nya satt att starka dialogen med byar som inte har etablerade byalag

Utreda biokolens anvdandningsomrade samt de eventuella ekonomiska och mil-
jomassiga konsekvenserna med lokalt producerad biokol

e | samverkan med kulturndmnden ta fram forslag till utformning och gestaltning
av Hans Alfredsons plats

e Analysera tidigare utredningar i frdgan om cykellhiss kopplat till Landborgen
samt pa nytt belysa vilka tekniska méjligheter det finns och var en sadan an-
ldggning skulle kunna placeras. | uppdraget ingar ocksa att oversiktligt besk-
riva investerings- och driftskostnader for anlaggningen

e | samverkan med kommunstyrelsen utreda behov och platser for pendlarparke-
ringar i byarna

e Se over parkeringssituationen pa GA-torg med malet att torget ska bli parke-
ringsfritt och utreda hur detta kan I6sas genom p-hus i ndromradet och/eller
ett underjordiskt garage
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN

att godkanna arbetsmarknadsnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna arbetsmarknadsnamndens mal i enlighet med kommunstyrelsens
forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for arbetsmarknadsndmnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag;

att ge arbetsmarknadsnamnden foljande specifika uppdrag:

e Att 2022 vaxla 10 mnkr fran ekonomiskt bistand mot anstallning och utbildning
for invanare som uppbéar ekonomiskt bistand

e Mojliggora sommarpraktik under H22 for ytterligare 500 helsingborgsungdo-
mar

e Formera en plan for digital inkludering for personer med ekonomiskt bistand
som beddms vara i behov av insatsen

e | samverkan med kommunstyrelsen verka for ett handslag med arbetsgivare i
Helsingborg i syfte att tillsammans mojliggora for unga som vaxer upp i resurs-
svaga omraden att etablera sig pa arbetsmarknaden

SOCIALNAMNDEN
att godkanna socialndmndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkanna socialndmndens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for socialndmnden i enlighet med kommunsty-
relsens forslag

att ge socialndmnden foljande specifika uppdrag:

e GoOra en Oversyn av socialférvaltningens insatser mot vald i néra relationer

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

att godkanna idrotts- och fritidsnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna idrotts- och fritidsnamndens mal i enlighet med kommunstyrelsens
forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for idrotts- och fritidsnamnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

KULTURNAMNDEN
att godkanna kulturnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkanna kulturndmndens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for kulturnédmnden i enlighet med kommunsty-
relsens forslag
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att ge kulturnamnden féljande specifika uppdrag:

e | samverkan med berdrda parter inom staden och andra akttrer verka for att
minska det digitala utanférskapet, med fokus pa kompetenshéjande och andra
insatser inom namndens ansvarsomrade

FASTIGHETSNAMNDEN

att godkanna fastighetsnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens for-
slag

att godkanna fastighetsndmndens mal i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att godkanna ekonomisk tilldelning och utdelningskrav for fastighetsnamnden i en-
lighet med kommunstyrelsens férslag

att ge fastighetsnamnden féljande specifika uppdrag:
e Projektera och bygga stadens férsta CO2-/klimatpositiva byggnad for verk-

samhetslokaler

MILJONAMNDEN
att godkanna miljondmndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens forslag;

att godkénna miljonamndens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag;

att godkanna ekonomisk tilldelning for miljondmnden i enlighet med kommunsty-
relsens forslag

att godkanna foreslagna forandringar av klimatvaxlingsfonden och att 2022 tillféra
miljondmnden ett engangsbelopp pa 0,5 mnkr for miljo- och klimatsatsningar som
miljonamnden beslutar om

OVERFORMYNDARNAMNDEN

att godkanna éverférmyndarnamndens inriktning i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for overférmyndarnamnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

VAL- OCH DEMOKRATINAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for val- och demokratindmnden i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADSGEMENSAMT

att godkdnna kommunstyrelsens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens for-
slag

att godkdnna kommunstyrelsens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkanna ekonomisk tilldelning for kommunstyrelsen inklusive stadsgemen-
samt i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att ge kommunstyrelsen foljande specifika uppdrag:
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e Gora en oversyn av stadens trygghetsinsatser

e Understka mojligheterna att inratta ett stadens kontrollrum

e Redovisa vilka exploateringsinitiativ och foretagsetableringar som hittills initie-

rats eller planerats som en f6ljd av H22

e | samverkan med stadsbyggnadsnamnden utreda och aterkomma med forslag
for tillskapande av ett utdkat utbud av odlingsmaéjligheter i Helsingborg som ar
baserat pa en efterfrdgans- och behovsanalys. Utredningen ska sarskilt beakta
behovet av koloniomraden, odlingslotter och hur odlingsfragan kan integreras
pa ett naturligt och innovativt sétt i stadsplaneringen

INVESTERINGSBUDGET 2022 SAMT PLAN FOR 2023-2028

att godkanna likvidflédet for de investeringsobjekt som finns upptagna i investe-
ringsbudgeten fér 2022 samt i investeringsplanen fér aren 2023-2028 i enlighet
med kommunstyrelsens forslag

att godkanna investeringen Digital infrastruktur (Framtidens belysning) pa 310
mnkr under planperioden i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att aterremittera kommunstyrelsens forslag att godkanna investeringen Parke-
ringshus stadsbiblioteket pa 105 mnkr under planperioden, i enlighet med proto-
kollsbilaga 40, § 139

att godkénna investeringen av en ishall pa 100 mnkr med finansiering genom
Henry och Gerda Dunkers donationsfonder i enlighet med kommunstyrelsens for-
slag

STADSREVISIONEN
att godkénna forslag pa ekonomisk tilldelning 2022 f6r stadsrevisionen
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Stadens inriktningar

| november 2018 beslutade kommunfullmaktige om fyra inriktningar fér mandatpe-
rioden som handlar om innovation, trygghet, integration och livskvalitet. Namnder
och bolag arbetar gemensamt med inriktningarna for att Helsingborg ska utvecklas
hallbart och erbjuda valfard av hog kvalitet. Stadens inriktningar for mandatperi-
oden ar:

e Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader
e Helsingborg ska upplevas som en trygg plats
e Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhallet

e Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksamheten

Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader

For att mota framtidens utmaningar behover Helsingborg vara en smart stad i ut-
veckling som tar tillvara innovation och nya idéer. Helsingborg ska vara en av Euro-
pas mest innovativa stader, inte bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan
ocksa nar vi skapar forutsattningar for invanare, organisationer och foretag att
verka har. Vi ska uppmuntra innovation och nytankande och har ska det finnas
goda forutsattningar for idéer att bli verklighet. Staden ska vara en plattform - en
mojliggorare. Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma méanniskor.

Helsingborg ska upplevas som en trygg plats

Det finns en orovackande utveckling nar det kommer till helsingborgarnas upp-
levda trygghet. Det &r allvarligt och en trend som vi kommer fortsatta arbeta for att
vanda. Alla delar av stadens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom
sina omraden.

| Helsingborg ska ingen behdva vara radd for att befinna sig ute ensam pa kvéllen
eller vara orolig for att ens barn inte kan ta sig hem tryggt och sékert. Har ska méan-
niskor i alla aldrar tryggt kunna rora sig overallt i hela staden, under alla tider pa
dygnet.

Nya helsingborgare ska snabbt bli en del av samhallet

Integration handlar om att kdnna tillhorighet i samhallet. Om vi inte lyckas med att
skapa forutsattningar for manniskor att komma i arbete och etablera sig i sam-
hallet far det forodande konsekvenser, bade for de manniskor som hamnar utanfor
samhallet och for staden som helhet.

Nyckeln till framgangsrik integration &r att manniskor kommer i arbete och lar sig
svenska. Darfor maste vi dels skapa snabbare végar till arbete, dels stalla tydliga
och héga krav pa att kunna forsorja sig sjélv och kunna svenska. | Helsingborg ska
manniskor uppleva delaktighet och gemenskap snarare &@n utanforskap, i detta ar
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bade stadens egen verksamhet och civilsamhallet viktigt. Har arbetar alla for att ef-
ter sin formaga forsorja sig sjalv och bidra till det gemensamma. Hér ska alla
kunna leva i frihet med lika mojligheter, réattigheter och skyldigheter. Helsingborg
ska vara en stad som haller samman.

Arbetet med livskvalitet ska genomsyra alla delar av verksam-
heten

Livskvalitet &r en kdnsla som ar personlig och unik. Den paverkas av hur vi som in-
divider mar, hur vi ser pa omvarlden och vilka majligheter vi har att paverka den.
Alla delar av Helsingborgs stad ska arbeta for att skapa férutsattningar for att
helsingborgarna ska kunna uppleva god livskvalitet och valféard.

Vi ska skapa och forbéattra bade synliga och osynliga strukturer i samhallet som
starker helsingborgarnas mojligheter att leva ett gott liv. Vi ska ocksa bade upp-
muntra och underl&tta for helsingborgarna att gora hallbara val i sin vardag. Och vi
ska skapa forutsattningar for nya, innovativa och klimatsmarta lI6sningar att vaxa
fram. Genom att vara delaktig samt bade kunna paverka och vilja ta ansvar for var-
dagen, miljon och var gemensamma framtid kan vi alla bidra till hog livskvalitet och
valfard i Helsingborg.

14 Plan for mal och ekonomi 2022 - Helsingborgs stad
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Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges mal och vilken ndmnd som é&r tilldelad
respektive mal. Tabellen bygger pa de beslut som kommunfullmaktige tog 8-9 juni
2021. En motivering till varje mal finns i avsnittet om ndmnder pa sidorna 35-68.

Kommunfullméktiges och namndernas mal

Andelen elever med hég franvaro ska halveras

Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasie-
skolan ska oka

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska dka

Helsingborgarna ska 2022 vara mer nojda an genomsnittet i riket
med sin vard och omsorg

Antalet demensplatser i vardboende ska 6ka sa att 25 procent av
vardboendeplatserna dr demensplatser 2022

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 2022
uppga till minst 3,7 i NKI live

Vi ska genom trygghetsskapande atgérder i det offentliga rummet
bidra till att stadens trygghetsindex for allman plats okar till minst
58 ar 2022

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbete el-
ler studier under 2022

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2022 minska
till hogst 3 000

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2022
minska sa att antalet barn blir hogst 1 890

Under 2022 ska minst 70 procent av invdnarna som anvander sig
av socialférvaltningens tjanster uppleva att det stod de har fatt
har varit till nytta

Under 2022 ska andelen ansokningar oka till minst 15 procent av
det totala antalet anmalningar och ansokningar

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2022

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer
for att skapa ett bredare utbud
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Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verksamhet-
ens kulturutbud ska 6ka

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i syfte
att oka verksamhetens regionala relevans

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell
produktion inom kulturomradet ska forbattras

Antalet hyresgéaster med besittningsskydd i av staden dgda bo-
stadsratter ska vid arsskiftet 2022/2023 vara hoégst 65 och déref-
ter minska med 10 stycken varje ar

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning
ska 2022 vara hogst 127,2 kWh/kvm/ar

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska i ge-
nomsnitt vara max 270 kg CO2/kvm

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2022 ha inkommit med en at-
gardsplan for att minska lackage av vaxtskyddsmedel

Minst 50 foretag eller organisationer ska 2022 vara knutna till
Helsingborgs klimatavtal

Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva féretag och antalet
anstallda inom kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 pro-
cent mellan 2021 och 2022

Stadens saéljbara mark for naringslivsutveckling som méter mark-
nadens efterfragan och foljer stadens naringslivsprofilering ska
2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 30 hektar for att darefter
ligga kvar pa denna niva

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for allman
plats ska 2022 6ka till minst 58

Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad verksam-
het ska uppga till minst 180 mnkr
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Namndernas uppdrag och inriktning

Sammanstallningen nedan visar namndernas uppdrag och inriktning. Kommunfull-
maktige beslutade om uppdragen tillsammans med namndernas reglementen den
21-22 november 2018. Kommunfullméktige beslutade om ndmndernas inriktningar
den 8-9 juni 2021.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsatt-
ningarna for barn och ungas uppvésxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-
ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska ldaggas vid
kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och ut-
veckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens uppdrag &r att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

Namndens inriktning

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. Invanarna ska erbjudas digital service och valfardsteknik i
framkant. De forebyggande insatserna ska oka.

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg
for en hallbar stadsutveckling.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kédnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsndmndens uppdrag &r att vara mojliggorare for vuxna att komma i
arbete.

Namndens inriktning

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi mé&ter invanarna pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.
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Socialnamnden
Socialndmndens uppdrag &r att mojliggora for invanare som behéver socialt stod
att bli sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi vill arbeta fér en trygg stad dar socialt utsatta barn och ungdomar far béattre for-
utsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till
dem och deras familjer. Digital socialtjanst ska erbjudas invanarna nar och var de
vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet
och medskapande for att mojliggora en kunskapsbaserad socialtjanst.

Idrotts- och fritidsnamnden
Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som fram-
jar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Namndens inriktning

Barn och unga &r var prioriterade mélgrupp. Verksamheten ska vara nytankande
och 6ppen for nya idéer och sétt att arbeta. Lika majligheter for pojkar och flickor
ar en viktig grundforutséattning for ndmndens arbete. Stadens befintliga anlagg-
ningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott
och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Kulturnamnden
Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval
som pa landsbygden, sa att den méter invanarnas behov av kulturupplevelser, kun-
skap och bildning dar de vistas och bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta
med speciellt fokus pa barn och unga.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla relevanta lokaler och bostader
for stadens verksamheter.

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-
ler.

Miljonamnden
Miljondmndens uppdrag ar att mojliggora god hélsa och en miljomassigt hallbar
utveckling i Helsingborg.

Namndens inriktning

Vi arbetar for ett hallbart Helsingborg med fokus pa klimat, vatten och energi. Vi bi-
drar till trygghet genom tillsyn och samverkan. Vi arbetar smart med innovation
och digitalisering for vara invanare och foretagare.
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Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamndens uppdrag &r att hjélpa invénare i behov av god man eller
forvaltare.

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en
mer effektiv och rattssaker hantering.

Val- och demokratinamnden
Valndmndens uppdrag ar att genomfora val i Helsingborg enligt bestdmmelser i re-
geringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna
stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Helsingborg
ska attrahera fler kunskapsintensiva féretag och talanger med eftertraktad kompe-
tens. Vi ska forenkla for invanare, féretag och organisationer att vara involverade i
stadens utveckling.
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Ekonomisk tilldelning till namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges beslutade ekonomiska tilldelning till
stadens ndmnder. En mer detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen

till varje namnd finns langre fram i denna publikation pa sidorna 35-68.

Ekonomisk tilldelning 2022

Barn- och utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden
Socialn@amnden

Idrotts- och fritidsndmnden
Kulturnamnden
Fastighetsnamnden
Miljonamnden
Overférmyndarnamnden

Val- och demokratindmnden
Kommunstyrelsen och stadsgemensamt
Raddningstjanstforbundet

Stadsrevisionen

3 835 mnkr
2 225 mnkr
610 mnkr
626 mnkr
599 mnkr
297 mnkr
208 mnkr
-299 mnkr
42 mnkr
18 mnkr

8 mnkr

509 mnkr
134 mnkr

7 mnkr
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Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare ar en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande
for att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka
omraden vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for
attraktiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Staden som mojliggorare, Forutsattningar for utveckling och Digital mognad. Ge-
nom att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare majliggora for medar-
betarna att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behovs
bade viljan och formagan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett
inspirerat och samspelt medarbetarskap och ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och
kdnna stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forbe-
redda att mota framtidens utmaningar och behov av omstallning. Malet ar att vart
satt att arbeta gor Helsingborgs stad till en férebild inom kommunal verksamhet
och till en av landets mest attraktiva arbetsplatser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Stadens medarbetare ska spegla Helsingborgs befolkning. Sta-
den ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och mdgjliggora en balans i livet
for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och kunna behalla och
vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid specifika arbets-
uppgifter dar det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlig-
het.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

| Helsingborgs stad uppmuntrar vi vara medarbetare att hela tiden lara, utvecklas
och tanka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som mojliggor
for olika former av karriarvagar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stot-
tar och stimulerar sina medarbetares utveckling och utmanar sig sjalva i sin egen
utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad &r en attraktiv arbetsgivare.
Vi kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av
oss. Vi vet att det ar positivt att ha en anstallning i Helsingborgs stad i sitt CV, det
ar meriterande.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta
medarbetare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv
och framtidsorienterad arbetsgivarpolitik och arbetsgivarerbjudande.
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Ekonomiska forutsattningar och
utgangspunkter

Ekonomiska forutsattningar ar 2022-2024

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedomningen att kommunernas eko-
nomiska forutsattningar kommer att bli alltmer anstrangda under flera ar framat pa
grund av att vi far allt fler dldre och yngre medan den arbetsfora befolkningen inte
Okar i samma takt. Det ar unga och aldre som svarar for merparten av kommuner-
nas kostnader. Skatteintakterna kommer inte att 6ka i motsvarande omfattning
som kostnaderna eftersom antalet arbetade timmar i landet inte blir tillrackligt
manga. Alltfor manga i arbetsfor alder star utanfor arbetsmarknaden. Enligt SKR
blev skatteunderlagstillvaxten for 2020 den lagsta pa 10 ar. Det &r en effekt av den
kraftiga konjunkturnedgang pandemin utlost. Antalet sysselsatta minskade, en
mindre andel av de sysselsatta arbetade och den arbetade tiden per person mins-
kade kraftigt. Det motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitte-
ringslon, det vill sdga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, men l6ne-
summan vaxte anda med mindre an en procent.

SKR:s senaste prognos visar att konjunkturen kommer att starkas rejalt under
2021. Att bortfallet i produktion, sysselsattning och inkomster 2020, det férsta pan-
demidret, blev mindre an forvantat star nu klart, vilket medfér en nagot langsam-
mare aterhdmtning i ar an vad manga bedémde for nagra manader sedan. Sa ser
det ut generellt i flera makroprognoser, liksom i den som regeringen presenterar i
sin varproposition. Aven 2022 férvantas en hdg tillvéxt, saval fér BNP som for
sysselsattningen. Regeringens skatteunderlagsprognos visar mindre 6kning for pe-
rioden 2020-2024 &n prognosen fran SKR. Men skillnaderna i 6kningstakt &r rela-
tivt begransade alla &r utom for utvecklingen ar 2022, da 6kningstakten &r 0,6 pro-
centenheter lagre i regeringens prognos an i SKR:s.

| den ekonomiska varpropositionen som presenterades 15 april tror regeringen pa
en fortsatt stark aterhdmtning i Sverige i ar, for sdval BNP som antalet arbetade
timmar. Ocksa 2022 spas tillvaxten bli "over trend” for BNP och timmar. Andelen
arbetsl6sa antas ga ned tamligen snabbt. Mot slutet av 2022 antas arbetslosheten
narma sig 7 procent — ungefar den nivd som radde fore pandemin slog till (6,8 pro-
cent 2019). SKR bedémer daremot att arbetslosheten annu 2024 ligger hogre an
fore pandemin. BNP-tappet, som uppkom 2020 i samband med pandemin, vantas
vara aterhdmtat 2023 enligt regeringens bedomning. Det finansiella sparandet i of-
fentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med anledning av bade den
svaga konjunkturen och de omfattande krisatgarder som vidtagits. Loneoknings-
takten antas fran 2021 och framat ligga néra 2,5 procent. Prognososakerheten be-
skrivs som “fortsatt forhojd”, framforallt kopplat till pandemin.

Reporantan ar 0,0 procent och forvantas ligga kvar. Inflationstrycket &r lagt. Riks-
banken bedémer att penningpolitiken behdver vara fortsatt expansiv och fortsatter
darfor att kopa vardepapper inom den ram som finns. Riksbanken har ocksa varit
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tydlig i sin kommunikation att de inte férutser en sankning av reporantan till under
noll procent. Ett fortsatt lagranteldge ar saledes hogst sannolikt under en ganska
lang period.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

| Helsingborg har antal invanare 6kat med i genomsnitt 1,5 procent de senaste tio
aren, en 6kning med narmare 20 tusen invanare. Befolkningen i Helsingborg for-
vantas oka fran drygt 149 tusen invanare 2020 till ndrmare 172 tusen invanare
2035.

Enligt stadens senaste befolkningsprognos kommer antal invanare som &r 80 ar
eller aldre 6ka med 23 procent fram till 2025 jamfort med 2020. Fram till 2035 rak-
nar vi med en 6kning pa 56 procent och aldersgruppen kommer da utgéra narmare
sju procent av befolkningen jamfort med fem procent i dag. Ocksa i aldersgruppen
0-19 ar forvantas en storre 6kning jamfort med personer i &lder 20-64 ar respektive
65-79 ar.

Prognostiserad befolkningsckning 2025, 2030 och 2035

100%
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70%

60% 56%
50% 43%
40%
30% 23%
17%
20% 10% 13% 119 .
10% 6% o ° 8% 8%
° 4% 2y
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Helsingborg &r en attraktiv stad och det &r positivt att staden vaxer med nya inva-
nare. Samtidigt 6kar kraven pa stadens verksamheter. En utveckling dar vi far en
storre andel yngre och éldre i befolkningen medfor att skatteintékterna inte okar i
samma omfattning som kostnaderna. For att moéta dessa utmaningar har staden
bland annat gjort en stor innovationssatsning for att utveckla nya arbetssétt och
smartare valfardslosningar. Med satsningar 6kar vi mojligheterna att erbjuda lika
bra eller battre service, men till Iagre kostnader.

Befolkningstillvéxt tillsammans med en god ekonomisk hushallning har skapat ett
bra ekonomiskt utgangsléage for staden. Allians for Helsingborg foreslar att staden
under aren 2022-2024 ska planera och budgetera for ett resultat som uppgar till
minst tva procent av skatteintdkterna enligt senast kdnda skatteprognos. Detta for
att bevara Helsingborgs stads goda ekonomiska stéallning med hog soliditet och
for att kunna mota stadens investeringsbehov. Vi féreslar ocksa att skattesatsen
ska bibehallas pa nuvarande niva, det vill sdga 20,21 kronor.

Helsingborg har lyckats i sin malmedvetna och langsiktiga stravan att ha en god
ekonomi med stark balansrékning och Standard & Poor’s (valkénd internationell
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kreditvardighetsbedomare) har helt nyligen fortsatt gett Helsingborg kreditvardig-
hetsbetyget (AAA), det hbgsta som finns. Férutom att det &r ett kvitto pa en god
och vilskott ekonomi ger betyget majligheter till gygnnsamma upplaningsvillkor och
hog tillganglighet till kapital vid upplaning till koncernen. Stadens upplaning till kon-
cernbolagen férvantas ligga runt 6,4 miljarder vid utgangen av 2021.

Resultatutveckling

Stadens ekonomiska resultat har i flera ar legat pa en god och stabil niva. Solidite-
ten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansrakningarna bland
landets 290 kommuner. Resultatet uppgick 2020 till 683 mnkr medan resultatav-
stdmningen mot balanskravsresultatet uppgick till 626 mnkr, vilket visar att staden
uppfyller det lagstadgade resultatmalet for en ekonomi i balans med mycket god
marginal. Intékts- och kostnadsutvecklingen under forsta delen av 2021 pekar mot
ett helarsresultat som ligger 6ver stadens budgeterade helarsresultat pa 171 mnkr.

LSS-utjamningssystemet

Efterhand som Helsingborg bygger nya LSS-boenden minskar stadens inbetal-
ningar i utjamningssystemet. Effekterna uppstar med tva ars efterslapning och den
plan for 6kat antal LSS-boenden som finns innebar ett flertal mnkr i minskade inbe-
talningar i utjamningssystemet for LSS, vilket ar helt enligt plan. Prognosen for
2023 innebar att Helsingborgs inbetalning i utidmningsystemet blir 8 mnkr lagre an
den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner tar fram. Prognosen 2022 for
inbetalningen i utjamningssystemet ar 210,5 mnkr.

Sakerstallande av en langsiktigt god ekonomi
Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran féljande forut-
sattningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning

e Stadens investeringar ska over tid tackas av motsvarande kassaflode
e Den goda soliditeten ska bibehallas

e Nettokostnaden (externa intdkter minus total kostnad) i skattefinansierad verk-
samhet ska tackas av de samlade skatteintakterna

For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stallning med hog soliditet ar det
nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva procent av skat-
teintdkterna, det vill sdga minst 180 mnkr. Det som hander om resultatet blir lagre
ar att investeringarna i staden behdver finansieras med lan motsvarande avvikel-
sen som i sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av uppla-
ning for de investeringar som genomfors undviker staden framtida rantekostnader.

Investeringsutrymme

Helsingborgs befolkningstillvaxt ar fortsatt hog. Detta medfor behov av ytterligare
verksamhetslokaler, framforallt forskolor och grundskolor. Varje person under 20
ar innebar okade intakter for Helsingborg med ca 120 000 kronor varav ca 18 000
kronor per elev forvéntas ga till hyra (férskole- och grundskolehyra). Pa detta satt
finansieras skolinvesteringar. Ovriga investeringar ska utifran den ekonomiska
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malsattningen finansieras med sedvanligt finansiellt kassaflode (arets resultat,
arets avskrivningar, 6vriga intékter). Totalt investeringsutrymme for hela staden
den kommande sjuarsperioden uppgar till 7 203 mnkr.

Antaganden och ekonomiskt utrymme

De generella statsbidragen till kommunsektorn 6kar med 10 miljarder kronor 2021,
utover de 12,5 miljarder kronor som aviserats tidigare. Tillskottet minskar till 5 mil-
jarder kronor ar 2022, for att darefter upphdra. Aldreomsorgen far ett permanent
bidrag pa 4 miljarder. Ytterligare medel som aviserats ar Kompetenslyftet inom
dldreomsorgen som pagar fram till och med 2023. Det bygger pa en 6verenskom-
melse mellan Kommunal och SKR om att utbilda underskéterskor och vardbitra-
den. Denna satsning far en pafylinad 2021 med 1,7 miljarder till de 2,2 miljarder
som beslutades i varas.

For 2022 ar antagandet att det generella statsbidraget for staden kommer att vara
p& samma niva som 2021. Aldreomsorgssatsningen ger vard- och omsorgsnamn-
den 53 mnkr i arligt tillskott permanent. Utbildningssatsningen dldreomsorgslyftet
ger vard- och omsorgsnamnden magjlighet att rekvirera cirka 45 mnkr fér 2021.
Statsbidrag for aldreomsorgslyftet for 2022 kommer att aviseras under hosten
2021.

Helsingborgs andel av generella statsbidrag som delas lika mellan kommuner och
regioner uppgar till ganska precis 1 procent av summan. For belopp som enbart
gar till kommunerna ar andelen cirka 1,4 procent av beloppet.

Under 2020 okade antalet riktade statsbidrag till over 180 stycken, framst koncen-
trerade till vard- och omsorgsomradet, men dven utbildning. Kommunerna beror-
des av ndstan dubbelt sd manga av de riktade statsbidrag som regionerna. 28 av
bidragen var nya och hélften av dem var tidsbegrénsade bidrag kopplade till pande-
min. Den omfattande statliga regelstyrningen hindrar inte bara det kommunala och
regionala sjalvstyret, utan forsvarar ocksa en effektiv anvandning av de offentliga
resurserna. For att hantera valfardens utmaningar kravs att staten underlattar och
mojliggor for kommuner och regioner att anpassa verksamheten utifran de lokala
och regionala behoven och férutsattningarna.

Varbudgetpropositionen har foréndrats till att inte langre ha fokus pa att avisera
framtida satsningar. Successivt har fokus i stéllet hamnat pa forandringar i inneva-
rande ars budget, varandringsbudget. En 6kad langsiktighet i varpropositionen for-
starker kommunernas planeringsférutsattningar, sarskilt nar valfardsbehoven ckar
i snabbare takt an intakterna.

SKR har tagit beslut om dndrade parametrar for livslangsataganden som ska an-
vandas i pensionsskuldsberdkningarna for kommuner och regioner. Det nya anta-
gandet for livslangd bygger nu specifikt for de anstéllda inom kommuner och reg-
ioner och till skillnad mot det tidigare antagandet som byggde pa forsakrade perso-
ner pa hela arbetsmarknaden. Dessutom har metoden forbattrats sa att man dven
tar hansyn till skillnader i dodlighet mellan anstéllda med olika inkomstnivaer.
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Framforallt 6kar den forvantade livslangden for man med det nya antagandet. En-
ligt preliminara uppgifter ar det framst pensionskostnaden for 2021 som kommer
att 6ka i 6vergangen till nya livslangsataganden.

Nedjustering av stadens internranta

| syfte att avspegla kostnaden for investeringar belastas dessa med en internranta
pa bokfort varde. Internréntans syfte ar att sétta ett pris pa kapitalbindningen nar vi
investerar. Om vi har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkast-
ning och nér vi inte har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga lana. Ef-
tersom rantelaget fortsatt ar lagt samtidigt som inflationen ligger kvar pa en lag
niva ar det rimligt och lampligt att internréntan sanks fran nuvarande niva 2 pro-
cent till 1 procent. Det &r ocksa denna rantenivad som SKR rekommenderar for 2022
och som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Nedjusteringen av internrdntan innebar att stadens namnder fran och med 2022
kommer att fa en halvering av internrantekostnaden jamfort med tidigare. Den cen-
trala finansforvaltningen kommer att fa motsvarande ldgre ranteintakter. Den eko-
nomiska effekten av den sankta internrdntan som uppstar elimineras genom att
namndernas kommunbidrag minskas i motsvarande omfattning som internrantan.
Om sa inte skulle ske uppstar ett utrymme till andra kostnader som da inte &r fi-
nansierade.

Skatteprognos samt andra faktorer som paverkar finansiellt

utrymme

Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos samt prognos fér kostnadsut-
jamning blev kand den 30 april och ligger till grund for det totala finansiella utrym-
met 2022. Denna tillsammans med en uppdaterad befolkningsprognos, pensions-
kostnader som lag utanfor kommunstyrelsens inriktningsbeslut samt antaganden
redovisade ovan forklarar i allt vasentligt utrymmescokningen jamfort kommunsty-
relsens inriktningsbeslut. Tabellen pa nésta sida visar det finansiella utrymmet och
stadens ekonomiska malsattning 2022.
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Finansiellt utrymme och ekonomisk malsattning 2022, mnkr

Skatteintakter enligt prognos fran SKR april 2021

Justerad skatteintakt for befolkningsforandring jamfort med
rikssnittet

Kostnadsutjamningspost
Antagande om generellt statsbidrag 2022
Fastighetsavgift

Erséttning fran Helsingborgshem till kostnader for bostader dar
kommunen har ett sarskilt ansvar gentemot vissa grupper

Finansforvaltning inklusive finansnetto
Upplupna intékter (mark och exploatering)
Netto, stadsgemensamt, inklusive pensioner
Summa intakter

lanspraktagande av resultatoverforing

Summa kommunbidrag till namnder enligt kommunstyrelsens
inriktningsbeslut i februari 2021

Summa medel till forfogande

Forslag okad tilldelning efter kommunstyrelsens inriktningsbeslut

8710,7

34,8
-10,0
50,0
251,2

35,0
85,8
20,0
-118,8
9 058,6

-60,0

-8748,3

250,4

-70,2

Resultat skattefinansierad verksamhet

180,2

Ekonomisk malséattning (tva procent av skattenettot)

Avvikelse mot ekonomisk malséttning
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Ekonomisk balans och god ekonomisk
hushallning

Vi foreslar att skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niv4, det vill sdga 20,21
kronor. Vi gor bedomningen att staden under aren 2022-2024 ska planera och bud-
getera for ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintédkterna enligt
senast kadnda skatteprognos.

Tillhandahallande av bostadder, vardedverforing fran Helsing-

borgshem

Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutovningen inom socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden, arbets-
marknadsnamnden samt fastighetsnamnden och deras arbete inom det bostads-
sociala har tillsammans omfattande kostnader for detta andamal. | lagen om all-
mannyttiga bostadsbolag § 5;1 ges dgarkommunen mojlighet att besluta om en ar-
lig vardeoverforing fran allmannyttan till kommunen. Vardedverféringen ska syfta
till att tacka delar av de driftskostnader som arligen uppstar vid tillhandahallandet
av bostader. Vi foreslar att en vardedverforing om 35,0 mnkr sker under 2022 fran
Helsingborgshem AB till Helsingborgs stad.

Anvandning av resultatoverforing 2022

Syftet med resultatéverforing mellan aren &r bland annat att dessa medel ska an-
vandas nar behov uppstar for att ge en 6vergang mellan bokslutsaren for verksam-
heterna. Stadens totala ekonomi gynnas av att en namnds tilldelade medel for ett
specifikt ar kan sparas for att anvandas till vardeskapande atgarder i framtiden.
Nar vi nu gar in i en period av mer begrdansade ekonomiska resurser ar det sarskilt
viktigt att kunna anvanda resultatdverforingen for att driva forandrings- och ut-
vecklingsarbete. | tabellen nedan finns riktmarken for vad ndmnderna har méjlighet
att disponera av resultatoverférda medel under 2022.

Barn- och utbildningsndmnden 8,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 4,0 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 4,0 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 4,0 mnkr
Socialndmnden 4,0 mnkr
Idrotts- och fritidsnamnden 2,0 mnkr
Kulturnamnden 2,0 mnkr
Fastighetsnamnden 2,0 mnkr
Miljonamnden 2,0 mnkr
Kommunstyrelsen 4,0 mnkr

Totalt for 2022 finns 60 mnkr budgeterat fér maximalt disponerande av tidigare ars
overskott.
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Flerarsplan for driftbudgeten 2023-2024

Den ekonomiska utvecklingen for staden utgar fran en skattesats uppgéende till
20,21 kr och ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintdkterna. Voly-
mer, kostnadsférandringar och ambitionsférandringar inom Helsingborgs stads
verksamheter &r beaktade.

Flerarsplan for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Budget Proforma Proforma

2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 2358 2432 2517
Verksamhetens kostnader -10 698 -11 020 -11 397
Avskrivningar -525 -555 -585
Verksamhetens nettokostnader -8 865 -9 143 -9 464
Skatteintékter, kommuna!ekonomisk utjam- 8997 9975 9 600
ning och generella statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift 251 255 259
LSS-utjdmning =211 -206 -200
Skattenettot 9 037 9325 9 659
Resultat fore finansiella poster 172 183 195
Finansnetto 8 4 -2

Resultat skattefinansierad verksamhet
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Resultatrakning for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2161 2124 2075
Verksamhetens kostnader -9 263 -9 307 -9 336
Av- och nedskrivningar -377 -450 -498
Jamforelsestérande poster - -48 -53
Verksamhetens nettokostnad -7 479 -7 681 -7 812
Skatteintakter 6134 6 387 6 432
Generella statsbidrag och utjamning 1539 1588 1971
Skattenetto 7 673 7 975 8 403
Verksamhetens resultat 194 294 591
Finansiella intakter 63 79 117
Finansiella kostnader -44 -73 -50
Jamforelsestérande poster 257 37 25
Finansnetto 276 43 92
Arets resultat 470 337 683
Arets resultat exklusive forandring av pensions- 386 255 628

avsattning fore 1998
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Namnder

Kommunstyrelsen fattade den 3 februari 2021 ett inriktningsbeslut avseende 2022
ars forutsattningar for mal och ekonomi. Stadens namnder fick i uppdrag att till
den 15 april ta fram forslag till inriktning, mal och ekonomi 2022 enligt inriktnings-
beslutets planeringsanvisningar. Den 8-9 juni beslutade kommunfullmaktige om
ekonomisk tilldelning, inriktning och mal for namnder 2022.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Helsingborg har, precis som andra kommuner i landet, stora utmaningar framfor
sig. Andelen barn och aldre blir storre jamfért med den arbetande befolkningen, vil-
ket leder till att stadens utgifter 6kar snabbare &n intdkterna. Samtidigt fortsatter
forvantningarna pa offentlig sektor att 6ka. Invanarna forvantar sig en enklare,
snabbare och mer flexibel service samtidigt som teknikutvecklingen férandrar hela
vart sétt att leva och bedriva verksamhet. Utmaningen framaéver innebér att kunna
erbjuda lika bra eller battre service, samtidigt som utgifterna ska minska.

Den hér ekvationen kan bara I6sas med fordndrade arbetsséatt och smartare val-
fardslosningar. Helsingborg ska vara en av Europas mest innovativa stader, inte
bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan ocksa nér vi skapar forutsatt-
ningar for invanare, organisationer och foéretag att verka har. Hbg works ar en sats-
ning i staden dar vi sétter fokus pa att ta oss fran idé till handling.

For att ytterligare forstarka forandringsarbetet inom valfards- och stadsutveckl-
ingslosningar beslutade kommunfullmaktige i april 2019 att samtliga namnder far i
uppdrag att testa och utveckla smartare och mer effektiva losningar for att mota
bade dagens och framtidens utmaningar. Vélfards- eller stadsutvecklingslosning-
arna ska skapa positiva effekter och ett langsiktigt varde for de som bor och verkar
i Helsingborg. Kommunfullméktige beslutade ocksa att finansiera framtagandet av
vélfards- och stadsutvecklingsldsningar genom arliga aktieutdelningar fran HSFAB.
Beslutet innebar att stadens ndmnder under tre ar tillfors extra utvecklingsmedel.

Namndernas framtagna valfards- eller stadsutvecklingslosningar ska vara imple-
menterade sa att dessa kan spridas vidare till bestkarna under stadsmassan H22.
Under H22 bjuder vi in vérlden till Helsingborg for att dela erfarenheter och frage-
stallningar kring hallbar och smart stadsutveckling. H22 s&tter manniskan i fokus
och kommer att belysa stadsutveckling fran de tre perspektiven livskvalitet, innova-
tiv stadsutveckling och city governance. H22 ger staden inspiration och kraft att ta
sig an den nodvandiga omstéllningen och de kommande arens férandrings- och ut-
vecklingsarbete.
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Utvecklingsmedel for nya valfards- och stadsutvecklingslosningar, mnkr

Namnd 2020 2021 2022 Summa
Barn- och utbildningsndmnden 10,0 10,0 10,0 30,0
Vard- och omsorgsnamnden 7,0 7,0 7,0 21,0
Stadsbyggnadsnamnden 4,0 4,0 4,0 12,0
Arbetsmarknadsndamnden 4,0 40 4,0 12,0
Socialndmnden 4,0 40 4,0 12,0
Idrotts- och fritidsndmnden 3,0 3,0 3,0 9,0
Kulturndmnden 3,0 3,0 3,0 9,0
Fastighetsnamnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Miljondamnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 3,0 9,0
Summa 40,0 400 40,0 120,0
Digitaliseringsavdelningen, SLF 40 4,0 4,0 12,0
Totalt 440 440 440 132,0

Raddningstjanst

Sedan 2015 &r raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstférbund. Kommunstyrelsens inrikt-
ningsbeslut i februari 2021 innebar att kommunalférbundet Raddningstjansten
Skane Nordvast tillfordes 133,2 mnkr. Fér 2022 foreslar vi att kommunalférbundet
tillfors 133,9 mnkr vilket ar en 6kning med 0,7 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet
i februari.

Specifika uppdrag riktade till namnder och bolag

Allians for Helsingborg féreslar i mal och ekonomi 2022 ett antal specifika uppdrag
for stadens namnder. Vi féreslar ocksa ett specifikt uppdrag till Helsingborgshem
och tva koncerndvergripande uppdrag som vi riktar till samtliga néamnder och till
bolagen Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB, Helsing-
borg Arena och Scen AB och Nordvastra Skanes Renhallning AB.

Nytt friluftsbad i nagon av Helsingborgs nordéstra stadsdelar

Sedan i borjan av 90-talet har det funnits ett mycket populart friluftsbad pa Drott-
ninghdg, som &gts och drivits av Helsingborgshem. Sommaren 2018 drabbades
badet av en vattenldcka vilket ledde till omfattande skador pa anlaggningen och
trots flertalet atgarder har badet inte kunnat 6ppnas upp igen efter lackan. Under
tiden badet har varit stangt har Helsingborgshem arrangerat olika vattenleksaktivi-
teter i omradet och den simundervisning som Helsingborghem tidigare erbjudit
sina hyresgéster pa friluftsbadet har flyttats till Filbornabadet och Raa vallar.
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Dialog har férts med hyresgésterna om omradets utveckling framaver. Tillsam-
mans med staden och lkea har Helsingborgshem beslutat att som forsék genom-
fora ett projekt dar platsen omvandlas till en gron motesplats. Helsingborgshem
avser att fortsatta med vattenleksaktiviteterna dven i ar och eftersom dessa blivit
sa populéra, undersoker stadsbyggnadsforvaltningen méjligheterna att inom omra-
det bygga en ny aktivitetslekplats med vattentema. Ambitionen ar att denna lek-
plats ska vara iordningsstalld till ndsta sommar och darmed bli en bestaende del
av Drottninghog.

Drottninghogsbadet har betytt mycket fér de boende i omradet och for omradet i
stort. Allians for Helsingborg vill darfor ge Helsingborgshem i uppdrag att utreda
och uppfora ett nytt friluftsbad i ndgon av Helsingborgs norddstra stadsdelar med
utgangspunkt att badet ska vara i drift sommaren 2023. Med de norddstra stads-
delarna avses Drottninghog, Dalhem och Fredriksdal och dar Helsingborgshem har
ett bostadsbestand.

Utredningen ska bland annat beakta placering, anldggningens omfattning, drifts-
form samt drift- och investeringskostnader. Helsingborgshem ska bekosta uppfo-
randet av det nya friluftsbadet och dga anlaggningen. En rapport av uppdragets ge-
nomfdrande ska tillstédllas kommunfullméktige senast i borjan av hosten 2022.

Sakra innovationskulturen fran H22

Stadens innovationssatsning H22 syftar till att sdkra framtidens valfardslosningar
samt en hallbar och omtdnksam stad. Genom H22 har Helsingborg placerat sig i
absolut framkant bland Europas stdader inom systematiskt innovationsarbete, vilket
bekraftades av Europakommissionen nar de ar 2020 utsag Helsingborg till en av
Europas mest innovativa stader. For att sdkra innovationskulturen behdver staden
sakerstalla att det arbetssatt och de strukturer som etablerats fortlever efter H22
City Expo sommaren 2022. Det ar ocksa viktigt att de paborjade initiativ och inno-
vationspiloter som visat sig vara framgangsrika skalas upp och borjar anvandas i
den dagliga driften i verksamheterna. Vidare behéver stadens namnder och bolag
sidkerstilla att de naringslivskontakter som etablerats inom ramen for H22 ocksa
leder till saval nya innovativa projekt som till langsiktiga investeringar och etable-
ringar i Helsingborg.

Vi féreslar att bolagen Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresunds-
kraft AB, Helsingborg Arena och Scen AB, Nordvastra Skanes Renhallning AB och
samtliga namnder med undantag for val- och demokratinamnden och 6verférmyn-
darndmnden far i uppdrag att redovisa hur arbetsséatt och strukturer fér innovat-
ionsarbete fortlever och utvecklas efter H22 City Expo. Uppdraget ska vara utfort
och redovisat i ndmnden eller bolagsstyrelsen senast den 30 november 2022.

Lardomar fran Coronapandemin

Coronapandemin vande upp och ner pa var vardag. Manga verksamheter har haft
ett mycket anstrangt och svart ar men har ocksa gjort stora utvecklingskliv genom
att stélla om, anpassa sig till snabba beslut och till kort framforhallning. Pa de
flesta hall har vi gjort betydande digitala sprang som manga ganger lett till saval
interna effektiviseringar som till battre tjanster for de vi finns till for. Alla dessa for-
battringar och lardomar som vi gjort under 2020 behdver vi ta tillvara och anvanda
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oss av i vart fortsatta utvecklingsarbete. Darfor ar det av yttersta vikt att stadens
namnder och bolag analyserar och drar nytta av lardomarna som gjorts under pan-
demin. Det &r ocksa viktigt att ndmnderna och bolagen sé&kerstaller att de digitala
kliv och effektiviseringar i arbetssatt som skett ocksa ges mojlighet att fortleva ef-
ter pandemin. Slutligen ska nédmnderna och bolagen ocksa anvénda sig av lardo-
marna for att gora stadens verksamheter mer motstandskraftiga mot liknande situ-
ationer i framtiden.

Samtliga namnder samt Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresunds-
kraft AB, Helsingborg Arena och Scen AB och Nordvastra Skanes Renhallning AB
foreslas fa i uppdrag att redovisa vilka utvecklingsatgarder som genomforts eller
planerats utifran lardomarna fran pandemin. Uppdraget ska vara utfért och redovi-
sat i namnden eller bolagsstyrelsen senast den 30 april 2022.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning
Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-

ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska laggas vid
kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kédnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och ut-
veckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

Namndens mal
Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Motivering

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég
maluppfyllelse. Franvaron for elever i savél grund- som gymnasieskola har upp-
marksammats som ett problem i ndmndens kvalitetsrapporter. Att 6ka elevers nar-
varo ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

Andelen grundskoleelever som uppnar behéorighet till gymnasieskolan ska dka

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mgjlighet att na malen och ga vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star
idag utanfér denna majlighet. En stor del av dessa elever saknar endast ett eller tva
damnen for att na behorighet till gymnasieskolan. Sarskilt fokus ska darfor laggas
pa atgarder for dessa elever.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka

Motivering

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre
ar har under senare ar minskat. Denna trend &r negativ saval ur ett elev- som sam-
héllsperspektiv och behdver darfor brytas.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 3792918

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -24,817
- Generell forstarkning 67,500
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,700
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 41,983
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 3 834,902
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 141,192
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar pa ett fordandrat antal barn och ungdomar. Vi féreslar
darfor att minska demografitilldelningen med -24,8 mnkr jamfort med inriktnings-
beslutet. Den totala demografitilldelningen for barn- och utbildningsndmnden 2022
uppgar da till 36,8 mnkr.

Generell forstarkning

Det ar rimligt att anta att de for barn och unga negativa effekterna av pandemin
kommer att kvarsta dven under 2022. Férutom det som benamns kunskapsskuld
vill vi lyfta fram att det ar viktigt att det dven fortsatt halls stort fokus pa barns och
ungas psykiska halsa. For att méta kostnadsokningarna och de 6kande behoven
inom barn- och utbildningsndmndens verksamhet foreslar vi att ndmnden tilldelas
67,5 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att barn- och utbildnings-
namndens kommunbidrag minskar med -0,7 mnkr med anledning av den séankta in-
ternrantan.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att namnden tillférs totalt 30 mnkr
2020-2022, varav 10,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutveckl-
ingslésningar som bidrar till en bibehallen, béttre eller effektivare service till de
som namndens verksambheter riktar sig till.
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Namndens specifika uppdrag

Vidareutveckla arbetet for hogre studiero

For att elever ska klara skolan &r trygghet, studiero och frihet fran krankningar cen-
tral. Studiero har samband med elevers narvaro i skolan. Den skolenkat som ge-
nomfors av Skolinspektionen bland elever i grundskola och gymnasieskola visar att
Helsingborgs kommunala skolor ligger bra till jamfért med riket. Men studieron
upplevs generellt av elever vara lag. Ambitionen ar hog nar galler bade resultat och
studiero och det finns fortfarande mer att géra. Vi féreslar darfor att barn- och ut-
bildningsnamnden far uppdrag att vidareutveckla arbetet for att nd hogre studiero.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 31 oktober 2022.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning
| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv

med god livskvalitet. Invanarna ska erbjudas digital service och valfardsteknik i
framkant. De forebyggande insatserna ska oka.

Namndens mal

Helsingborgarna ska 2022 vara mer nojda an genomshnittet i riket med sin vard
och omsorg

Motivering

Malsattningen ar att samtliga verksamheter ska delta i de nationella brukarunder-
sokningarna som Socialstyrelsen genomfér. Darmed kommer det att finnas mojlig-
het att fa kundnéjdhet inom bade vardboende, hemvard, hemservice och LSS-verk-
samheterna. Genom kundundersokningarna ges vara invanare mojlighet att tala
om hur vél vi lyckas i vart systematiska kvalitetsarbete for att sakerstélla en vard
och omsorg av god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov och 6nskemal.

Antalet demensplatser i vardboende ska oka sa att 25 procent av vardboendeplat-
serna ar demensplatser 2022

Motivering

Helsingborg stad har en alltfor Idg andel demensplatser (11 procent) i jamforelse

med andra kommuner. Namndens malséttning ar att andelen demensplatser ska

oOka till 25 procent under mandatperioden. Namndens ursprungliga mal att 40 pro-
cent av vardboendeplatserna skulle vara demensplatser vid mandatperiodens ut-

gang har fatt revideras med anledning av covid-19-pandemin.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 2 155,937

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos 5,945
- Forstarkning av grundbemanningen 36,000
- Digital valfard 5,000
- Generell forstarkning 22,500
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,600
- Teknisk justering finansiering Kontaktcenter (Omsorgsvalet) -0,170
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 68,675
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 2 224,613
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 124,426
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett fordandrat antal ungdomar, vuxna och aldre. Vi fore-

slar darfor att 6ka demografitilldelningen med 5,9 mnkr jamfort med inriktningsbe-

slutet. Den totala demografitilldelningen for vard- och omsorgsnamnden 2022 upp-
gar da till 40,4 mnkr.

Siakerstilla en forstarkning av grundbemanningen inom vard och omsorg

Vard- och omsorgsforvaltningen har identifierat ett behov av 6kad grundbeman-
ning inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet. Behoven rér bemanning av
HSL-personal och framforallt under kvallar, natter och helger. Storst prioritet be-
déms vara att se 6ver nattbemanningen inom stadens vardboenden. Att tillgodose
en adekvat bemanning &r centralt for att leverera vard och omsorg av hog kvalitet
till stadens brukare. Likasa &r en vél avvagd bemanning viktigt for att garantera
personalen en god arbetsmiljo. En hojd grundbemanning medfér samtidigt kost-
nadsdkningar for vard- och omsorgsnamnden, vilket behover finansieras. Allians
for Helsingborg foreslar darfor att vard- och omsorgsnamnden tilldelas 36,0 mnkr
for att sakerstalla en 6kad grundbemanning inom vard och omsorg.

Erbjuda invanarna digital valfardsteknik i framkant

En del i vard- och omsorgsnamndens inriktning &r att Helsingborgs invanare ska er-
bjudas digital service och valfardsteknik i framkant. Fortsatt digitalisering spelar en
avgorande roll i utvecklingen av dagens vard och omsorg. Ny och férbattrad val-
fardsteknik hojer kvaliteten pa vardinsatserna, bidrar till mer vard fér pengarna, 13-
ter personalen disponera sin tid mer effektivt och skanker livskvalitet till brukarna.
Helsingborgs stad har under flertalet ar arbetat malmedvetet med digitalisering
och vilfardsteknik, bland annat inom ramen for H22. WIFI pa alla stadens vardbo-
enden, digitala nycklar inom hemvarden, digitala inkdp och digitala bokningssy-
stem for videosamtal pa vardboenden &r exempel pa innovationer som paborjats
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eller slutforts med goda resultat. Arbetet behover fortsatta utvecklas for att garan-
tera att verksamheterna och brukarna far ta del av alla de positiva effekter som
fortsatt digitalisering for med sig. Allians fér Helsingborg foreslar darfor att vard-
och omsorgsndamnden tilldelas 5,0 mnkr for att sakerstélla att Helsingborgs inva-
nare erbjuds digital valfardsteknik i framkant.

Generell forstarkning

Valfarden ar Allians for Helsingborgs framsta prioritet. Som ett led i att verka for
hogre kvalitet inom dldreomsorgen och LSS samt mota framtida kostnadsékningar
foreslar vi darfor att vard- och omsorgsnamnden tillfors 22,5 mnkr som en generell
forstarkning av verksamheten.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebéar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att vard- och omsorgsnamn-
dens kommunbidrag minskar med -0,6 mnkr med anledning av den sankta intern-
rantan.

Teknisk justering av kontaktcenters finansiering

Kontaktcenter har sedan uppstarten succesivt utokat drendeansvaret for férvalt-
ningarnas verksamheter. | dag fakturerar kontaktcenter vard- och omsorgsforvalt-
ningen for hanteringen av det fria omsorgsvalet. For att férenkla administrationen
foreslar vi darfor en teknisk justering av ekonomisk tilldelning mellan vard- och om-
sorgsndmnden och kommunstyrelsen. Justeringen innebér att vard- och omsorgs-
namndens ekonomiska tilldelning minskar med -0,2 mnkr och att kommunstyrel-
sens ekonomiska tilldelning 6kar med motsvarande belopp.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar
Kommunfullmé&ktige beslutade i april 2019 att ndmnden tillfors totalt 21 mnkr
2020-2022, varav 7,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutveckl-
ingslosningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de
som namndens verksamheter riktar sig till.

Namndens specifika uppdrag

Langsiktig kompetensforsorjning

Stadens verksamhet inom vard och omsorg star infér stora utmaningar kopplat till
personal- och kompetensforsorjning. Redan idag finns det en brist pa utbildad och
legitimerad vard- och omsorgspersonal med ratt kompetens och erfarenhet. Till
det raknar stadsrevisionen med att cirka en fjardedel av vard- och omsorgsforvalt-
ningens medarbetare kommer ga i pension de narmsta 10 aren, knappa 700 perso-
ner. Detta i en tid ndr demografiférandringar spas leda till att gruppen aldre med
vard- eller omsorgsbehov kommer vaxa kraftigt narmsta tiden — vilket stéller krav
pa att ytterligare personal behover rekryteras inom en snar framtid.

Utmaningen ar pa inget sétt unik for Helsingborg som kommun, utan bristen pa ut-
bildad vardpersonal aterfinns i de flesta kommuner och regioner. Konkurrensen om
framtidens vardpersonal kommer saledes vara tuff. Att ha en tydlig och langsiktig

plan for att [6sa personalforsorjningsfragan kommer vara avgorande for att lyckas.

L uity,
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Vard- och omsorgsnamnden foreslas darfor fa i uppdrag att sékerstélla att det
finns en langsiktig kompetensforsorjningsplan for namndens verksamhetsomra-
den. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 31 oktober
2022.

Langsiktig forsérjning av mat och maltider

| takt med att gruppen aldre forutses véxa i Helsingborg berédknas antalet vardbo-
endeplatser 6ka med 565 fram till 2035. Aven antalet LSS-bostéder planeras bli
fler. En foljd blir ett 6kat behov av maltider for att tillgodose alla de boende. Idag
lagas all mat pa fyra platser: Kungshult, Lundhagen, Borgvalla och Abradden. Till-
lagningskoket pa Kungshult, det storsta, ligger idag néra sin maxkapacitet. De
andra tillagningsk&ken har potential att 6ka sin kapacitet ndgot med ca 150-200
portioner per dag, men begransas av brist pa utrymme for matvagnar. Kungshult
bedoms &ven vara i behov av en omfattande renovering inom de ndrmsta fem aren
med ett befarat produktionsstopp pa veckor eller manader som konsekvens.

En langsiktig plan ar sdledes nodvandig for att tillgodose framtida behov av mal-
tider pa nya boenden, tillkommande boendeenheter och pa de vardboenden som
har aterkommunaliserats. Vard- och omsorgsnamnden féreslas fa i uppdrag att ta
fram en plan for langsiktig forsérjning av mat och maltider. Uppdraget ska vara ut-
fort och redovisat i namnden senast den 31 oktober 2022.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kénnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 2022 uppga till minst
3,7 i NKl live
Motivering

Vi behover arbeta vidare med att skapa kundservice pa en niva dar vara kunder blir
néjda. Tidigare ar har fokus varit pa handlaggningstiden i NKI live. Vi ser att den
faktiska handlaggningstiden gatt fran 16 dagar 2019 till 14 dagar 2020 och darmed
har en forflyttning gjorts inom omradet. Framat ser vi att det ar relevant att fort-
sétta titta pa helheten och alla sju punkter. | NKI live som skickas till kund i sam-
band med beslut fragar vi bade privat- och féretagskunder och skalan &r 1-4. 2020
lag NKI live pa mellan 3,4-3,6. | NKI live méts hela kundens upplevelse genom sju
punkter.

. Det ar enkelt att komma i kontakt med handlaggaren.

. Handlaggningstiden ar rimlig.

. Handlaggarna ar professionella och inger fortroende.

. E-tjansten, information och blanketter fungerar smidigt.

. Beslutet r tydligt formulerat och Iatt att forsta.

. Jag blir trevligt bem&tt och kanner att mitt drende tas om hand pa ett bra satt.

N oo b ON =

. Jag far god handledning med vilka handlingar jag behdver lamna in.

Vi ska genom trygghetsskapande atgéarder i det offentliga rummet bidra till att
stadens trygghetsindex for allmén plats okar till minst 58 ar 2022

Motivering

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg &r lagre an i jamforbara stader.
Vi behover med hjélp av atgéarder i det offentliga rummet hantera bade den upp-
levda och den faktiska tryggheten. Det kan handla om hur vi planerar, utvecklar och
forvaltar staden. Stadens trygghetsindex for allméan plats mater forandringen mel-
lan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta for stadens systematiska
brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 625,133

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,236
- Okade kapitalkostnader 24,500
- Foérandring pa grund av sankt internranta -39,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -14,736
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 610,397
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 -4,668
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett férandrat antal barn, ungdomar, vuxna och éaldre. Vi
foreslar darfor att minska demografitilldelningen med -0,2 mnkr jamfért med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for stadsbyggnadsnamnden 2022
uppgar da till 1,5 mnkr.

Okade kapitalkostnader

Namndens planerade investeringar innebar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-
skrivningar). Vi féreslar en 6kning av ndmndens kommunbidrag med 24,5 mnkr for
att mota dessa kostnader.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att stadsbyggnadsnamndens
kommunbidrag minskar med -39,0 mnkr med anledning av den séankta internran-
tan.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar
Kommunfullmé&ktige beslutade i april 2019 att namnden tillfors totalt 12 mnkr

2020-2022, varav 4,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutveckl-
ingslosningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de
som namndens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till ndmnden sker inte ge-
nom kommunbidrag utan finansieras fran koncernbolag.

Namndens specifika uppdrag

Starka dialogen med byar som inte har etablerade byalag

Sedan 2013 haft staden genomfért aterkommande byalagstraffar. | de byar dér det
saknas etablerade byalag behover dialogmdéjligheterna forbattras. Tillsammans
med byalag, féreningar och engagerade invanare i Helsingborgs arbetar vi for att
levandegora och bevara landsbygden och byarnas varden. Nar vi skapar dialog och
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inkluderar vara invanare skapar detta bade forstaelse for vart uppdrag och engage-
mang for Helsingborgs stad. Genom att utveckla dialogformen och hitta andra dia-
logkonstellationer kan vi 6ka delaktigheten i byar som saknar egna byalag.

Vi foreslar att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utveckla nya satt att starka
dialogen med byar som inte har etablerade byalag. Uppdraget ska vara utfort och
redovisat i namnden senast den 30 november 2022.

Utreda anvandning av cirkulart och lokalt producerad biokol

| samband med véxt- och tradplanteringar ateranvander Helsingborgs stad till stor
del jordmassor fran olika interna exploateringsprojekt. Detta medfor variation av
jordens packningsgrad, ndringsinnehall och formaga att halla vatten och kan dar-
med férsvara vaxtetablering. Biokol ar ett val beprovat vaxtforadlingsmedel som
kan forbattra jordens struktur och halla kvar néring och vatten i jorden. Faltforsok
har dven indikerat att det har god férmaga att binda vissa féroreningar, varfor den
potentiellt skulle kunna anvandas som alternativ till schaktsanering eller for vatten-
rening.

Den biokol som idag kdps av staden ar till stor del producerad utomlands. Orga-
niskt avfall fran stadens trad och vaxter kan efter behandling i en lokal biokolan-
ldggning aterforas inom staden och utover att minska transportavstanden ocksa
utgora en sa kallad kolsénka.

Stadsbyggnadsnamnden foreslas fa i uppdrag att utreda biokolens anvéandnings-
omrade samt de eventuella ekonomiska och miljoméassiga konsekvenserna med
lokalt producerad biokol. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden sen-
ast den 30 november 2022.

Hans Alfredsons plats

Hans Alfredson ar en av Helsingborgs stora kulturprofiler som vi i Allians for
Helsingborg gérna vill uppméarksamma och hedra med en plats i staden. Vi féreslar
att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med kulturndgmnden och
i dialog med stadens invanare ta fram forslag till utformning och gestaltning av
Hans Alfredsons plats. Platsen ska om mdjligt anldggas under 2023. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 31 oktober 2022.

Cykelhiss Landborgen

Landborgen goér Helsingborg vackert med sin unika formation. Héjdskillnaden mel-
lan de centrala delarna och de angransande stadsdelarna utgor dock en barriar
som forsvarar for de som vill cykla eller ga. Stader med liknade geografiska férut-
sattningar har pa olika satt arbetat med att eliminera effekterna av héjdskillna-
derna genom tekniska atgarder som exempelvis hissar eller ibland olika former av
liftanldggningar. Terrasshissen &r ett exempel pa var egen l6sning som skapar till-
géanglighet. Vi foreslar att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att analysera tidi-
gare utredningar i fragan samt pa nytt belysa vilka tekniska mojligheter det finns
och var en sadan anldggning skulle kunna placeras. | uppdraget ingar ocksa att
oversiktligt beskriva investerings- och driftskostnader for anldggningen. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 31 oktober 2022.
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Pendlarparkeringar i byarna

Kollektivtrafiken utgor idag ett val utbyggt transportnat mellan vara tatorter. For
dem som bor i utkanten av orterna eller annu langre ifran kollektivtrafiknatet finns
det ett behov av att enkelt kunna na stationer och hallplatser med cykel och bil for
att sedan fullfélja resan med kollektivtrafiken. Staden har idag park and ride an-
laggningar pa flera av vara stationer och dven pa vissa storre hallplatser. For att
mota framtidens behov behdvs dagens anldggningar inventeras och framtida be-
hov analyseras i syfte att foresla en atgardsplan. Stadsbyggnadsnamnden foreslas
fa i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen utreda behov och platser fér
pendlarparkeringar i byarna. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden
senast den 31 oktober 2022.

Parkeringssituationen pa GA-torg

Se over parkeringssituationen pa GA-torg med malet att torget ska bli parkerings-
fritt och utreda hur detta kan I6sas genom p-hus i ndromradet och/eller ett under-
jordiskt garage.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjdlvforsorjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi moter invanarna pa olika séatt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller studier un-
der 2022

Motivering
Ungdomarna &r en prioriterad grupp for var verksamhet. Ungdomar 18-24 ar ska i
hogre grad avslutas fran ekonomiskt bistand och ga till arbete eller studier.

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2022 minska till hogst 3 000

Motivering

Antalet Helsingborgare som behéver ekonomiskt bistand for sin forsorjning har
Okat under de senaste aren. Fler invanare ska avslutas till arbete eller studier sa att
den totala volymen minskar.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2022 minska sa att
antalet barn blir hogst 1 890

Motivering

Barn som véxer upp i hushall som inte ar sjalvforsorjande riskerar i hogre utstrack-
ning dn andra att fa en svar start i livet. Genom att avsluta foraldrar till arbete eller
studier och sjalvforsorjning ger vi barnen battre forutsattningar.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 641,846

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,600
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,130
- Minskad kostnad forso6rjningsstod -15,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -15,730
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 626,116
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 4217
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett forandrat antal vuxna. Vi foreslar darfor att minska
demografitilldelningen med -0,6 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala
demografitilldelningen foér arbetsmarknadsnamnden 2022 uppgar da till 1,5 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att arbetsmarknadsnamn-
dens kommunbidrag minskar med -0,1 mnkr med anledning av den sankta intern-
rantan.

Lagre kostnad for forsorjningsstod

| kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari togs hojd for 6kade forsorjnings-
stodskostnader med 15,0 mnkr. Situationen 2021 och prognosen fér 2022 visar att
kostnaderna inte 0kar i den omfattningen och att det ddarmed inte finns behov av
tillskott. Vi foreslar darfor att minska arbetsmarknadsnamndens ekonomiska till-
delning med -15,0 mnkr jamfort kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att namnden tillfors totalt 12 mnkr
2020-2022, varav 4,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutveckl-
ingslésningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de
som namndens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till némnden sker inte ge-
nom kommunbidrag utan finansieras fran koncernbolag.
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Namndens specifika uppdrag

Fora over medel fran forsorjningsstod till jobbskapande insatser
Arbetsmarknadsnamnden har framgangsrikt testat att kombinera arbetsmarknads-
anstéllningar med utbildning i ndgra av de verksamheter i staden som har stora re-
kryteringsbehov. Insatsen, Framstegsjobb, har riktats till invanare som uppbér eko-
nomiskt bistand och finansierats genom att kostnaderna for ekonomiskt bistand
vaxlats mot kostnader for anstéllning och utbildning. | testverksamheten har insat-
sen utvecklats och det finns forutsattningar for en mer langsiktig verksamhet.
Namnden testar under 2021 insatsen for fler deltagare och fortsatter utveckla
samt att kontinuerligt utvardera modellen. Vi foreslar att arbetsmarknadsnamnden
far mojligheten att 2022 véxla 10 mnkr fran ekonomiskt bistand mot anstallning
och utbildning enligt beskrivningen ovan och pa samma satt som 2020 och 2021.

Okat antal sommarpraktikanter under H22

Sommarpraktik for unga ar en mycket viktig pusselbit i den unges vag mot arbetsli-
vet. Under sommaren 2022 har staden betydligt fler mojligheter att ta emot som-
marpraktikanter eftersom H22 ska dga rum under 35 dagar med flera arbetsomra-
den som skulle kunna ge unga helsingborgare spannande erfarenheter. Satsningen
finansieras med tidigare ars overskott. Arbetsmarknadsnamnden foreslas fa i upp-
drag att utover den budgeterade sommarpraktikverksamheten mojliggéra som-
marpraktik under H22 for ytterligare 500 helsingborgsungdomar. Uppdraget ska
vara utfort och redovisat i némnden senast den 30 september 2022.

Minskat digitalt utanforskap for storre majlighet till egenforsorjning

Helsingborg har en allt for hog arbetsloshet, bland annat kopplad till en migration
som varit allt for stor under for lang tid. Detta har skapat ett stort utanforskap for
manga och flera olika insatser gors for att ge béattre férutsattningar for att bli sjalv-
forsorjande.

Staden gor insatser tillsammans med Invandrarféreningarnas Samorganisation
(Inva-Sam) via idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att bryta ner det digitala ut-
anforskapet. Vi ser dock att mer behover goras. En digital inkludering &ar en forut-
sattning for att bli en integrerad del av var arbetsmarknad. Vi vill darfér ge arbets-
marknadsnamnden i uppdrag att formera en plan for digital inkludering for perso-
ner med ekonomiskt bistdnd som beddms vara i behov av insatsen. Planen ska ta
sats i arbetsmarknadens behov. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namn-
den senast den 30 november 2022.

Handslag med naringslivet

Arbetslosheten bland unga och utrikesfédda ar hogre @n den genomsnittliga ar-
betslosheten. For de helsingborgare som bade &r unga och utrikesfédda ar ande-
len arbetslosa hogst, i mars 2021 26 procent. Genom att verka for att fler unga
som vaxer upp i stadens resurssvaga omraden ges béttre forutsattningar for att bli
en del av arbetsmarknaden starker vi integrationen, verkar vi pa sikt for att arbets-
marknadens behov av arbetskraft tillgodoses och motverkar att bidragsberoende
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gar i arv. Genom att samarbeta med arbetsgivare i staden, dar foretag och verk-
samheter oavsett storlek ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar kan vi
framja etableringen av fler unga pa arbetsmarknaden och darmed stérka integrat-
ionen i Helsingborg. Arbetsmarknadsnamnden foreslas fa i uppdrag att i samver-
kan med kommunstyrelsen verka for ett handslag med arbetsgivare i Helsingborg i
syfte att tillsammans mojliggora for unga som vaxer upp i resurssvaga omraden
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i
namnden senast den 31 oktober 2022.
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Socialnamnden

Namndens inriktning

Vi vill arbeta f6r en trygg stad dar socialt utsatta barn och ungdomar far béattre for-
utsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till
dem och deras familjer. Digital socialtjanst ska erbjudas invanarna nar och var de
vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet
och medskapande for att mojliggora en kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens mal

Under 2022 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialforvalt-
ningens tjanster uppleva att det stod de har fatt har varit till nytta

Motivering

Socialndmndens uppdrag ar att méjliggora for invanare som behéver socialt stod
att bli sjalvsténdiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhéllet. Att ta vara pa de
erfarenheter som enskilda har ar en kunskapskalla for att utveckla verksamheten,
bade avseende utformning och kvalitet och kan darmed gora verksamheten mer
effektiv. Genom en I6pande kundundersokning ger socialférvaltningen invanare,
som avslutat kontakten med forvaltningen, mojlighet att aterkoppla om de upplever
att stodet de fatt har varit till nytta. Personen ska, med forvaltningens hjalp, upp-
leva en béttre situation pa vdagen mot sjélvstandighet.

Under 2022 ska andelen ansokningar oka till minst 15 procent av det totala anta-
let anmalningar och ansokningar

Motivering

Kontakten med socialférvaltningen inleds i stor utstrackning via anmalningar fran
annan &an invanaren sjélv. Det ar viktigt att socialférvaltningen nas av oro kring en
invanare, i synnerhet kring utsatta barn. Forutséttningarna for att ta mot stdd kan
under dessa omstandigheter vara samre &dn nar invanaren sjalv tar kontakt. Darfor
ar det av varde att de sociala tjansterna formas an mer efter invanarnas behov.
Vara invanare vill att stod och behandling &r |att att hitta och komma i kontakt
med. Tjansterna ska vara tydliga och tillgangliga i ett tidigt skede, invanaren ska
veta var hen kan vanda sig och vilken hjalp som finns. Genom att anpassa de soci-
ala tjansterna kan vi ge béttre férutsattningar for invanaren till ett sjélvstandigt liv.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 588,669

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Generell forstarkning och utveckling 12,000
- Forstarkning krimteamet 1,000
- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -3,008
- Forandring pa grund av sankt internrdnta -0,080
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 9,912

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 598,582

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 23,127

Generell forstarkning och utveckling

Just nu arbetas det nationellt med ett forslag pa ny socialtjanstlag som beraknas
trada i kraft under 2023. Det forslaget tar steget att socialtjansten ska ha ett fore-
byggande perspektiv. Den foreslar att minska pa en stor del av det myndighetsuto-
vandet och forflytta arbetsséattet mot mer forebyggande, bistandslosa insatser. Ett
arbetsséatt som bygger pa personers individuella behov och forutsattningar i stillet
for malgruppstillhérighet och som tydliggor vikten av helhetssyn for individen men
ocksa att de sociala tjansterna blir mer tillgéngliga.

Att skapa och utveckla Helsingborgs stads sociala tjanster framat kan inte goras
battre an tillsammans med vara invanare som ska uppleva nyttan av vara tjanster.
Det &@r endast den som tar emot tjansten som kan avgora om tjansten varit till
nytta. Det kan lata som en sjalvklarhet men det kommer stélla hoga krav pa oss
som stad och organisation da vi maste lyssna pa invanarna pa nya satt och gora
dem direkt delaktiga i utvecklingen. Socialnamnden har utmaningar med okade
kostnader, 6kad komplexitet i drenden samt ett 6kat infléde. For att kunna behalla
kvaliteten i de sociala tjansterna samt att kunna stalla om fran en socialtjanst till
sociala tjanster som beskrivs ovan tillsammans med invanare, civilsamhallet och
Ovriga samarbetspartners foreslar Allians for Helsingborg en generell extra tilldel-
ning pa 12,0 mnkr.

Forstarka krimteamet

Krimteamets mal och syfte &r att arbeta for att tidigt upptacka barn och unga i risk-
zon for kriminalitet. Teamet arbetar i ndra samverkan med polisen och andra be-
rérda myndigheter, med bland annat brottsofferstod, avhopparverksamhet, med-
ling och samordning av ungdomstjanst. Krimteamet &r effektiva i det brottsfore-
byggande arbetet och utgor en viktig del av stadens trygghetsskapande arbete.
Darfor vill Allians for Helsingborg stérka deras forutsattningar ytterligare med en
satsning pa 1,0 mnkr. Att motverka att unga helsingborgare hamnar i en kriminell
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och destruktiv livsstil &r viktigt bade for de berérda ungdomarna och deras familjer,
och for Helsingborg som stad.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal barn, ungdomar och vuxna. Vi fore-
slar darfor att minska demografitilldelningen med -3,0 mnkr jamfort med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen foér socialndmnden 2022 uppgar
da till 4,4 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar
en minskad kostnad fér stadens namnder. Vi féreslar att socialndmndens kom-
munbidrag minskar med -0,1 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmé&ktige beslutade i april 2019 att namnden tillfors totalt 12 mnkr
2020-2022, varav 4,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutveckl-
ingslésningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de
som namndens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till némnden sker inte ge-
nom kommunbidrag utan finansieras fran koncernbolag.

Namndens specifika uppdrag

Oversyn av insatser vid vald i nira relationer

Socialforvaltningen gor ett bra arbete med flera olika insatser som hjélper manni-
skor att ta sig fran vald och destruktiva relationer. Hemmet bér vara den plats dar
alla manniskor kan kanna trygghet, men fér manga ar det precis tvartom. Vald i
ndra relationer ar ett samhallsproblem som framst drabbar kvinnor och barn. Re-
dan tidigt i Coronapandemin befarades det att valdet skulle 6ka ndr manga spende-
rar mer tid hemma. | Helsingborg har vi dn sa’ldnge inte sett nagon 6kning av anta-
let utsatta, men det finns risk for att morkertalet ar stort. Allians for Helsingborg fo-
reslar darfor att socialndmnden far i uppdrag att gora en 6versyn av socialforvalt-
ningens insatser mot vald i néra relationer. Syftet ar att sakerstélla att dagens in-
satser ger onskad effekt och att identifiera eventuella behov av att utveckla och
komplettera arbetet. Uppdraget ska vara utfért och redovisat i ndmnden senast
den 30 september 2022.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning
Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdnkande

och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor
ar en viktig grundforutséattning for ndmndens arbete. Stadens befintliga anlagg-
ningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott
och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for foreningslivet
ska vara bokad vid utgangen av 2022

Motivering

Idrotts-och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet. Ett hogt nyttjande av stadens anldaggningar for sport och idrott ar
en indikator pa att manga &r fysiskt aktiva. Det &r viktigt att sdval nya som befint-
liga anlaggningar nyttjas effektivt for att s& manga som mdijligt ska kunna ta del av
dem. Det finns mer att gora for att optimera anvandandet av stadens idrottshallar,
darfor ar idrotts- och fritidsndmnden mal att 6ka beldggningsgraden i dessa.

Syftet med malet ar att 6ka antalet uthyrda timmar i stadens sporthallar pa tider
som i nuldget har lagre belaggning. Det géller framst bokningsbara tider efter kl.
21:00 mandag-torsdag och fran kl. 19:30 pa fredagar. Det &r tider som foreningsli-
vet idag inte efterfragar. Genom att marknadsfora och erbjuda dessa tider till andra
intressenter, till exempel privatpersoner och foretag, far fler helsingborgare majlig-
heter att vara fysiskt aktiva pa sin fritid.

Som sporthall réknas de hallar som har golvyta med matt mellan 18x36 meter och
22x42 meter.

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett
bredare utbud

Motivering

Fritidsverksamheten ska utvecklas sa att nya former for innehall, verksamheter och
motesplatser kommer till stand. Genom att ta till vara nya idéer och satt att arbeta
kan andra och fler malgrupper nas. Syftet med malet &r att stimulera alla verksam-
heter i Fritid Helsingborg att bidra till némndens inriktning. Samarbete mellan en-
heter, andra forvaltningar och civilsamhallet kommer att vara viktigt i arbetet.

Indikatorer pa utveckling mot malet kan till exempel vara fler besék i 6ppen fritids-
verksamhet, nya kunder hos Foreningsservice som bokar lokaler, nya samarbets-
partners och nya aktiviteter i oppen fritidsverksamhet samt 6kad beldggningsgrad i
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hallar och anldaggningar. Forvaltningen kommer gora en samlad professionell be-
démning av utvecklingen mot malet.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 289,692

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,418
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,315
- Okade driftkostnader for investeringar 8,339
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 7,606
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 297,298
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 7,606
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal barn, ungdomar, vuxna och éldre. Vi
foreslar darfor att minska demografitilldelningen med -0,4 mnkr jamfért med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for idrotts- och fritidsnamnden
2022 uppgar da till 2,3 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internrianta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar

en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att idrotts- och fritidsnamn-
dens kommunbidrag minskar med -0,3 mnkr med anledning av den sankta intern-
rantan.

Okade driftkostnader

Stadens tillvaxt innebar ett behov av utdkning och utveckling av namndens anlagg-
ningar. Dessa investeringar innebar dkade driftskostnader (rantor och avskriv-
ningar) for idrotts- och fritidsndmnden. Vi foreslar att 6ka namndens kommunbi-
drag med 8,3 mnkr for att méta de 6kade kostnader som investeringarna medfor.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att namnden tillfors totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de som namn-
dens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till ndmnden sker inte genom kom-
munbidrag utan finansieras fran koncernbolag.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning
| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval

som pa landsbygden, sa att den moter invanarnas behov av kulturupplevelser, kun-
skap och bildning dar de vistas och bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta
med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens mal

Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verksamhetens kulturutbud
ska oka

Motivering

Alla helsingborgare ska ha majlighet att ta del av och uttrycka sig genom konst och
kultur. Samtidigt ar trenden att klyftorna har vuxit mellan yngre och aldre generat-
ioner, mellan stad och land samt mellan de som &ar foddda i Sverige och de som &r
fodda utomlands. Det har mérks inte minst nér det géller skillnaden i tillgangen till
kulturlivet. Stadens kulturverksamheter behover framdéver arbete mer systematiskt
for att motverka dessa skillnader.

Att kunna mota invanarnas olika behov av kultur dar de vistas och bor samt i digital
form, &r en viktig del i detta arbete, och nagot som kan paverka upplevelsen av hur
det ar att leva och utvecklas har i positiv riktning. Stadens valetablerade kulturin-
stitutioner, och den stora kunskap som finns dar, utgér en mycket viktig grundfor-
utsattning i denna utveckling.

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i syfte att 6ka verk-
samhetens regionala relevans

Motivering

Helsingborgs stad har under manga ar investerat i och utvecklat stadens infra-
struktur inom kultursektorn. Helsingborg véaxer och som Skanes nést storsta stad i
invanarantal moter vara kulturaktorer allt fler skaningar. Samtidigt som vara in-
stitutioner har ett kunnande och kapacitet for stérre atagande i saval regionala
som nationella perspektiv, behdver staden utveckla sitt samspel med andra rele-
vanta aktorer.

I grund och botten karakteriseras det moderna kulturlivet av en sténdig stravan ef-
ter det nya. Manga kreativa processer beskrivs gdrna som utforskande och innova-
tiva. Framgangar hittas ofta i kunskapsdelning som appliceras tvarsektoriellt och
finner ny funktionalitet. | ett sddant sammanhang &r det av avgorande vikt att den
egna kompetensen inte bara ar kand, utan aven tillganglig for utbyte, sa att aven
den egna verksamheten tillfors ny kunskap, attraktivitet och relevans.
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Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom
kulturomradet ska forbattras

Motivering

En offensiv och relevant kulturpolitik erbjuder méjligheter till kulturkonsumtion
samtidigt som det stimulerar till kulturproduktion. Det finns ett stort intresse fran
invanarna att producera kultur; ett férhallande som pa olika séatt slar igenom i hela
vastvarlden. Det ligger i stadens kulturpolitiska uppdrag och intresse att géra detta
mojligt, inte minst for grupper som saknar tradition och tillgang till redskap och for-
utsattningar. | synnerhet géller detta barn och unga, men behoven &r tydliga i alla
aldersgrupper livet igenom.

Utan spets ingen bredd; amatorkulturen behdver forebilder och inspiration. Inom
ramen for framtagandet av stadens Kulturprogram 2021-2024 flaggar flera pro-
fessionella kulturutdvare och aktérer om ett behov av forstarkt infrastruktur med
avseende pa natverk och plattformar i staden. Bade for att kunna stanna kvar och
verka men ocksa for att kunna rekrytera kreativ kapacitet till Helsingborg. En starkt
etablering av kulturella och kreativa naringar kraver insatser, men ar en avgérande
forutsattning for att vidmakthalla en skapande, pulserande stad.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 208,271

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,414
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,250
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -0,664
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 207,607
Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 3,059
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett fordndrat antal barn, ungdomar, vuxna och éldre. Vi
foreslar darfor att minska demografitilldelningen med -0,4 mnkr jamfért med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for kulturnamnden 2022 uppgér
da till 1,2 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebér
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att kulturndmndens kom-
munbidrag minskar med -0,3 mnkr med anledning av den sankta internrantan.
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Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att namnden tillférs totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2022, for att ta fram nya vélfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehallen, béttre eller effektivare service till de som ndmn-
dens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till ndmnden sker inte genom kom-
munbidrag utan finansieras fran koncernbolag.

Namndens specifika uppdrag

Minska det digitala utanforskapet

Med digitaliseringen féljer otroliga mojligheter till atkomst och utveckling av allt sa-
dant vi manniskor kan tankas behova; inom allt fran samhallsservice och sociala
natverk till handel och foreningsliv. Tillgangen till den digitala varlden och vanan
vid att dra nytta av digitaliseringens majligheter skiljer sig dock vésentligt at mellan
olika invanare. | takt med att digitaliseringen genomsyrar alltfler processer och
funktioner i vart sambhélle och blir en alltmer ofrankomlig del av var vardag, forsatts
en del invanare i ett digitalt utanforskap. Vi vill darfor ge kulturndmnden i uppdrag
att i samverkan med berérda parter inom staden och andra aktérer verka for att
minska det digitala utanférskapet, med fokus pa kompetenshéjande och andra in-
satser inom namndens ansvarsomrade. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i
namnden senast den 30 november 2022.
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Fastighetsnamnden

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-

ler.

Namndens mal

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsratter ska vid
arsskiftet 2022/2023 vara hogst 65 och darefter minska med 10 stycken varje ar

Motivering

Stadens bostadssociala insatser omfattar for ndrvarande, utover stodboenden, ca
750 lagenheter varav ca 300 ar bostadsratter. Ambitionen ar att de individer som
far insatser sa snabbt som mgjligt ska kunna etablera sig pa bostadsmarknaden
med egna hyreskontrakt. Stadens bostadsratter ska darfor i forsta hand anvandas
for tillfalligt boende. Omflyttningstakten i bostadsratterna ska darfor vara hog och
antalet bostader med besittningsskydd lagt.

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianviandning ska 2022 vara
hégst 127,2 kWh/kvm/ar

Motivering

Staden antog i december 2018 en ambitids klimat- och energiplan. Fastighetsfor-
valtningens riktlinjer for energianvandning syftar till att bidra till att stadens mal
inom klimat och energiomradet uppnas. Forvaltningens energianvdndning ska
minska med 1,2 procent arligen under perioden 2021-2025. Det motsvarar en
minskning med i snitt 1,5 kWh per ar under perioden.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska i genomshnitt vara
max 270 kg CO2/kvm

Motivering

Enligt klimatmalen som Sveriges riksdag beslutade om 2018 ska Sverige 2045 inte
ha nagra "netto-utslapp" av vaxthusgaser. Bygg och fastighetssektorn i Sverige
stod, enligt Boverket, 2018 for drygt 20 procent (11,8 miljoner ton koldioxidekviva-
lenter) av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. Sektorn bidrar dessutom med utslépp
utomlands genom importvaror pa motsvarande 5,8 miljoner ton koldioxidekvivalen-
ter. Av utslappen i sektorn ar ungefar halften av utslappen relaterat till byggverk-
samhet och resten kommer ifran uppvarmning och 6vrig forvaltning.

Byggforetagen i Sverige har som mal att vara klimatneutrala till 2045 - men fastig-
hetsférvaltningen har en langsiktig plan att vara koldioxidneutrala i bade produkt-

ion och forvaltning redan 2040. Att minska klimatpaverkan i byggprocessen &r en

viktig del i detta arbete och en del av stadens klimat - och energiplan som antogs i
december 2018.
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Sedan néagra ar tillbaka méter forvaltningen koldioxidpaverkan i vara storre ny och
tillbyggnadsprojekt enligt den standard som Boverket planerar att inféra som krav
1 januari 2022. Det genomsnittliga vardet pa de sex referensbyggnader som
byggts och deklarerats under denna period ar 308 kg CO2/kvm. Fastighetsforvalt-
ningen har som mal att successivt minska paverkan fram till 2040 - en minskning
till 270 CO2/kvm till 2022 motsvarar en minskning pa drygt 12 procent.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet -253,781
- varav kommunbidrag, Nyproduktionsfond, Lokalbank 1 och 2 61,309
- varav utdelningskrav -315,090

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni
- Justerat utdelningskrav pa grund av sénkt internranta -45,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -45,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni -298,781

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 -44,839

Justerat utdelningskrav pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebéar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att fastighetsnamndens ut-
delningskrav 6kar med 45,0 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att namnden tillférs totalt 3 mnkr 2020-
2022, varav 1,0 mnkr 2022, for att ta fram nya vélfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehallen, béttre eller effektivare service till de som ndmn-
dens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till ndmnden sker inte genom kom-
munbidrag utan finansieras fran koncernbolag.

Namndens specifika uppdrag

Klimatpositiv verksamhetslokal

I linje med Helsingborgs stads arbete att bygga ett socialt, miljomassigt och eko-
nomiskt hallbart Helsingborg har fastighetsnamnden i sitt forslag till inriktning, mal
och ekonomi 2022 foreslagit malet att klimatpaverkan i fastighetsnamndens nya
projekt som projekteras under 2022 i genomsnitt ska vara max 270 kg CO2/kvm.
Det &r ett mal som vi i Allians fér Helsingborg ocksa foreslar kommunfullméktige
att godkanna. Malet &r ett steg i fastighetsnamndens langsiktiga plan att vara kol-
dioxidneutrala i bade produktion och forvaltning ar 2040. Att minska klimatpaver-
kan i byggprocessen &r en viktig del i detta arbete och en del av stadens klimat-
och energiplan. Enligt klimatmalen som Sveriges riksdag beslutade om 2018 ska
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Sverige 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser. Fastighetsndmndens
ambitiosa mal ligger alltsa fem ar fore de nationella malen.

Ett projekt som satsar pa att vara klimatpositivt skulle vara till stor hjélp med att
driva utvecklingen framat, bade inom forvaltningen och for vara hyresgéster. Ett kli-
matpositivt projekt bor vidare certifieras for att sdkerstélla processen samt hjélpa
oss fram i arbetet.

For att na ett klimatpositivt byggande maste man forst uppfylla ett klimatneutralt
byggande. Detta innebér bland annat att koldioxidutsldppen fran tillverkningen av
material samt energianvandningen under drift och byggproduktionen balanseras
med férnyelsebar energi och till exempel kollagring. Ambitionen &r att ha sa laga
vaxthusgasutslapp fran material och energi som mojligt genom hela livscykeln
samt att alla utslapp balanseras. Detta kan paverkas i ett tidigt skede av processen
och redan i de forsta skisserna laggs grunden for lag klimatpaverkan. Energibeho-
vet minskas till exempel genom optimering byggnadsvolymer och klimatskal samt
genom att gora ratt materialval, anvdnda fornyelsebar energi samt sa energisnala
tekniska system som majligt. Med en klimatpositiv byggnad tar man ytterligare ett
steg och sakerstaller att upptagen och avskiljningen av vaxthusgaserna blir stérre
an utslappen.

Vi foreslar att fastighetsnamnden far i uppdrag att projektera och bygga stadens
forsta CO2-/klimatpositiva byggnad for verksamhetslokaler. En lagesrapport over
insatsen ska redovisas till némnden senast den 30 november 2022.
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Miljonamnden

Namndens inriktning
Vi arbetar for ett hallbart Helsingborg med fokus pa klimat, vatten och energi. Vi bi-

drar till trygghet genom tillsyn och samverkan. Vi arbetar smart med innovation
och digitalisering for vara invanare och foretagare.

Namndens mal

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2022 ha inkommit med en atgardsplan for att
minska lackage av vaxtskyddsmedel

Motivering

Levande sjoar och vattendrag éar ett av Sveriges miljomal. For att minska utslapp av
vaxtskyddsmedel till vatten kommer vi att arbeta med att foretagen ska ta fram
planer for hur de ska komma tillratta med det lackage som finns. 10 vaxthusfére-
tag motsvarar ungefar 20-25 procent av de vaxthusforetag som finns i staden. Vi
raknar med att under en period om 4-5 ar ska alla vaxthusféretag arbeta med at-
gardsplaner.

Minst 50 foretag eller organisationer ska 2022 vara knutna till Helsingborgs kli-
matavtal

Motivering

Miljoforvaltningen leder det forvaltningsgemsamma arbetet med klimatavtalet. Syf-
tet ar att tillsammans med néringslivet skapa engagemang i arbetet for klimatneut-
ralitet.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 41,975

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,096
- Foérandring pa grund av sankt internranta -0,038
- Milj6- och klimatsatsningar (engangsbelopp for 2022) 0,500
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 0,366

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 1,240
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Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har uppréttat efter kommunstyrel-
sens inriktningsbeslut visar ett férandrat antal barn, ungdomar, vuxna och éaldre. Vi
foreslar darfor att minska demografitilldelningen med -0,1 mnkr jamfért med inrikt-
ningsbeslutet. Den totala demografitilldelningen for miljonamnden 2022 uppgar da
till 0,4 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebéar
en minskad kostnad fér stadens namnder. Vi féreslar att miljonamndens kommun-
bidrag minskar med -0,04 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Klimatvaxlingsfond och extra miljosatsning

Allians for Helsingborg anser att klimatvaxlingsprogrammet som anvands i staden
har varit framgangsrikt och fyller en funktion for att vi ska stélla om till ett mer hall-
bart resande. Samtidigt har mycket pengar ackumulerats i fonden som ligger under
miljenamnden. Med anledning av detta anser Alliansen att anvéandningsomradet
for pengarna maste breddas och att miljondmnden ska fa befogenheter att an-
vanda delar av kapitalet i fonden till att gora fler miljo-och klimatférbattrande atgar-
der for att stélla om till ett gronare Helsingborg. Besluten som miljondmnden fattar
ska ske efter samrad med stadsbyggnadsforvaltningen.

| samband med kommunstyrelsens sammantrade i april 2021 beslutades att sta-
den ska finansiera ett biobransletillagg for att stélla om till gronare tjansteresor for
stadens tjanstepersoner och politiker fran Angelholm-Helsingborg flygplats. Om in-
kop av biojetbransle urholkar klimatvéaxlingsfonden ska miljonamnden véanda sig till
kommunstyrelsen som beslutar om kompensation till fonden for den mellanskill-
nad som uppstar.

Allians for Helsingborg foreslar att ytterligare 0,5 mnkr ska avsattas till miljonamn-
den som ett engangsbelopp 2022 for att vaxla upp arbetet med miljé-och klimatfor-
battrande atgarder som ndmnden beslutar om.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att namnden tillfors totalt 3 mnkr 2020-
2022, varav 1,0 mnkr 2022, for att ta fram nya valfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehallen, battre eller effektivare service till de som namn-
dens verksamheter riktar sig till. Tilldelningen till ndmnden sker inte genom kom-
munbidrag utan finansieras fran koncernbolag.
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Overférmyndarnamnden

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en
mer effektiv och rattssaker hantering.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 17,141

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni
- Generell forstarkning 1,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 1,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 1,170

Generell forstarkning

| sitt férslag till mal och ekonomi 2022 lyfter namnden fram behovet av att rekry-
tera fler nya stéllféretradare. For att 6ka mojligheterna till att rekrytera och behalla
stallforetradare finns det behov av att 6ka arvodet till personer som tar pa sig detta
uppdrag. Allians fér Helsingborg delar néamndens uppfattning och féreslar att dver-
formyndarndmnden tillférs 1,0 mnkr for att uppratthalla en valfungerande 6verfor-
myndarverksamhet och hjalpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Val- och demokratinamnden

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 7,844

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni
Inga forandringar jamfort med inriktningsbeslutet

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 7,503
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Kommunstyrelsen och stadsgemensamt

Namndens inriktning
Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor. Helsingborg

ska attrahera fler kunskapsintensiva féretag och talanger med eftertraktad kompe-
tens. Vi ska forenkla for invanare, féretag och organisationer att vara involverade i
stadens utveckling.

Namndens mal

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och antalet anstallda inom
kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 procent mellan 2021 och 2022

Motivering

En 6kning av antalet kunskapsintensiva féretag och antalet anstéllda i dessa fore-
tag bidrar till utvecklingen av hela Helsingborgs naringsliv genom att 6ka diversifie-
ringen av styrkeomradena och attrahera kompetent arbetskraft. Kunskapsintensiva
foretag ar en viktig motor for sysselsattning och tillvaxt, och bidrar till utveckling i
andra sektorer. Tillvéxten av kunskapsintensiva arbetstillféllen ar 1ag i Helsingborg
och andelen hogutbildade lagre an genomsnittet for riket. Med en okad tillvaxt av
kunskapsintensiva arbetstillfallen mojliggor vi for fler hdgutbildade att hitta anstall-
ning i Helsingborg och att en kompetenspool skapas. Detta innebar ocksa att res-
ten av ndringslivet har lattare for att hitta hdgutbildad personal och vi starker sta-
dens attraktionskraft som boende- och etableringsort.

Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efterfra-
gan och féljer stadens néaringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomshnitt uppga
till minst 30 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

Motivering

Helsingborg ska ha en stark tillvaxt. Nyetableringar och utveckling av befintliga fo-
retag genererar fler jobb och fler manniskor i arbete. Fér att mota naringslivets och
stadens behov behéver staden sakerstélla att det 6ver tid finns tillrackligt med ex-
ploaterbar mark for att mojliggora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i
staden.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for allman plats ska 2022
oka till minst 58

Motivering

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg &r lagre an i jamforbara stader.
Vi kan ocksa se skillnader mellan stadsdelar. Stadens trygghetsindex for allméan
plats mater forandringen mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r rele-
vanta for stadens systematiska brottsférebyggande- och trygghetsskapande ar-
bete. Nyckeltalen utgar fran hur invanare och féretag upplever sakerheten och
tryggheten kopplat till brott och ordningsstorningar. Vi ser behov av att utveckla
trygghetsindex sa att det speglar sa manga delar av helsingborgarnas sdkerhet
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och trygghet som majligt, bland annat utifran ett jamstélldhet- och barnperspektiv.
Helsingborg ska upplevas som en trygg plats och forflyttningen till 2022 &r ett del-
mal pa vagen mot denna malbild.

Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad verksamhet ska uppga
till minst 180 mnkr

Motivering

Den finansiella malsattningen motsvarar tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjamning. For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stéllning med hog
soliditet ar det nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva
procent av det prognostiserade skattenettot. Det som hander om resultatet blir
lagre ar att investeringarna i staden behover finansieras med lan motsvarande avvi-
kelsen som i sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av uppla-
ning for de investeringar som genomfors minskas stadens framtida rantekostna-
der.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 492,669

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Science Park, accelerator- och inkubatorverksamhet 5,500
- Okad myndighetssamverkan 1,200
- Informations- och cybersakerhet 15,000
- Forandring pa grund av sankt internrénta -5,750
- Teknisk justering finansiering Kontaktcenter (Omsorgsvalet) 0,170
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 16,120

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 508,789

Okad ekonomisk tilldelning 2022 jamfért med 2021 5,156

Satsning pa acceleration, inkubation och etablering av en Science Park

Kunskapsintensiva foretag ar en avgérande motor for 6kad sysselsattning och till-
vaxt och bidrar till utveckling i andra sektorer i naringslivet. Allians for Helsingborg
foreslar darfor att kommunstyrelsen under 2022 har som mal att 6ka antalet kun-
skapsintensiva foretag och antalet anstéllda i dem med 4,5 procent.

Det ar viktigt att satsningar gors for att skapa forutsattningar att nd malet och
skapa tillvaxt av nya foretag och jobb. Sedan tidigare har staden stéttat etable-
ringen av techhubben HETCH, som pa kort tid skapat tillvéxt i antalet startups och
tillvéxtbolag inom tech. Nyligen har kommunstyrelsen ocksa beslutat om att initi-
era en forstudie om att etablera en Science Park i Helsingborg i syfte att starka
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samverkan mellan stad, naringsliv och akademi. Denna forstudie berdknas vara
klar i borjan av hosten 2021.

Medel till 6kad acceleration av startups, satsningar pa kommersialisering av forsk-
ning och ett tatare samarbete mellan naringslivet, staden och akademin ger tillvaxt
av foretag, fler arbetstillfallen, positiva effekter i det breda néaringslivet samt battre
forutsattningar att locka och behalla studenter och hégutbildade. Det bidrar ocksa
till att starka naringslivets terhamtning efter pandemin.

Allians for Helsingborg foéreslar att kommunstyrelsen under 2022 intensifierar sta-
dens satsningar kring acceleration och inkubation av startups samt bygger en
struktur foér samverkan inom ramen for en Science Park. For att ta Helsingborg till
nasta niva och darmed i nivd med satsningar i manga andra svenska stdder med
Science Parks och inkubatorer, krévs en uppvéaxling av medel och en effektiv sam-
ordning av befintliga och planerade satsningar. En god plattform har lagts som
Helsingborg nu langsiktigt har majlighet att bygga vidare pa.

For att kunna genomfora ovanstaende satsningar féreslar vi att kommunstyrelsen
2022 tilldelas 5,5 mnkr. Dessa medel vill vi anvanda fér exempelvis accelerator-
och inkubatorverksamhet inom ramen for en Science Park, for igangsattande och
medfinansiering av forskningsprojekt, for kommunikationsinsatser kring en Sci-
ence Park samt for event och natverk, gemensamma lokalytor och personalkostna-
der kopplat till accelerator- och inkubationsverksamhet i Helsingborg.

Infora en operativ grupp for 6kad myndighetssamverkan i Helsingborgs stad
Helsingborgs stad har i cirka fyra ar arbetat operativt i samverkan med andra myn-
digheter for en tryggare stad och for en sund konkurrens i néringslivet. Arbetet leds
av Polismyndigheten och stadsledningsférvaltningen enligt regeringens "Uppdrag
till Polismyndigheten och andra berérda myndigheter att utveckla den myndighets-
gemensamma satsningen mot organiserad brottslighet”. Syftet med arbetet ar att
stora och forsvara for de som bedriver olaglig verksamhet. Detta bidrar i sin tur till
en tryggare och sékrare stadsmiljo och konkurrens pa lika villkor. Arbetet idag ge-
nomfors i en gemensam arbetsgrupp “Lokala Samverkansradet (LSR)” dér Polisen,
stadens myndigheter och andra aktorer samverkar. LSR bedriver aterkommande
insatser.

Det finns goda forutséattningar och ett stort behov att utdka det lokala arbetet. Med
myndighetssamverkan som metod kan vi forhindra majligheten att individer livnar
sig pa brott och att valfardsbrott finansierar organiserad brottslighet, men &ven att
forhindra att individer, foreningar eller privata utforare felaktigt drar nytta av stat-
liga, regionala eller kommunala bidrag, ersattningar eller formaner. Detta 6kar méj-
ligheterna till att utreda felaktigt nyttjande och bidragsbrott samt underlatta ater-
kravs processer. | huvudsak handlar ett utékat uppdrag om att ga fran stérre ope-
rativa insatser till att gora arbetet till en mer daglig rutin med pagaende insatser i
syfte att sékra tillgangar fran kriminella i det geografiska omradet Helsingborg
samt ytterligare utveckla det myndighetsgemensamma arbetet.

Vi foreslar att kommunstyrelsen i en sarskild satsning ska implementera en opera-
tiv grupp for att intensifiera arbetet med lokal myndighetssamverkan. Arbetet ska
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planeras och bedrivas i samarbete med berérda myndigheter i det geografiska om-
radet Helsingborgs stad och bidra till en forflyttning i arbetet med polismyndig-
heten och Nationella operativa avdelningen NOA, dar Helsingborg deltar som pilot-
kommun i satsningen mot organiserad brottslighet.

Det innebar att det behover tillforas resurser pa 1,2 mnkr arligen till kommunstyrel-
sen for att mojliggora arbetet. Pengarna ska anvandas till operativa resurser som
ska ansvara for att samordna och félja upp insatser inom ramen fér LSR.

Starka stadens formaga inom informations- och cybersakerhet

Helsingborg ska vara en digital stad i framkant dar sakerhetsarbetet ar en naturlig
del i digitaliseringsarbetet. Teknikutvecklingen gor att allt fler viktiga samhalls-
funktioner digitaliseras och kopplas upp mot internet. | grunden &ar det en utveckl-
ing som skapar stora vinster for vart samhalle, samtidigt okar sarbarheten nar
samhallskritiska funktioner som elforsorjning, mobilnat, betalsystem och andra vik-
tiga system ar beroende av uppkoppling. Vi behéver méta utmaningarna och hoja
ambitionsnivan for att skapa de forutsattningar som kravs for att etablera ett sys-
tematiskt cybersakerhetsarbete med formagor som forebygger, upptacker och
hanterar cyberangrepp. Pa sa vis kan vi fortsdtta med nédvandig innovation och di-
gitalisering pa ett tryggt och sékert sétt.

Eftersom attackerna mot stadens verksamheter ar patagliga och har dkat i intensi-
tet kommer det att krdvas investeringar for klara att uppréatthalla en god cybersa-
kerhet framover. Detta blir nodvandigt for att staden ska kunna bedriva sin verk-
samhet utan risk for attacker och andra storningar. Vi foreslar att kommunstyrel-
sen tilldelas 15,0 mnkr for att starka stadens formaga inom informations- och cy-
bersékerhet.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2022 sanks internrantan fran 2 procent till 1 procent vilket innebar
en minskad kostnad for stadens namnder. Vi féreslar att kommunstyrelsens kom-
munbidrag minskar med -5,8 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Teknisk justering av kontaktcenters finansiering

Kontaktcenter har sedan uppstarten succesivt utokat arendeansvaret for férvalt-
ningarnas verksamheter. | dag fakturerar kontaktcenter vard- och omsorgsférvalt-
ningen for hanteringen av det fria omsorgsvalet. For att férenkla administrationen
foreslar vi darfor en teknisk justering av ekonomisk tilldelning mellan vard- och om-
sorgsnamnden och kommunstyrelsen. Justeringen innebar att kommunstyrelsens
ekonomiska tilldelning 6kar med 0,2 mnkr och att vard- och omsorgsndmndens
ekonomiska tilldelning minskar med motsvarande belopp.

Nya valfards- eller stadsutvecklingslosningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att namnden tillférs totalt 9 mnkr 2020-
2022, varav 3,0 mnkr 2022, for att ta fram nya vélfards- eller stadsutvecklingslos-
ningar som bidrar till en bibehallen, béttre eller effektivare service till de som ndmn-
dens verksamheter riktar sig till. Kommunfullmaktige beslutade ocks3 att digitali-
seringsavdelningen pa stadsledningsforvaltningen specifikt tillférs totalt 12 mnkr
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2020-2022, varav 4,0 mnkr 2021, fér samma dndamal. Tilldelningen till n&mnden
sker inte genom kommunbidrag utan finansieras fran koncernbolag.

Namndens specifika uppdrag

Oversyn av stadens trygghetsinsatser

Trygghetsarbetet har identifierats som en av Helsingborgs tvarsektoriella utma-
ningar och ar beslutad som en av stadens fyra inriktningar. | Helsingborg ska alla
kanna sig trygga och dygnets samtliga timmar och rora sig fritt i hela staden. Se-
dan inriktningen beslutades har ett omfattande arbete satts igang i stadens olika
forvaltningar och bolag tillsammans med externa parter for att na resultat i fragan.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en 6versyn av stadens trygg-
hetsinsatser. Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i stadens systematiska brottsfére-
byggande och trygghetsskapande arbete kopplat till brott och ordningsstorningar
samt pagaende utredningsforslag om kommuners lagstadgade ansvar i brottsfore-
byggande arbete.

Arbetet ska resultera i en nuldgesbild och foérslag pa fortsatta atgarder for ett ef-
fektivt arbete och god effekt i trygghetsarbetet samt en tydlighet i berdrda forvalt-
ningars roller och ansvar. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden sen-
ast den 30 september 2022.

Undersoka forutsattningarna for att inratta ett stadens kontrollrum

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersdka mojligheterna att in-
ratta ett stadens kontrollrum. Helsingborg ligger langt framme nér det géller att ta
tillvara digitaliseringens majligheter. Projekt M22 och Datafabriken &r exempel pa
initiativ dar vi drar nytta av teknikutvecklingen for att skapa smartare losningar pa
vara samhallsutmaningar. For att 6ka samordningen och darmed skapa storre ef-
fektivitet kring samhallskritiska funktioner kan ett virtuellt kontrollrum som kopplar
samman information fran digitala sensorer vara nasta steg i att ta tillvara tekni-
kens mojligheter.

| uppdraget ingar att gora en dversyn 6ver vilka separata kontrollrum som finns och
vilka som kan kopplas samman i ett forsta skede. | uppdraget ingar ocksa att ut-
reda tekniska, juridiska och sakerhetsmassiga aspekter av att inratta ett stadens
kontrollrum samt en budget for investering och drift. Arbetet bér genomforas i nara
samarbete med stadens forvaltningar samt stadens bolag Nordvéastra Skanes Ren-
hallnings AB, Raddningstjansten Skéne Nordvést, Oresundskraft AB och Nord-
vastra Skanes Vatten och Avlopp AB. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i
namnden senast den 31 oktober 2022.

Exploateringsinitiativ och foretagsetableringar som en foljd av H22

Stadens innovationssatsning H22 syftar till att sdkra framtidens valfardslosningar
samt en hallbar och omtdnksam stad. Genom H22 har Helsingborg placerat sig i
absolut framkant bland Europas stader inom systematiskt innovationsarbete, vilket
bekraftades av Europakommissionen nar de ar 2020 utsag Helsingborg till en av

£l
>
£

eEN
S
it

£

68 Plan for mal och ekonomi 2022 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Europas mest innovativa stader. For att sdkra innovationskulturen behdver staden
sdkerstalla att det arbetssatt och de strukturer som etablerats fortlever efter H22

City Expo sommaren 2022. Det ar ocksa viktigt att de paborjade initiativ och inno-
vationspiloter som visat sig vara framgangsrika skalas upp och borjar anvandas i

den dagliga driften i verksamheterna. Vidare behover stadens namnder och bolag
sakerstélla att de naringslivskontakter som etablerats inom ramen for H22 ocksa

leder till sdval nya innovativa projekt som till langsiktiga investeringar och etable-

ringar i Helsingborg.

H22 ska fungera som ett verktyg och langsiktig katalysator for det strategiska eta-
bleringsarbetet. Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att senast den 30
november 2022 redovisa vilka exploateringsinitiativ och foretagsetableringar som
hittills initierats eller planerats som en foljd av H22.

Utokat utbud av odlingsmdjligheter

| samverkan med stadsbyggnadsndmnden utreda och dterkomma med forslag for
tillskapande av ett utokat utbud av odlingsmdjligheter i Helsingborg som ar baserat
pa en efterfrdgans- och behovsanalys. Utredningen ska sarskilt beakta behovet av
koloniomraden, odlingslotter och hur odlingsfragan kan integreras pa ett naturligt
och innovativt satt i stadsplaneringen.

Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunfullmiktiges presidiums forslag

Kommunfullmaktiges presidiums férslag 6,706

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni
Inga forandringar jamfort med kommunfullmaktiges presidiums
forslag

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Okad ekonomisk tilldelning 2021 jamfért med 2020 0,066
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Investeringsbudget 2022 samt plan for
2023-2028

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner for investeringar och har en malsattning
att investeringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet.

Investeringsutrymme 2022-2028

Investeringsutrymmet under planperioden uppgar till 7 203 mnkr i den skattefinan-
sierade verksamheten. Detta bygger pa att sammanlagda arsresultat under sjuars-
perioden uppgar till 1 239 mnkr, avskrivningar uppgar till 4 305 mnkr, exploate-
ringsinvesteringar uppgar till 1 090 mnkr samt 6vriga intakter till 70 mnkr. Vidare
ger de arliga befolkningsékningarna ett investeringsutrymme pa 499 mnkr. Detta
innebar att det arliga fordelade investeringsutrymmet uppgar till 1 029 mnkr. Inve-
steringsutrymmet 2022-2028 &r fordelat pa foljande namnder och mindre inventa-
rier inom staden:

mnkr
Kommunstyrelsen 288
Fastighetsnamnden 3450
Stadsbyggnadsnamnden 2690
Inventarier inom hela staden (23 800 kr till 3 mnkr) 775
Summa 7 203

Investeringar 2022-2028

Befolkningstillvaxten i Helsingborg okar behoven av bade bostédder och verksam-

hetslokaler. Det innebér bland annat investeringar i skolor och forskolor, boenden

for aldre och funktionsnedsatta, nya idrottshallar och utvecklad infrastruktur samt
en fortsatt planering for en social och miljomassigt hallbar stadsutveckling.

Totalutgift for planperioden 7 203 mnkr. Férslaget till investeringsbudget 2022 och
plan for 2023-2028 har foljande fordelning inom stadens verksamhetsomraden:

mnkr
Forskola och skola 587
Idrott och fritid 441
Infrastruktur och stadsutveckling 1656
Exploatering 1090
Kultur 293
Socialtjanst 25
Vard och omsorg 557
Stadsgemensamt 274
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 1547
Inventarier inom hela staden (23 800 kr till 3 mnkr) 733
Summa 7 203
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Investeringar i skolor och férskolor

Staden har en hog ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stodjer barnens och elevernas utveckling och att skapa motiverande och sti-
mulerande arbetsplatser. | investeringsplanen 2022-2028 finns tre nya grundskolor
(H+, Ostra Ramlésa och Filborna), planering av utékad skolverksamhet i centrum
samt tillbyggnad av skolan i Mariastaden. | planen ligger ocksa och tio nya férsko-
lor, varav fyra ersatter befintliga, samt utvidgning av en férskola. Utover nybyggnat-
ion planeras dven anpassning och renovering av flera av stadens skolor och for-
skolor. Totalutgiften for planperioden inom forskola och skola ar 587 mnkr (exklu-
sive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

Nya boenden for att méta kommande behov

| investeringsplanen finns nybyggnation av ett flertal LSS-boenden for att mota det
okade antalet vuxna inom LSS-omradet. | planen finns ocksa tva nya vardboenden
for att mota det framtida behovet av vardboendeplatser, samt renovering av vastra
flygeln pa boendet Romares stiftelse. Inom staden har fragan om reservkraft pa
vardboenden utretts och som har gett upphov till en investering om fast reservkraft
pa samtliga vardboenden. For att méta 6kade behov av Sol-boende foreslas en ny-
byggnad pa tomten pa Olsgérden. Nybyggnaden pa Olsgarden kommer att ersétta
nuvarande Kronan SolL-boende. Totalutgiften inom vard och omsorg och social-
tjanst uppgar till 582 mnkr under planperioden (exklusive om- och tillbyggnad inom
fastighetsbestandet).

Fritid och kultur i Helsingborg

Med olika investeringar inom fritidsomradet vill vi fortsatta starka mojligheterna att
idrotta i sitt ndromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra forutséattningar for
skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar, gymnastiklokaler, investeringar i om-
kladningsrum pa olika idrottsplatser och nytt bollfalt i Ostra Ramldsa.

| Helsingborg finns det 6ver tio féreningar som bedriver gymnastik i olika former.
Detta gor att vi ar en av de kommuner i Sverige som har flest utdvare av gymnastik.
| dagsldget &r den storsta anldggningen for gymnastik i Helsingborg belégen pé At-
tekulla industriomrade och dgs av en stiftelse. For att skapa goda forutséattningar
for gymnastikens fortsatta utveckling har ett forslag till ett nytt Gymnastikens hus
tagits fram. Detta ar beldget pa Vastergards idrottsplats och innebér en satsning
pa de tusentals barn och unga i Helsingborg som &r aktiva inom gymnastiken.

Stadens foreningar och skolor kan bedriva friidrottstraning utomhus pa Hedens Id-
rottsplats pa en anlaggning som haller nationell standard. N&ar utomhussésongen
ar over och foreningar saval som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friid-
rottshallen behdver anpassning och begransning av undervisning och traning go-
ras. Detta beroende pa att befintlig friidrottshall dels har begransade méjligheter
for att ha igang flera grupper samtidigt och dels inte lever upp till ratt matt pa vissa
traningsbanor. En ny friidrottshall kan med fordel placeras vid Hedens idrottsplats.
Da forlaggs utomhus- och inomhustraning till samma idrottsplats vilket skapar for-
utsattningar att anvdnda materiel pa ett effektivt satt. Detta 6ppnar for en alterna-
tiv anvandning av befintlig friidrottshall.
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Tva andra storre investeringar under planperioden ar en ny idrottshall for idrott
med foreningslokaler pa Fredriksdal och en ny idrottshall pa Olympiaomradet. To-
talutgiften for planperioden inom idrott och fritid &r 441 mnkr (exklusive om- och
tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

Helsingborg har ett valbelaget, arkitektoniskt intressant och vélbyggt stadsbiblio-
tek. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad motesplats. Bygganden som upp-
fordes i mitten av 1960-talet har endast genomgatt begréansade om- tillbyggnader.
Verksamheten &r idag i manga avseenden en annan och betydligt mer omfattande
an vad byggnaden en gang projekterades for. For att méta morgondagens behov
behover Helsingborgs stadsbibliotek fornyas. Stadsbyggnadsnamnden har initierat
en andring av gallande detaljplan for att mojliggora en tillbyggnad mot vaster.

Totalutgiften inom kulturomradet uppgar till 293 mnkr under planperioden (exklu-
sive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet - upprustning Sofiero slotts-

byggnad).

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Staden har ett omfattande fastighetsbestand som utvecklas i takt med hyresgéas-
ternas verksamhet. Totalutgiften for om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
uppgar till 1 547 mnkr under planperioden och innehaller bland annat renoveringar
av forskolor och skolor och anpassningar av lokaler efter hyresgasternas forand-
rade behov. Nedan ger vi nagra exempel.

Energi- och klimatatgarder

Da stora resurser i omvarlden laggs pa olika klimat- och energidtgarder kommer
det framover att ske mycket inom detta omrade. For att méta ambitionerna i sta-
dens klimat- och energiplan och att snabbt kunna méta ny teknik och kunskap
finns i investeringsplanen 140 mnkr riktat till energi- och klimatatgarder i fastig-
hetsbestandet.

Upprustning Sofiero slottshyggnad

Sofiero, slottet saval som parken, &r en stor tillgang for Helsingborg och Nord-
vastra Skanes mest kanda besoksmal. Byggnaden &r till stora delar i ursprungligt
skick. Behovet av utveckling, underhall och upprustning &r stort. Staden har utrett
forutsattningarna for att utveckla Sofiero och kommunstyrelsen fattade juni 2019
beslut om att rusta upp slottet och parken. Upprustningen av slottet blir omfat-
tande och kommer att innebara en ny och storre vintertradgard, omfattande om-
byggnad av koket, ombyggnad av vaningsplan tva och tre samt inredning av det
Oversta vaningsplanet. Totalutgiften inom planperioden uppgar till 70 mnkr.

Ronnowska skolan, renovering

Ronnowska skolan byggdes 1938. Majoriteten av vatten-, avlopp- och varmeled-
ningar ar fran denna tid, det vill sdga mer @n 80 &r gamla. Stammar och rérdrag-
ningar behover ersittas savil som alderdomlig ventilation. Atgarderna innebar
stora ingrepp i skolan och innebéar byte av stora delar av installationer, armaturer,
sanitet, undertak och ytskikt. Det tillkommer dven hyresgastanpassningar for att
mota verksamhetens behov. Totalutgiften inom planperioden uppgar till 150 mnkr.
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Hallbar stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hallbar stad med strak och gronytor,
utbyggt cykelnat och kollektivtrafik samt mojlighet till olika motesplatser som
framjar moten mellan ménniskor i alla generationer och med olika bakgrund.
Helsingborg &ar en stad som véaxer genom fortatning och genom att nya stadsdelar
utvecklas vilket paverkas hela infrastrukturen. D3 ar det sarskilt viktigt att planera
for framkomlighet och att undanroja hinder sa att stadsrummet blir tillgangligt for
alla. Investeringsplanen innehaller flera satsningar pa en social och miljémaéssigt
hallbar stadsutveckling. Totalutgiften for infrastruktur och stadsutveckling ar 1 656
mnkr under planperioden.

Stadsutvecklingsprojektet H+

Ar 2035 ska de fyra stadsdelarna Oceanhamnen, Universitetsomradet, Husaromra-
det, och Gasebéck vara i hoplankade med centrum och de omkringliggande stads-
delarna. | H+ kommer det finnas nya bostader, kontor- och serviceytor och grona
platser. Investeringarna innebar att det vaxer fram ett blagront strak genom H+om-
radet fran Oceanpiren och vidare s6derut mot Gasebacksomradet. Oceanbadet pla-
ceras i direkt anslutning till Oceanhamnens kajstrak, mellan Oslopiren och Ocean-
piren. Kajstraket blir ett viktigt rekreativt gront rorelsestrak, dar Helsingborgare och
besokare kan promenera, traffas och umgas langs vattnet. | satsningen ingar ett
angoringstorg med god tillgénglighet och tydlig orientering samt en aktivitetsyta,
som stimulerar till hdlsoframjande rorelse i det offentliga rummet. Vaster om ba-
det, ut mot Oresund, éppnar sig en park med fria grasytor. Det blir en grén métes-
plats och en malpunkt vid sundet i sodra Helsingborg.

Helsingborgsexpressen

Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer troligen ga mellan Maria omradet via
Maria station och centrum till Ostra Ramlésa/Attekulla. Linjen gar delvis i samma
strackning som Helsingborgsexpressen 1 (HEX1) som redan byggts med medfi-
nansiering fran stadsmiljoavtal. Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) omfattar i utred-
ningsskedet en utbyggnad mellan Rangvalla i ster till Attekulla via stadens cent-
rum och Ramlésa station. Linjen gar delvis i samma strackning som saval HEX1
som HEX2. Investeringen innebar ombyggnad och handikappanpassning av hall-
platser langs strackorna for att enkelt kunna angora med de langre elbussarna. Vi-
dare genomfors framkomlighetsatgarder i korsningar med mera.

Utveckling av Drottninghog

De investeringar som planeras for Drottninghdgs allmanna ytor syftar till att starka
omradets anvandbarhet och status. Det sker genom att férstarka befintliga och
skapa nya attraktiva métesplatser. Dessa platser ska berika upplevelsen av omra-
det samt 6ka attraktiviteten bland boende och bestkande. Férandringarna kommer
dven att forstarka de biologiska varden som redan finns samt addera nya for att
oka mangfalden. En viktig aspekt ar att forstarka upplevelsen av arstidsvaxlingar.
Nya trad kommer att planteras for att kompensera de som forsvinner. Ett forandrat
satt att ta hand om dagvatten kommer att arbetas in tillsammans med fastighetsa-
gare.
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Trygghetssatsningar och Purple flag

For att gora Helsingborg till en tryggare stad finns en handlingsplan fér en "Tryg-
gare stadsmiljo 2018-2023". Ambitionen &r att arbeta mer med férebyggande insat-
ser men ocksa identifiera vilka metoder staden ska arbeta efter och vilka resurser
som behovs. Det gors en arlig dialogturné dar staden moter Helsingborgarna i de-
ras ndromrade for att fa en bild av vilka fragor som &r viktiga ur ett trygghetsper-
spektiv. Darefter tas det fram forslag med prioriteringar, tidplan och identifierade
kostnader for att genomfora trygghetsatgarder i det langa och korta perspektivet.
Det &r ett langsiktigt arbete som kommer att bedrivas éver forvaltningsgranserna
och tillsammans med de som bor och verkar i staden.

2018 fick Helsingborg utmarkelsen Arets Purple Flag-stad. Purple Flag synliggor
stdder som pa ett framgangsrikt séatt arbetar med att forbattra och utveckla upple-
velsen av sakerhet, tillganglighet, utbud och utemiljéer inom ett séarskilt omrade i
staden. Sedan hosten 2016 har staden arbetat med Purple Flag i omradet runt Ma-
ria Torg och Helsingborg C. Under varen 2019 paborjades arbetet pa Soder som
blev det tredje omrade inom Purple Flag. | investeringsplanen finns riktade sats-
ningar for Billesplatsen, Hallbergs trappor och Himmelriksgrand vilket ar en del i
handlingsplan for omradet runt Mariakyrkan.

Fler cykelvagar for hallbara transporter

| investeringsplanen 2022-2028 finns satsningar for att starka cykelvagnatet. Plan
finns for en ny cykelvag pa Furutorpsgatan (i samband med totalomldggning av
stora delar av gatan), Drottninggatan norra (strackan mellan Konserthuset och
kvarteret Boljan), mellan Morarp och Bjuv och mellan Rydeb&ck och Raa. | investe-
ringsplanen finns ockséa cykelvag langs Rusthallsgatan och Valavdagen samt pa
Larmvagen som ar lanken mellan Vasatorpsvagen och Lagervagen.

| Trafikplanen redovisas samtliga trafikslag och utifran gjorda prioriteringar i pla-
nen genomfors en rad atgarder arligen. For cykel finns en sarskild plan och for att
skapa attraktiva forutsattningar for cykling behover stadens cykelinfrastruktur
byggas ut. Atgarderna innebér att staden bygger nya cykelbanor eller fortydligar
och forbattrar lankar i det befintliga cykelvagnatet. De atgarder som genomfors
inom investeringsposten Atgarder enligt cykel- och trafikplan &r framst mindre ob-
jekt som inte redovisas som stdrre separata projekt i investeringsplanen.

Stadens lekplatser

Stadens lekplatser ar viktiga som métesplatser for alla aldrar men utformas med
atanke pa barns lek och utveckling. Det &r de miljoer i staden som anvédnds mest
vilket medfor ett hogt slitage. Det innebar att de maste byggas om da livslangden
for manga lekplatser har 16pt ut (en lekplats haller i ca 10-15 ar innan den &r férbru-
kad). Lekplatsutvecklingen sker i néra dialog med forskolor och skolor i Helsing-
borg for att fa in barnens perspektiv redan fran bérjan.

Nagra av stadens narmare 200 lekplatser &r lite storre och har ett specifikt tema.
Prinsessor och drakar pa Drottninghdg och Surflekan pa Groningen &r exempel pa
denna typ av lekplatser. De &r populéra och valbesokta vilket gor att slitaget pa
dessa &r stort. For att de ska fungera och vara sékra behovs storre insatser pa lek-
platserna.
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Handlingsplan Gronstruktur

Investeringar i Helsingborgs gronstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen ar
uppdelad pa centralorten (norr, centrum, éster, sdder), byar och strak, samt natur-
och rekreationsomraden sa den omfattar hela kommunen. Atgarder kan vara om-
byggnad av parker och gronstrak for att mota behoven hos den védxande befolk-
ningen i en tatare stad men ocksa skapa nya attraktiva kopplingar mellan stadsde-
lar.

Atgarder fran klimatutredningen

Utifran genomforda skyfallsmodelleringar i centralorten och i Gvriga orter priorite-
ras klimatanpassningsatgarder for att minska 6versvamningsrisken i utsatta omra-
den, exempelvis langs Lussebacken. En rapport finns som underlag for vilka atgar-
der som kravs pa kort och lang sikt for att sakra funktionerna pa Helsingborg C. Ini-
tialt planeras punktvisa atgéarder till exempel skydd av trappnedgangar.

Parapeten, som byggdes i slutet av 1800-talet for att skydda staden fran havets
krafter och idag ocksa utgér grunden for Helsingborgs smabatshamn och marina
ar i behov av renovering. En utredning kring omfattningen av renoveringsbehovet
behover startas for att darefter mynna ut i en plan for och ett utférande av renove-
ringen.

Vatmarker och naturreservat

Vatmarker kommer att anldggas i enlighet med Handlingsplan for vatmarker 2020-
2026 med ambitionen att genomf&ra minst sju projekt under planperioden. Under
2021 kommer en vatmark i Mjohult att genomfoéras och planering pabdrjas av kom-
mande vatmarksprojekt. Atgarder genomférs inom nya naturreservat som syftar till
okade natur- och rekreationsvarden. Atgarderna omfattar bade forbattring av be-
fintlig och skapande av ny natur och 6kad tillganglighet.

Smarta Helsingborg

Med satsningen Smarta Helsingborg anvands tekniska l6sningar, digitalisering, in-
novationer och samverkan pa olika plan. Syftet ar att skapa nytta for invanarna
samt att staden kan arbeta mer effektivt. Exempel pa genomférda projekt ar fukt-
sensorer som signalerar nar traden behover vattnas, sensorer pa alla livbojar ut-
med havet som visar om en livboj anvants och behover kontrolleras samt stadens
forsta vaderstation pa Fria bad som ger information om lufttemperatur, vattentem-
peratur och hur mycket solen stralar.

Kungstorget och entréer till Helsingborg C

Kungstorget framfor Helsingborg C byggs om i samband med att fastigheten reno-
veras. Platsen ska bli en attraktiv entré till Helsingborg. Vacker och tillganglig blir
den det forsta som méter besdkarna nar de kommer ut fran Helsingborg C. Ytorna
minskas for bilarna och battre I6sningar skapas for cyklister.

For att skydda inre hamnen fran stigande havsnivaer kommer Kungstorget byggas
om till en hégre niva. Atgarderna tillfor nya kvaliteter fér de centrala delarna i omra-
det mellan Kungstorget och Hamntorget. Har finns dessutom mojligheten att
skapa en sammanhangande kajpromenad.
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Behovet av cykelparkering vid Helsingborg C okar och for att mota detta behov pla-
neras en ny modern parkeringsanldggning vid norra entrén. Atgarder som gynnar
cykling och kollektivtrafik framjar dagens mest miljoeffektiva transportsystem. At-
traktiva cykelparkeringar &r ocksa en del i att likstélla olika transportslag. Cykelpar-
kering vid Helsingborg C gynnar ocksa det intermodala resandet, cykel/tag och cy-
kel/farja.

Nar Trafikverket skapar nya perronglagen vid sodra entrén utdkas Helsingborg C
med féljden att nya behov och rérelsemonster uppstar. Omliggande stadsmiljo be-
hover utvecklas med fokus pa tillganglighet, trygghet och upplevelse s att det blir
en funktionell plats och ett attraktivt mote med staden.

Ombyggnad Fagelsangsgatan, Norra Storgatan och Sodra Storgatan

Under senaste aren har strackan utvecklats med nya verksamheter och fatt en allt
viktigare funktion som bade stadsmiljé och strak. For att utveckla miljon gors in-
satser med béttre utformade trottoarer och nya platsbildningar som ocksa funge-
rar som hastighetsddmpande atgarder.

Ombyggnad Sodra Stenbocksgatan

Den aktuella strackan finns utpekad i stadens cykelplan med syftet att anldgga en
cykelvag langs strackan. Gatan tillhor stadens huvudnat och utgor en viktig lank i
nordsydlig riktning i staden, och det finns ett behov av att rusta upp gatan for att
skapa en mer tilltalande miljo att fardas och vistas i.

Stadsparken

| samband med att Stadsbiblioteket byggs om och ut i parken forandras hojder, ro-
relsemonster, entréforhallanden och den uppskattade lekplatsen behGver omge-
staltas pa ny plats. Den historiska belysningen ses 6ver i hela parken for att 6ka
tryggheten.

Bussprioritet och konsekvenser av utbyggnaden av Vastkustbanan

Maria station kommer att hojas upp i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa
Véastkustbanan mellan Angelholm och Helsingborg. Det gor det méjligt for bilar och
bussar att passera under jarnvagen mellan Mariastaden och Berga. Regionbussar
till Hoganas och stadsbussar kommer att stanna vid en ny hallplats alldeles intill
trappor och hissar till stationen. Maria stationsgata behdver byggas ut i Maria sta-
den med prioritet for regionbussar och stadsbussar. Vid Maria station utvecklas de
allmanna ytorna runt stationen och parkeringarna for cyklar och bilar.

| planen ligger ombyggnad av cirkulationsplatser och gata for att ge en 6kad fram-
komlighet for bussarna som ska passera Maria station. Bussprioritering soder om
Maria station kommer vara ett av de projekt som genomférs for att knyta samman
infrastrukturen kring den nya Maria station som byggs ut i samband med dubbel-
sparsutbyggnaden pa Véastkustbanan.

Kattarp station kommer att flytta en bit norrut och en ny planskild plattformsférbin-
delse byggs i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa Vastkustbanan. | detta
projekt byggs en pendlarparkering pa den vastra sidan av stationen. Pa den ostra
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sidan skapas en torgbildning med cykelparkering, angéring och anslutande cykels-
trak.

Odékra station kommer att férlangas norrut till en ny planskild korsning (kallad
centrumkopplingen) som byggs i samband med dubbelsparsutbyggnaden. | detta
projekt utvecklas allman plats runt entréerna till stationen vid Bjérkavagen och den
nya planskilda korsningen vid Odékra centrum. Nya cykelparkeringar anldggs och
pendlarparkering utvecklas pa den véstra sidan.

Bron vid Tingsratten

Bron vid Tingsratten utgor redan idag en viktig lank mellan Séder och Campus/H+.
Nar Oceanpirenomradet bebyggs kommer behovet av kopplingen till Séder behdva
starkas ytterligare. Bron utgor anslutning till hallplatsen for Helsingborgsexpressen
som kommer anldggas direkt under bron. Brons lage som entré till stadens cent-
rum kommer ocksa beaktas i ombyggnaden.

Trafiksignaler och trafiksikerhetsatgarder

Utveckling och fornyelse av stadens trafiksignalanldaggningar. Ny teknik ger nya
mojligheter till trafikstyrning med fokus pa bussprioritering, omlednings- och ut-
ryckningstrafik. Inom trafiksdkerheten sker atgarder pa strackor och platser i sta-
dens

vdg-, gang- och cykelvagnét déar det finns problem. Genom om foérebyggande ar-
bete har staden kunnat minska antalet olyckor. Antalet olyckor har under de sen-
aste 20 aren minskat succesivt och ambitionen &r att trenden ska halla i sig.

Upprustning av industrispar

Staden ar infrastrukturforvaltare av fem industrisparsomraden dar stora delar av
dessa omraden anvands dagligen eller vid flera tillfallen varje vecka. Det kommer
in forfragningar fran verksamheter som énskar anvanda stadens spar for transpor-
ter av gods pa de strackor som inte anvénds idag, vilket &r mycket positivt bade
miljo- och trafiksdkerhetshanseende. Det foljer stadens intention om att flytta dver
en del av de tunga transporterna fran lastbil till jarnvag. En del av sparomradena &r
inte anvanda pa lang tid och sparen &r darfor i sa daligt skick pa dessa strackor att
tillkommande ny trafik inte &r mojlig utan en upprustning och reinvestering.

Andra investeringar inom stadsutveckling
Ytterligare exempel pa investeringar inom stadsutveckling ar:

o Atgarder for att minska bullernivaerna, till exempel vid skolor, férskolor och
aldreboenden.

e Infora fler actibump, ett aktivt gupp som bara upplevs om hastighetsregle-
ringen inte foljs.

e For att kunna halla stadens broar i fullgott och sékert skick behévs I6pande ut-
redningar och investeringar de kommande aren.

e Utokade elljusspar i Bruces skog forbattrar forutsattningarna for att motionera
och rora sig tryggare pa platsen och méter invanarnas 6nskemal om fler och
langre belysta motionsspar.
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Utbyte av de toaletter som ar i stort behov av restaurering samt se éver beho-
vet av nya toaletter. Staden har tidigare leasat de flesta av de offentliga toalet-
terna och nu koper vi in och dger dem sjalva, vilket &r mer kostnadseffektivt for
staden.

Atgarder for att forbattra infrastrukturen i stadens stationsorter.

Ombyggnad av den fysiska miljon for att ge kollektivtrafiken battre forutsatt-
ningar till exempel genom snabbare linjedragning eller bussprioriteringsatgar-
der i korsningar, ombyggnad av busshallplatser dar dessa far nya vaderskydd
och tillganglighetsanpassas.

| samband med att Radisson Blue, Soder och det nya hdghuset fardigstalls vid
torget anpassar vi Master Palms plats till de nya forutsattningarna. Ny belys-
ning, battre gang och cykelstrak, sittytor och planteringar.

Utveckling av parkeringsmojligheterna i anslutning till noderna Ramldsa station
och Maria station. Dagens markparkeringar uttkas i den méan det finns ytor,
men kommer pa sikt behéva kompletteras med parkeringsanlaggningar.

Traden langs Sockengatan har drabbats av kastanjeblédarsjukan och behover
erséttas. Den nya allén kommer att besta av flera olika tradarter.

For att fa en fungerande kontroll av fordon har polisen framfort 6nskemal om
en kontrollplats pa Osterleden, planerad att ligga strax séder om Clausgatan.

Utveckling av gang- och cykelstraket pa Vaxjogatan utfors i samband med att
NSVA genomfdr ledningsarbeten i gatan.

Utveckling av Stortorget och Hamntorget samt dven kopplingen mellan torgy-
torna. Fokus ligger pa att ge battre forutsattningar for en levande stad med
evenemangsytor, uteserveringar och moétesplatser i vackra torgmiljoer med in-
slag av gronska och vatten.

Tatning av tunneltaket i bussterminalen pa Helsingborg C for att stoppa in-
trangande vatten samt uppdaterar belysning, bygger om passagen vid bloms-
terhandlaren samt att ytan vid bussgatans utfart kommer att beldaggas med te-
gel likt Jarnvagsgatan.

Atgarder for att forbattra trafikkapaciteten vid Brohults trafikplats.

Merparten av stadens fontaner ar dldre och dar finns ett reinvesteringsbehov
for att kunna behalla nuvarande funktioner.

Malsattningen for Gérarpsdammet &r att fa beslut om vattendom 2021 och da
paborja ombyggnad for att undanréja hinder for fisk samt starka ekologiska
och rekreativa varden.

I Narlundaomrédet planeras olika forbattringar av den allmanna platsmarken i
samband med att omradet utvecklas.

Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten avser mindre atgarder som
till exempel ny beldggning av gangbanor, kompletteringar av cykelbanor och
kérbanor. Arbetena utférs i samband med att Oresundskraft och NSVA med
flera utfor arbeten pa allmaén plats.
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e Sodergatsviadukten borjar narma sig sin tekniska livslangd och om bron ska
vara kvar behover vi titta pa alternativ till en omfattande restaurering for att fa
fram den basta helhetslésningen fér omradet.

e linvesteringsplanen finns ocksa ospecificerade kvalitetshéjande atgarder pa
allman plats.

Exploateringsinvesteringar

Fran och med 2021 férandrades exploateringsredovisningen. Detta innebéar att de
investeringar som stadsbyggnadsnamnden genomfér pa allméan platsmark i explo-
ateringsomraden redovisas som anlaggningstillgang och skrivs av successivt un-
der investeringens berdknade livslangd.

Det forandrade sattet att redovisa exploateringar innebar att likvidflodet ar det
samma som tidigare men avskrivningskostnaden for allman platsmark i exploate-
ringsomraden kommer belasta stadens resultat upp till 50 ar efter att exploatering-
sintdkten kommit staden tillgodo. Det innebéar att matchningen mellan intékter och
kostnader inte langre ar maijlig.

Ekonomiskt utrymme vid exploateringsutgifter

Utifran férandrad exploateringsredovisning antas att stadsbyggnadsnamndens in-
vesteringsutgifter fullt ut tacks av exploateringsintakter &ven om dessa inte erhalls
samtidigt. Detta antagande ar rimligt eftersom exploateringsomraden 6ver tid nor-
malt gar med Gverskott. | investeringsplanen 2022-2028 uppgar exploateringsinve-
steringar till 1 090 mnkr. Den férandrade redovisningsprincipen medfor att stads-
byggnadsnamndens investeringsutrymme under planperioden justeras upp med 1
090 mnkr.

Ostra Ramlésa Bostadsomrade

Projektet Ostra Ramldsa ska skapa en attraktiv, levande och langsiktigt hallbar
stadsdel med unik karaktar i samklang med befintliga natur- och kulturvarden. Den
nya stadsdelen ska integreras med &vriga delar av staden, erbjuda goda boende-
miljoer med bostader av varierande slag och tillhrande service. Utgangspunkten
for byggnationen ar att skalan ska uppfattas som en stad som méter landsbygd
och att tillvarata och utveckla de unika naturmiljoerna som finns i anslutning till
projektet.

| omradet ska en blandning av olika boende- och upplatelseformer finnas liksom
inslag av service. Skalan pa bebyggelsen ska variera, allt fran friliggande villor till
flerbostadshus. Variationen ska kunna tillgodose manga olika 6nskemal om bo-
ende. Planering av skola och férskola sker i ett tidigt skede for att skapa ratt forut-
sattningar for de som flyttar till omradet samtidigt som skola och forskola behover
underlag for att kunna driva sin verksamhet. Det planeras aven for att sakerstalla
stadens egna lokalbehov som exempelvis LSS-boende.

Projektet avskarmas av vagar, Skanebanan samt befintliga verksamheter. Det &r
darfor viktigt att koppla samman Ostra Ramlésa med 6vriga staden med kollektiv-
trafik, gang- och cykelvagar 6ver vdg 111 samt bilkopplingar till och inom projektet.
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Befintliga kultur- och miljovarden ligger till grund for projektets 6vergripande struk-
tur. Gronstruktur, tradridaer, stenmurar med mera ska tas till vara och integreras i
projektet samt vara en del av det gronstrak och aktivitetspark som ska skapas och
bli pulsddern genom projektet. Dessa funktioner maste vara pa plats tidigt for att
bidrar till en levande stadsdel och aktiviteter for saval boende som besokare.

Projektet bidrar till att en ny stadsdel i staden skapas och &r ett viktigt projekt for
att sdkra en god bostadsférsorjning med fokus pa malgruppen barnfamiljer.

Oceanhamnen

Oceanhamnen &r en ny stadsdel och en del av H+, projektet dar ett gammalt hamn-
och industriomrade omvandlas till en blandad stad. Oceanhamnen &r uppdelad i
fyra etapper dar etapp 1 &r i full produktion. Under de narmsta aren kommer en ka-
nal och en park att anlaggas, parallellt med att omradet borjar fardigstéllas. Etapp
2 och 3 ska forberedas for bostadshus, parkeringshus, badhus med mera ska
kunna byggas. Detta kraver bland annat sanering, ledningsflyttar, marknivahgjning
som en klimatanpassningsatgard, kajrenoveringar, planskild korsning samt utbygg-
nad av gator med mera. Etapp 4 kommer igdng nagot ar senare med stora investe-
ringar i kanaler, kajer och klimatanpassningsatgarder.

Kattarp 27:1

Malséattningen med Kattarp ar att utveckla ett attraktivt omrade i stationsnara lage
dar mojlighet till boende, service och skola finns. Byn har goda forutsattningar for
att skapa bra boendemiljoer. Det stationsnara laget ger utmarkta mojligheter till
kollektivtrafikpendling och den lantliga omgivningen besitter stora rekreativa var-
den. Kattarp &r uppdelat i tva etapper dar utbyggnad av infrastruktur for etapp 1 &r
genomford och utbyggnad av infrastruktur for etapp 2 aterstar. | etapp 2 ingar
bland annat utbyggnad av gatuné&t och gronstrak.

Utbyggnadens forverkligande skapar underlag fér 6kad offentlig service. Plane-
ringen av gator, strak, publika rum och grénytor och kopplingarna till befintlig miljo
spelar stor roll for hur det sociala livet i Kattarp kan utvecklas. Byn kommer suc-
cessivt att forandras och knytas samman. Foreslagna grona rum och platser for-
vantas skapa mervéarden ocksa for den befintliga miljon och befolkningen. De cirka
140 nya bostaderna inom detaljplanen av féreslagen typ forvantas ge ett tillskott
pa ca 350 personer vilket motsvarar 50 procent av Kattarps nuvarande befolkning.

Drottningh6g Gronkulla 6stra DP8

Projektets syfte ar att mojliggora fortatning med nya bostader och varierade uppla-
telseformer inom omréadet samt ge mojlighet for en utokad byggratt for forskolan.
Projektet ska aven mojliggora ett parkeringshus samt en dagvattenpark. Utbygg-
nad av Gulkullagatan, Grénkullagatan, ny in och utfart via Vasatorpsvégen, dagvat-
tendamm, park, gang- och cykelvdg kommer ske etappvis efter behov och i sam-
band med byggnation av planens tillkommande byggratter. Projektet ska genomfo-
ras med ytlig dagvattenavrinning och férdréja det vatten som idag gar direkt till led-
ningsnatet.

Utvecklingen av bostadsomradet sker i ndra anslutning till Drottningshogsparken
med statsodlingar och en védlbesokt lekplats. Fortatningen sker genom att tillfora
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mer an 200 lagenheter till omradet men ska ske genom en variation av upplatelse-
former. Projektet medger gemensamhetslokal som kan tillféra en motesplats for
hela stadsdelen. Den nya allménna gang- och cykelvdgen genom omradet saker-
staller tillganglighet vilket ska underlatta for moten.

Vila Sodra 4

Projektet utgor en férlangning av Véla Sodra industriomrade, mot norr. Genom
planlaggningen av omradet far ca 23 hektar yta anvédndas for industridndamal.
Detta gar i linje med stadens mal att ta fram mer séljbar verksamhetsmark. Verk-
samhetsmarken far god tillganglighet till narliggande motorvéagar, Osterleden och
god koppling till city. Projektet mojliggor for fler arbetstillfallen och fér nyetablering
av foretag i Helsingborg. Ca 20 hektar av omradet planldggs som naturmark. Inom
denna ska det bland annat anldggas en vatmark for att sakerstélla de biologiska
vardena i omradet. Staden ar markagare inom hela planomradet.

Odéakra etapp 2

Projektet innebar en utbyggnad av Odékra i dess sddra delar. Omradet utgér en na-
turlig forlangning av den etapp som redan byggts ut och gar i linje med planpro-
grammet som &r framtaget for Odakra. Omradet kommer méjliggora fér blandade
boendetyper - flerbostadshus, par- och radhus samt sméhus. Omradet lar bli attrak-
tivt for barnfamiljer och mojliggéra for flertalet fribyggartomter. De delar av omra-
det som ligger ndrmst jarnvagen ska planlaggas for att starka dess biologiska var-
den. Staden ar markagare inom hela planomradet.

Ostra Ramlosa industriomrade (Villuv)

Industriomradet som mojliggors genom projektet utgor en férlangning av Lange-
berga industriomrade, soder om Paarpsvagen. Har mojliggors for storre logistiketa-
bleringar och kan ddrmed mota den stora efterfrdgan som finns pa den typen av
verksamheter. Omradet har god tillganglighet till infrastruktur, bdde genom vagna-
tet samt sparforbindelse. Omradet &r uppdelat pa tva verksamhetsytor med natur-
mark emellan. Totalt m&jliggors for 16 hektar verksamhetsmark, vilket gar i linje
med stadens mal att ta fram mer saljbar verksamhetsmark. Omradet mojliggér fér
foretag att etablera sig i Helsingborg och kan skapa fler arbetstillfallen. Staden &r
markagare inom hela omradet.

Morarp Norra

Projektet mojliggor for ett omrade i norra Morarp att utvecklas fér bostadsbyg-
gande med tillhorande gatustruktur och parkytor. Projektet omfattar ca 150-200
nya bostdder med blandade upplatelseformer och bostadstyper, men dar majorite-
ten utgors av smahusbebyggelse. Detta utgor en naturlig utveckling av Morarps
samhadlle, dad omradet angransar till befintlig bebyggelse. Projektet gar vél i linje
med stadens riktning att vara mer barnfamiljsvanligt. Det ar en privat exploatér och
markagare.

Paarp 7:1

Planforslaget medfér cirka 100 nya bostader inom planomradet samt en forskola
for 120 barn. Utover bostader och forskola ar syftet ocksa att skapa rekreations-
och naturomraden inom planomradet. Forslaget bedéms Gverensstdmma med in-
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tentionerna i géllande dversiktsplan OP2010 och i samrédsférslaget till 6versikts-
plan fér Helsingborgs stad OP2021. En utbyggnad enligt planférslaget bidrar till or-
tens utveckling och bedoms som positiv utifran sitt stationsnéra ldge. Projektet av-
ser att mojliggéra blandade typer av boendeformer - lagenheter, parhus och sma-
hus. Den nya planen forvéntas skapa ett antal kommunala fribyggartomter. Omra-
det kommer lampa sig vél for barnfamiljer. Staden dger cirka halva planomradet.
Ovrig areal avses forvérvas av privat exploatér fér bostadsbyggnation. Planférsla-
get innebadr att cirka 2,8 ha jordbruksmark klass 9 tas i ansprak.

Mariastation etapp Il (Mariastaden Berga 1:10, etapp 2)

Andra etappen i Mariastaden &r under utbyggnad men inom omradet kvarstar fem
kvarter att bebyggas. Inom omradet finns bade villatomter, radhus samt flerbo-
stadshus. Har finns dven aldreboende och seniorboende samt en forskola. Det
finns planer for ett demensboende inom etappen som tillsammans med det redan
etablerade och kombinerade senior/aldreboendet kan skapa en god miljo for per-
soner med detta behov i omradet. Inom etappen har en stérre andel mindre hyres-
lagenheter tillskapats och for att fa ett varierat bostadsomrade som attraherar en
bredare malgrupp ar det viktigt i den fortsatta planeringen att fa in stérre lagen-
hetsstorlekar och med 6vervagande andel bostadsratter.

Maria station etapp Ill (Mariastaden Berga 1:10, etapp 3)

Tredje etappen i Mariastaden kommer att sammankoppla Maria station med be-
fintlig bostadsbebyggelse inom stadsdelen. Inom omradet planeras blandade upp-
latelseformer samt variation i byggnadsvolymer med bade flerbostadshus- och
radhusbebyggelse. Har planeras dven gemensamma mobilitetslosningar for att
framija ett hallbart resande med narhet till pdgatagstationen samt Helsingborgsex-
pressen som en stor tillgang. Etappen ska dven koppla samman gronstrak till det
naturskona omradet vid Gyhultsgarden. Omradet ska mojliggora for etablering av
verksamheter och service i markplan pa flerbostadshusen. Det planeras dven for
en forskola i omradet. Planforslaget innebér att ca 7,5 ha jordbruksmark klass 8
tas i ansprak.

Notvarpen Domsten

Projektet innebér en utbyggnad av Domsten i dess Ostra delar dar omradet utgor
parkomrade och betesmark idag. Det planeras for framst tomter for friliggande vil-
lor men detaljplanen kommer dven att mojliggora for parhus samt radhus. Pro-
jektet innebér dven att en dagvattendamm/vatmark, diken och ett utlopp till
Oresund kommer att anléggas for att ta hand om dagvatten och ytvatten i omradet.
Anldggandet av diket och vatmarken kommer dven att framja den biologiska mang-
falden och gora omradet mer tillgdngligt for allmanheten och koppla samman
gronstrak som idag inte &r lika tillgangliga. Marken &gs av bade staden och privata
markagare. Planforslaget innebér att ca 4,3 ha jordbruksmark klass 7 tas i ansprak,
dock utgor storre delar en yta som ska planldggas som natur med dagvattenan-

laggning.

Duvestubbe
Syftet med projektet &r att utveckla Odakras véstra delar med bostadsbebyggelse,
tillhérande service och gronytor, samt att prova omfattning och utformning av en
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sadan bebyggelse. Utbyggnad av gator, park, dagvattendammar med mera kom-
mer att utféras av staden. Omradet &r idag privatédgt. Blandade former av boende
planeras vilket ger forutséattning for en variation i befolkningen. Det skapas ytor for
rekreation och méten vilket kommer vara positivt for Odakra. Omradet byggs ut i
narhet av tagstation vilket ger forutsattningar for ett hallbart resande fér de som
kommer att vistas i omradet. Majlighet till parkering under mark och eventuellt par-
keringshus kommer bidra till effektiv markanvandning.

Kolven 2

Syftet med projektet ar att méjliggéra en omdragning av Langebergavédgen och en
utvidgning av sédra Langeberga industriomrade som aven inkluderar omradet dar
Alberga gard ligger idag. Syftet ar dven en 6kning av exploateringsgraden inom det
befintliga industriomradet samt att préva omfattning och utformning av samtliga
atgarder med sarskilt hansyn till landskapsbilden. Inom projektet ligger ICA:s
centrallager som &r en betydande arbetsgivare. Vid flytt av Langebergavégen kan
lagret utdkas och vilket leder till 6kad efterfrdga pa arbetskraft. Okad exploate-
ringsgrad innebar effektiv anvandning av marken. Mgjligheterna for centrallagret
att utoka innebadr en effektivisering for transporter. Det finns dven mojlighet att na
lagret via jarnvag.

Stadsgemensamma investeringar

Stadsgemensamma investeringar omfattar hyresgéstanpassningar, I6pande IT-in-
vesteringar och IT-systemstdd. Totalutgiften uppgar till 274 mnkr under planperi-
oden.

Plattform for digital service och drende- och datahantering
Omvarldsforandringar som digitalisering och det 6kade trycket pa kommuner stél-
ler krav pé att vi hittar smartare satt att arbeta, som bade 6kar service till invanarna
och samtidigt minskar belastning pa organisationen. Det ska vara latt att komma i
kontakt med kommunen, fa sitt drende utfort, och veta sitt drendes status som in-
vanare eller féretag. En splittrad flora av system och |6sningar gor det svart idag,
och kraver ett stort manuellt arbete av stadens medarbetare. En kommunvéagledare
behover kunna 30 system for att utfora sitt arbete, och onddig efterfragan uppstar
nar handlaggare och flera forvaltningar behover involveras i enkla d&renden. Staden
behover knyta ihop sdcken med 6ver 150 verksamhetssystem som inte samverkar.

Satsningen innebér att bygga en gemensam plattform som knyter ihop (inte ersét-
ter) verksamhetssystemen. Plattformen tillgangliggor data stadsgemensamt och
det gar snabbare att bygga nya I6sningar. Detta mojliggor smidig sammanhallen
service for invanarna, 6kad grad av automatisering i verksamheten, och &r en forut-
sattning for att kunna ta del av utvecklingen och teknikens majligheter med digitali-
sering och Al de kommande decennierna. Plattformen etableras successivt (agilt) i
ett tva-arsprojekt och &r ett viktigt basblock for att darefter fortlopande vidareut-
vecklas att inkludera fler system och till sist ha moderniserat stadens systemland-
skap i takt med att respektive verksamhet byter system.

Effekterna av satsningen ar starkt kopplade till digitaliseringens majligheter, dar ex-
empelvis minskad onddig handléggning kan ge besparingar om 12 mnkr per ar,
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ateranvandning av I6sningar och system mellan verksamheter kan ge besparingar
om 8 mnkr per ar. Ytterligare automatisering av manuellt arbete med system kan
over tiden spara substantiella belopp. Utover rena besparingar finns stora varden i
resursoptimering genom databaserade beslut, 6kad trygghet och integration ge-
nom smarta Iésningar, eller styrsystem som minskar miljopaverkan. Effekterna star
val i paritet med satsningen, men forutsatter ett systematiskt arbete i verksam-
heten att ta hem och realisera effekterna, sa staden star rustad for nuvarande och
kommande utmaningar.

Genomforande av en stadsgemensam plattform for digital service samt arende-
och datahantering forutsatter sammanlagd investering pa 41,4 mnkr, varav 24,8
mnkr 2022 och 8,5 mnkr 2023. Investeringsbehovet for 2021 uppgar till 8,1 mnkr
och behandlas i kommunfullméktige i drendet Uppdrag att etablera en stadsge-
mensam plattform for digital service samt drende- och datahantering, Dnr
00283/2021.

Med en avskrivningstid pa 5 ar ger det arliga avskrivningar pa 8,3 mnkr per ar och
ranta 0,4 mnkr per ar med huvudsaklig aktivering fran 2023 med central finansie-
ring. For det efterfljande behovet av underhall och vidareutveckling av plattformen
fran 2023, bedémer vi en arlig driftkostnad om 11,6 mnkr, som foreslas debiteras
ut till verksamheter dér de positiva effekterna uppstar. Genomférandet stéller
ocksa krav pa aktiv medverkan fran verksamheten i egen arbetstid.

Poster utanfor investeringsutrymmet

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Helsingborg majliggor utvecklingen av den smarta och hallbara staden genom att
skapa ett natverk uppbyggt kring stadens nya gatubelysning. Satsningen ar unik
och ger forutsattning for nya och innovativa I6sningar inom omraden som trygghet,
energieffektivitet, klimatarbete och héllbar trafikplanering. | praktiken innebar det
att cirka 29 000 ljuspunkter byts ut mot nya effektiva ljuskallor samtidigt som mor-
gondagens infrastruktur skapas nar belysningsstolparna forbinds via néatverk och
darmed kan utrustas med olika sensorer, wi-fi och 5G-nat. Utbyggnaden omfattar
hela staden och inkluderar tatorten, byarna samt landsbygden. Den kommer att an-
passas till befintliga estetiska varden och satta ménniskan i centrum.

Successiva kostnadsminskningar uppstar efterhand som investeringen genomfors.
Elférbrukning forvantas minska till en tredjedel av dagens forbrukning och drifts-
kostnader med cirka 60 procent. Berdknade kostnadsminskningar ligger i niva
med beréknad kostnad foér upplaning och avskrivningar. Detta innebar att sats-
ningen pa Framtidens belysning &r sjalvfinansierad (projektet berdknas uppga till
310 mnkr 2022-2027). Darfor foreslas att denna investering ligger utéver de inve-
steringar som finansieras med kassaflode.

Investering av sim- och badanlaggning genom Dunkers donationsfonder
Staden planerar att investera i en sim- och badanlaggning — Oceanbadet — genom
utdelning fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder. Beredning av drendet
pagar och kommunfullmaktige kommer ta stallning om uppférande av Oceanbadet
i ett sarskilt beslut.

L uity,
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| anslutning till detta finns ocksa fragan om parkeringsméjligheterna for boende,
besokare och verksamheter i den nya stadsdelen. Ett eventuellt parkeringshus av-
giftsfinansieras och ska generera sjalvfinansiering over tiden.

Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder

Ishallarna i Helsingborg har hog beldggningsgrad. Staden har svart att erbjuda den
foreningsdrivna ungdomsverksamheten tider under eftermiddagar och tidiga kval-
lar i den omfattning som vore 6nskvard. Det finns ocksa ett starkt dnskemal fran
foreningarna att kunna tréna pa is under hela aret, vilket idag inte ar majligt, ef-
tersom hallarna inte ar byggda for detta. Till detta kommer ett 6kande intresse fran
skolor och allménhet for skridskoakning, eftersom detta &r en av de fa vinterspor-
ter som kan utdvas i sodra Sverige.

Fragan om mojligheten att finansiera en framtida ishall med medel fran Dunkers
donationsfonder har tidigare vakts i kommunfullmaktige. Stadsledningsforvalt-
ningen genom ekonomidirektéren bedomer att ett sddant utrymme finns om utdel-
ningsbara medel kan genereras fran stiftelserna i likhet med aren fére pandemin.
Totalutgiften for en ishall uppgar under planperioden till 100 mnkr.

Utdelningskapaciteten fran Dunkers donationsfonder

Utdelningskapaciteten fran Dunkerstiftelserna ar till stor del beroende av aktieut-
delningar fran Trelleborg AB dar samtliga A-akter innehavs av stiftelserna. Bolags-
stamman i Trelleborg AB har beslutat att ateruppta aktieutdelningen, efter ett pau-
sat utdelningsar 2020, med anledning av Covid -19. Utdelningsnivan hojdes med 25
Ore per aktie, fran 4,75 till 5,00 kronor. Detta innebaér att aktieutdelning som betalas
ut till stiftelserna 2021 kommer att komma staden tillgodo aret efter, 2022. Utdel-
ningarna framover fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder ger staden moj-
lighet att utover finansieringen av Oceanbadet utrymme att finansiera ytterligare
objekt.
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Motiv framgar fér namndens respektive investeringsobjekt enligt foljande férkortningar:

A = Attraktiv stad E = Klimat- och energiplan | = Informationsteknik K = Kostnadsbesparande

L = Lagstiftning T =Tillvaxt M = Miljoeffekter U = Underhall befintlig investering
X = Exploateringsinvestering

Helsingborgs stad

Investeringar per namnd / verksamhet, mnkr Datum: 2021-08-18
2022 - 2028

Utrymme Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2022 - 2028 2022 - 2028 planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 288 274 36 44 36 47 39 36 36
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA 2690 2746 543 552 441 375 295 301 239
Fastighetsnamnden 3450 3450 597 689 546 520 454 316 328
Inventarier hela staden (0,5 pbb - 3 mnkr) 775 733 107 104 104 105 104 104 104
|SUMMA 7203 7203 1283 1389 1127 1047 893 757 707

Investeringsutrymme

varav Genomsnittlig resultatniva 1239 177 177 177 177 177 177 177
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 4 305 525 555 585 615 645 675 705
varav Ovriga intakter 70 10 10 10 10 10 10 10
varav Exploateringsinvesteringar 1090 280 260 150 100 100 100 100
varav Befolknings6kning 499 87 89 73 61 57 65 67
Summa investeringsutrymme 7203 1079 1091 995 963 989 1027 1059
|(")verfinansiering / underfinansiering 0 -204 -298 -132 -84 96 270 352

Poster utover tilldelat utrymme

Fastighetsndmnden

Ishall | 100| 0 0 10 50 40 0 0
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA

Digital infrastruktur (Framtidens belysning) | 310] 50 50 50 50 55 55 0
Summa | 410] 50 50 60 100 95 55 0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stadsgemensamt
Hyresgastanpassningar MEX A 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lépande IT-investeringar A 32,5 3,0 3,0 3,0 14,5 3,0 3,0 3,0
Nytt ekonomisystem A 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0
Nytt HR-system A 3,9 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ospecificerade investeringar A 172,7 0,0 28,8 28,8 28,8 28,8 28,8 28,7
Stadsgemensam digital plattform A 33,3 24,8 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt totalt 273,9 35,7 44,3 35,8 47,3 39,3 35,8 35,7
Kommunstyrelsen 2739/ 357/ 443 358 473 393 358/ 357
Summa investeringar 273,9 35,7 44,3 35,8 47,3 39,3 35,8 35,7
Investeringsutrymme 288,0 42,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 14,1 6,3 -3,3 52 -6,3 1,7 52 53
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsndmnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 147,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 84,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Infrastruktur och stadsutveckling
Actibump A 9,0 1,5 3,0 1,5 3,0 0,0 0,0 0,0
Bro Tingsratten AT 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Broar U 63,0 5,0 8,0 6,0 10,0 10,0 8,0 16,0
Brohults trafikplats T, M 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Bulleratgarder M, L 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Busskoll M 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bussprio norr om Maria station, Stationsvagen med flera M, T 20,0 2,5 -2,0 14,5 5,0 0,0 0,0 0,0
Bussprio s6der om Maria station, Bergavagen med flera M T 7,0 0,0 1,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Bussterminalen, nya kdrbanor, takomlaggning U 6,6 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cykelsnackan Knutpunktstorget M, A 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drottninggatan norra, Konserthuset-Béljan M, K 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elljusspar Motionsslingan Bruces Skog A 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Furutorpsgatan A 28,0 20,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan,stadsutveckling A 29,0 14,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten U, K 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
GC-vag Larmvagen M 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Morarp-Bjuv M, T 10,0 0,0 1,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Rusthallsgatan M 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,0 0,0
GC-vag Rydeback-Raa M, T 25,0 0,0 0,0 0,0 1,0 24,0 0,0 0,0
GC-vag Valavagen M 25,0 1,0 14,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gorarpsdammet M 6,0 2,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Blagrona straket etapp 2 T,A 20,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0
H+ Omradena kring Oceanbadet och havsbadet A 25,0 0,0 0,0 10,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 M, T 77,0 15,0 15,0 15,0 16,0 16,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 3 M, T 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0
Handlingsplan lekplatser U, K 77,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Handlingsplan stationsorterna A 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Handlingsplan vatmarker och naturreservat M 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Hans Alfredssons Plats A 6,0 1,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 96,0 -7,0 22,1 26,1 54,8 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 113,3 10,0 4,3 10,6 221 22,1 441 0,0
Industrispar U 17,5 25 25 25 25 25 25 25
Konsekvenser utveckling av DrottningH A 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av Narlunda T,A 15,0 0,0 5,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Kattarps station M, T 6,0 6,0 2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M T 46,0 10,0 22,0 15,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Odéakra station M, T 30,0 17,0 14,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kungstorget A M 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kvalitetshojande atgarder pa allméan plats AT 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Master Palms plats A 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad S Stenbocksgatan T, M 50,0 2,0 20,0 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad Stortorget/Hamntorget A 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Parkeringslésningar i noder, Ramldsa station MT 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
PLATSEN 2.0 Stadsgemensam plattform for geografisk informationshantering | 7,5 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Purple Flag Billeplatsen, Hallbergs trappor och Himmelriksgrand A 8,0 1,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar temalekplatser U 20,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Restaurering konstverk och fonténer U 16,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Smarta Helsingborg Al 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Sockengatan M, U 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsparken A 25,0 0,0 0,0 3,0 22,0 0,0 0,0 0,0
Sddergatsviadukten u 10,0 0,0 0,0 3,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Toaletter A K 28,5 3,0 3,0 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Trafikkontrollplats Osterleden A 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiksignaler urT 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Trafiksakerhetsatgarder A 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Trygghetssatsningar A 35,0 50 50 50 50 5,0 5,0 5,0
Vaxjogatan U 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder enligt cykel- och trafikplan M, T 131,0 15,5 15,5 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Atgérder Helsingborg Ovre M 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder klimat och kajer, Kungstorget M, U 20,0 0,0 5,0 10,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen M 83,0 3,0 5,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Atgérder Klimatutredningen Parapeten M 18,5 12,5 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och stadsutveckling totalt 1655,9 263,0 292,0 290,8 2749 195,1 201,1 139,0
Exploatering

Drottninghég Gronkulla 6stra DP8 X 16,0 4,0 5,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Duvestubbe X 25,0 0,0 15,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsinvesteringar X 373,0 43,0 4,0 38,0 42,0 46,0 100,0 100,0
Kattarp 27:1 X 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kolven 2 X 25,0 5,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maria Station Berga 1:10 etapp 3 X 35,0 25,0 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 3 X 48,0 23,0 20,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Mérarp norra X 20,0 0,0 5,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Notvarpen, Domsten X 30,0 10,0 15,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Oceanhamnen X 127,0 57,0 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarp 7:1 X 25,0 0,0 5,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Vala Sodra 4 X 87,0 70,0 7,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Odékra etapp 2 X 45,0 20,0 15,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Ostra Ramldsa bostadsomrade X 183,0 0,0 70,0 70,0 43,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramlésa industriomrade X 31,0 23,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Exploatering totalt 1090,0 280,0 260,0 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0
StadsbyggnadsnamndenexklVA | 27459 5430 5520 4408 3749 2951

Summa investeringar 2745,9 543,0 552,0 440,8 3749 295,1 301,1 239,0
Investeringsutrymme 2 690,0 385,0 385,0 384,0 384,0 384,0 384,0 384,0
Avvikelse mot investeringsutrymme -55,8 -158,0 -167,0 -56,8 9,1 88,9 82,9 145,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 350,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialndmnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturnamnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 23,0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0 3,0 3,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljondmnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 3,4 2,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsnémnden, mnkr Motiv planperiod 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola och skola
Allerums forskola, nybyggnad och ersattning T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Centrum, utdkad skolverksamhet Olympia T 93,0 0,0 0,0 5,0 48,0 40,0 0,0 0,0
Dalhem forskola, nybyggnad + kdk matsal skola uT 47,0 10,0 32,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drottninghdg (Briljanten), ny férskola T 49,0 10,0 34,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny skola T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola T 56,0 0,0 0,0 0,0 5,0 20,0 31,0 0,0
Mérarps forskola, nybyggnad och erséttning T 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0
Narlunda, ny forskola T 35,0 30,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen, ny férskola T 49,0 0,0 5,0 34,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Senderddsvagen, ny forskola T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Solrosens forskola, utvidgning T 22,0 0,0 5,0 13,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Stattena forskola, nybyggnad och ersattning uT 54,0 0,0 0,0 20,0 28,0 6,0 0,0 0,0
Visdomen (Filborna), ny skola T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Odékra Norrlycketomten, ny férskola T 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ostra Ramlosa, ny forskola T 34,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 24,0
Ostra Ramlésa, ny skola T 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 50,0
Forskola och skola totalt 587,0 50,0 81,0 82,0 95,0 66,0 81,0 132,0
Idrott och fritid
Brandskyddsatgarder lagergardar L 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalhem - ny idrottshall T 45,0 20,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med féreningslokaler T 95,0 45,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friidrottshall UA 100,0 2,0 50,0 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gantofta idrottshall med forskola uT 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymnastikens hus Vastergard T 55,0 35,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny idrottshall, dubbelhall T 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Idrottshall Olympia, dubbelhall T 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 45,0 0,0
Rydeback, ny idrottshall med fritidsgard T 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ra&4a idrottsplats, ny byggnad fér omkladningsrum mm UM 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramldsa, ny idrottshall T 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 15,0
Ostra Ramlésa, nya bollfalt T 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Idrott och fritid totalt 441,0 132,0 145,0 48,0 0,0 45,0 50,0 21,0
Kultur

Stadsbibliotek, fornyelse AT 293,0 5,0 5,0 80,0 100,0 103,0 0,0 0,0
Kultur totalt 293,0 5,0 5,0 80,0 100,0 103,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Energi- och klimatatgarder U,EM 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Fastighetsunderhall U 565,0 85,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Filbornaskolan, renovering UM 32,0 30,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgastanpassningar U 350,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Norrehed, hyresgastanpassning och renovering U 30,0 20,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt dvningshus Berga M, L 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Olympiaskolan renovering U 70,0 0,0 35,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarps forskola, anpassning och renovering U 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Romares stiftelse, renovering av vastra flygeln u 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 5,0
Rénnowska renovering och anpassning U 150,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Sofiero slottsbyggnad, anpassning av kok, vaning 3 och vaning 4 U A 70,0 2,0 50,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tycho Brahe renovering U 70,0 35,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Berga forskola, byte av ventilation och belysning samt ny takkonstruktion U 20,0 0,0 0,0 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Attekulla férskola, anpassning och renovering U 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet totalt 1547,0 242,0 332,0 268,0 225,0 160,0 165,0 155,0
Socialtjanst

Olsgarden, nybyggnation och erséttning av paviljonger UurT 25,0 5,0 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanst totalt 25,0 5,0 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg

3 st tillkommande sma LSS-boende (4 20 mnkr) T 60,0 10,0 20,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassning till demensavdelningar L 30,0 18,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (Allerum), nybyggnad T 27,0 20,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (Rydeback), nybyggnad T 30,0 10,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 6), nybyggnad T 30,0 0,0 0,0 0,0 8,0 20,0 2,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 7), nybyggnad T 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 20,0
LSS-boende O Farmarevégen (Boda) T 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende O Ramlésa, nybyggnad T 30,0 0,0 0,0 8,0 22,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden A 15,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rydeback, nytt vardboende T 127,0 90,0 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardboende, nybyggnation T 160,0 0,0 0,0 20,0 70,0 60,0 10,0 0,0
Vard och omsorg totalt 557,0 163,0 111,0 63,0 100,0 80,0 20,0 20,0
Fastighetsndmnden | 34500 5970 6890 5460 5200 4540 3160 __ 3280]
Summa investeringar 3450,0 597,0 689,0 546,0 520,0 454,0 316,0 328,0
Investeringsutrymme 3450,0 493,0 493,0 493,0 493,0 493,0 493,0 492,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 -104,0 -196,0 -53,0 -27,0 39,0 177,0 164,0
Inventarier inom hela staden (0,5 pbb till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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